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AVAINLUVUT 2014

Liikevaihto 153,8 milj. euroa
Liikevoitto 23,1 milj. euroa

Osakekohtainen tulos 0,10 euroa

Osinko per osake 0,06 euroa

Ylimaardinen lisdosinko per osake

0,10 euroa
Rahavirta 29,1 milj. euroa
Omavaraisuusaste 75 %

Henkilostod 921

* ilman kertaluonteisia eria

Liikevaihto ja liikevoitto
2010—2014, milj. euroa

157,2 155,1 153,8

146,0
130,1
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21,8* 23,6 27,3* 27,1 231*

2010 2011 2012 2013 2014

Lilkevaihto @ Liikevoitto
@ Liikevoitto %
* ilman kertaluonteisia erid

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 2014, %
13%

46%
® Pohjoismaat 31%
Muu Eurooppa 46 %
@ Pohjois-Amerikka 10 %
® Muu maailmai13%
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Liikevaihto ja liikevoitto vuosineljan-
neksittdin 2014, milj. euroa

391 38,6 379 38,2

_B A

*

i H .
1/2014 /2014  111/2014  IV/2014

Liikevaihto @ Liikevoitto
@ Liikevoitto %
* ilman kertaluonteisia eria

Henkilésto toiminnoittain 2014, %

14%

51%
35%

® Myynti ja markkinointi 51%
Tuotekehitys 35 %
® Hallinto14 %
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F-SECURE LYHYESTI

Tana paivana sadat miljoonat ihmiset Ihmiset kayttavat useita PC- ja
mobiililaitteita, tekevat ostoksia verkkokaupoissa ja jakavat tietoa
ystdviensa kanssa sosiaalisissa verkostoissa. Kun erilaiset palvelut ja
laitteet kytkeytyvat toisiinsa, on helppoa altistua erilaisille tietoturva-
uhkille ja menettaa yksityisyytensa hallinta. Me annamme kuluttaja- ja
yritysasiakkaillemme mahdollisuuden hallita tietoturvariskejaan.
.. Tasta syysta F-Secure on jo yli 25 vuoden ajan ollut turvallisuutta ja

@ yksityisyydensuojaa arvostavien ihmisten ja yritysten valinta.

F-Secure palvelee miljoonia kuluttaja- ja yritysasiakkaita maailmanlaajuisesti.
Virustorjuntatuotteemme ovat vain osa innovatiivisuuttamme. Suojaamme
laitteita, yksityisyyttd, digitaalista sisélt6d, tarjoamme pilviteknologiaan
pohjautuvia palveluita ja mahdollistamme turvallisen digitaalisen ympa-
riston. Yksityisyys on meille keskeinen arvo, joka toimii perustana maailman
parhaalle tietoturvalle.

Asiakkaat

Meilld on yli 200 operaattorikumppanin kautta kymmenia miljoonia asiak-
kaita yli 40:554 maassa. Palvelemme lisaksi kuluttaja-asiakkaita verkkokaupan
ja sovelluskauppojen kautta seké yritysasiakkaitamme globaalin jalleenmyyja-
verkostomme kautta.

Palvelumme antavat ihmisille vapauden nauttia digitaalisesta elamasta
taydelld teholla — surffata, jakaa ja hallita sisélt63d, kayttaa sosiaalista mediaa
tai muita verkostojaan. Valjastamme teknologian turvaamaan asiakkaitamme
javarmistamaan heidan yksityisyytensa.

Tuotteet ja palvelut

Suojaamme asiakkaidemme laitteet seka turvaamme yhteydet. Toistuvasti
saamamme palkinnot todistavat, etta tuotteemme tarjoavat maailman
parasta tietoturvaa. Investoimme jatkuvasti uusiin pilvipohjaisiin palveluihin
kehittadksemme ratkaisuja kayttajien muuttuviin tarpeisiin.
Suunnittelemme tuotteemme alusta alkaen niin, ettd ne kunnioittavat
asiakkaidemme yksityisyytta eivétka keraa tietoja tarpeettomasti.

ey

seuraava...
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...ja kymmenia miljoonia asiakkaita yli 40:ss4 maassa.

MEILLA ON
YLI 200
OPERAATTORI-
KUMPPANIA
JA.YLI 6000
JALLEEN-
MYYJAA

Strategia

Hyddynnamme pilvipohjaisia ratkaisuja jatkuvasti enemman jo olemassa

olevien PC- ja mobiilimarkkinoille suunnattujen tuotteidemme tuottamisessa.

Lisdksi tuomme markkinoille kokonaan uusia pilvipohjaisia tuotteita. Pilvi-
teknologian ansiosta on mahdollista ratkaista tietoturvahaasteet skaalautu-
valla tavalla, kun yha erilaisemmat laitteet kytkeytyvét verkkoon.
Keskittymme kuluttaja- ja yritysasiakasmyynnissa nykyisten kanaviemme
hyddyntdmiseen entista tehokkaammin. Yhteistyossé operaattorikump-
paniemme kanssa myymme kuluttajille pilvipohjaisia ja perinteisia tieto-
turva- seka muita ratkaisuja. Lisaksi hyddynnamme kuluttajille suunnattuja
maailmanlaajuisia suoramyyntikanaviamme. Turvataksemme palvelun yritys-

asiakkaidemme kasvavalle joukolle laajennamme jalleenmyyjaverkostoamme.

Keskitymme pilvipohjaisten yksityisyytta suojaavien ja tietoturvarat-
kaisujen kehittdmiseen seka lanseeraamiseen. Ndemme merkittdvan
kasvumahdollisuuden Idhivuosina kyberturvallisuudessa ja pilvipohjaisessa
tietoturvassa. Yhtiolld on suunnitelmissa uusia laht6ja liittyen muun muassa
toisiinsa kytkettyjen laitteiden (Internet of Things) tietoturvaan ja yritysten
kyberturvallisuuteen liittyviin ratkaisuihin. Strategiajakson 2015-2017
loppuun mennessé F-Secure tavoittelee kayttajamaarien kasvua kymmenilla
miljoonilla. Liikevaihdon odotetaan kasvavan kaksinumeroisin prosentein.

Markkinakatsaus

Tietoturvaliiketoiminta on murroksessa. Ohjelmistoja myydaan enenevassa
maarin palveluina kiinteiden vuosilisenssien sijaan. Tama yhdessa pilvipoh-
jaisten ratkaisujen yleistymisen kanssa mullistaa nopeasti perinteista tapaa
toimia. Laitepuolella Windows-pohjaiset PC:t ovat yha tarkedssa roolissa,
etenkin yrityskaytossa, mutta kasvu tulee |ahinna erilaisista mobiililaitteista.
Lisaksi yha uudenlaiset laitteet ovat yhteydessa verkkoon. Tasta kehityk-
sestd puhutaan nk. esineiden interneting (Internet of Things). Kaynnissa
oleva muutos heijastuu myds tietoturva-alalle. Lyhyella aikavalilld kasvu on
PC-keskeisen tietoturvamyynnin osalta alalla haastavaa, mutta keskipitkalla ja
pitkalla aikavalillda murros luo merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia.

Monipuolistuva laitekanta ja erilaiset toisiinsa kytkoksissa olevat verkko-
palvelut tekevat tietoturvan hallinnasta entista monimutkaisempaa niin
yrityksille kuin yksityishenkil6lle. Verkkoon liittyvét uhat lisdantyvat ja muut-
tuvat. Snowden-paljastusten jalkeen kuluttajat ovat tulleet tietoiseksi siitd,
ettd arkaluontoista tietoa heidan yksityiselamastaan saattaa levita verkon ja
siihen kytkettyjen laitteiden kautta vaariin kasiin. Tarve tietoturvapalveluille
on suurempi kuin koskaan.

Kokonaisuudessaan tietoturvamarkkinan kooksi arvioidaan jo yli 20
miljardia dollaria ja luku vain kasvaa. Gartnerin mukaan (Q3, 2014) kulutta-
jille suunnattujen tietoturvaohjelmistojen markkinoiden arvo kasvaa yli 6
miljardiin dollariin vuoteen 2017 mennessa (2013: 5,1 miljardia). F-Securella on
loistava mahdollisuus kasvaa kehittyvalla tietoturvamarkkinalla. Jatkamme
taisteluamme asiakkaidemme digitaalisen vapauden puolesta.
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F-Securen kyky suojata
yrityksid ja ihmisia
tietoturvauhiltaon

todistetusti huipputasoa.
Helmikuussa 2015 voitimme
neljannen perittiisen
kerran AV-TEST:in
arvostetun "Paras suojaus”
-palkinnon.
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TAISTELUMME
DIGITAALISEN
VAPAUDEN
PUOLESTA
JATKUU

Vuonna 2014 pilvipohjaisiin tietoturvaratkaisuihin perustuvan

strategiamme jalkautus jatkui onnistuneesti. Yhtion tietoturvamyynti

olikin pienessa kasvussa huolimatta siita, ettd kokonaisliikevaihtomme jai
tavoitetasosta. Yhtion kannattavuus ja kassavirta ovat pysyneet lapi vuoden
vahvoina. Kuluttajille suunnatun PC- ja mobiilitietoturvaratkaisumme
SAFE:n myynti kasvoi hyvin ja samoin kasvoi yritysmyyntimme, erityisesti
Protection Service for Business:n ansiosta. Uusimman tietoturva- ja
yksityisyydensuojaratkaisumme Freedomen ensimmadinen vuosi oli
menestys.

Pilvitallennusliiketoimintamme (younited) myynnin myoté toimintamme
suoraviivaistuu ja voimme keskittyd entista tiivimmin tietoturvaan, joka on
aina ollut F-Securen ydinosaamista. Verkkoon liittyvat uhat muuttuvat koko
ajan monimutkaisemmiksi ja tietomurrot vaikeammiksi havaita ja estaa.
Tama vaarantaa niin yksildiden kuin yritystenkin turvallisuuden. Uskomme
erityisesti pilvipohjaiseen tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvan liike-
toiminnan tarjoavan merkittavid kasvumahdollisuuksia tulevina vuosina.

seuraava...
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Keskitymme tietoturvaan

F-Securella on todistetusti vahva osaaminen yritysten ja ihmisten suojaami-
sessa tietoturvauhilta. Helmikuussa voitimme neljannen perattaisen kerran
AV-TEST:in arvostetun “Paras suojaus” —palkinnon. Téman pdivan tieto-
turvateknologia on kehittynyt pitkalle entisaikojen virustorjuntaohjelmista
ja alalla on jatkuva tarve uusille tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuille.
Pilvipohjaisen teknologian merkitys on suuri, koska se mahdollistaa turvan
tarjoamisen kaikille erillisille laitteille skaalautuvalla tavalla.

Keskitymme nyt entista tiukemmin tietoturvaan. Yrityspuolella tarjo-
amme jo Protection Service for Business —palvelumme kautta kattavan tieto-
turvakokonaisuuden pienille ja keskisuurille yrityksille. Parhaillaan mietimme
myds uusia keinoja auttaa yrityksia suojautumaan kohdennetuilta hyokkayk-
silta. Kuluttajapuolella olemme valmistelemassa uusia ratkaisuja, joiden avulla
voimme suojata kaikki verkkoon kytketyt laitteet (Internet of Things), jotka
ovat tuoneen mukanaan myos uudenlaisia tietoturvariskeja.

Kun verkon uhat monimutkaistuvat, kayttajat tarvitsevat yksinkertaisia
ratkaisuja suojautuakseen niilta. Yksi hyva esimerkki juuri téllaisesta ratkai-
susta on Freedome, uusin taysin pilvipohjainen tietoturva- ja yksityisyyden-
suojatuotteemme. Vain vuosi julkistuksensa jalkeen se on houkutellut jo yli
2 miljoonaa lataajaa ja on nopeiten kasvanut tuotteemme koskaan.

Taistelemme digitaalisen vapauden puolesta

Tietoturva-alalla kdynnissé oleva murros tuo mukanaan suuria kasvumah-
dollisuuksia. Jatkamme pilvipohjaisten tietoturva- ja yksityisyydensuoja-
ratkaisuiden kehittdmista sekd tuomista markkinoille. N&in tehdessamme
nojaamme yhtidmme vahvaan teknologiseen osaamiseen seka kattavaan
ymmarrykseen alan kehityksesta ja asiakkaiden tarpeista maailmanlaajuisesti.
Mittavan operaattori- ja jalleenmyyjdverkostomme kautta — seka suora-
myyntikanaviemme valitykselld — meilld on jo kymmenia miljoonia kulutta-
ja-asiakkaita ja tuhansia yritysasiakkaita. Lahivuosina haemme kaksinume-
roista liikevaihdon kasvua ja tavoitteemme on hankkia kymmenia miljoonia
uusia asiakkaita.

Haluan kiittaa F-Securen henkilokuntaa heidén tekemastaan kovasta
tyostd ja sitoutumisestaan yhtioomme. Lisdksi haluan kiittaa asiakkaitamme
ja kumppaneitamme menestyksekkaasta yhteistyosta sekd osakkeenomis-
tajiamme heidén luottamuksestaan yhtiddmme ja missioomme. Uskon, etta
tietoturva-ala tarjoaa meille monia hienoja mahdollisuuksia, kun jatkamme
taisteluamme digitaalisen vapauden puolesta.

a T s

Christian Fredrikson
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2014

Vuonna 2014 F-Secure keskittyi litketoiminnassaan entista
tiiviimmin strategian mukaisesti pilvipohjaiseen tietoturvaan.
Yhtion tietoturvamyynti olikin pienessa kasvussa huolimatta
kokonaisliikevaihdon lievasta laskusta. Myos yhtion kannattavuus ja
kassavirta ovat pysyneet |dpi vuoden vahvoina.

seuraavae..
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Kasvua loivat erityisesti PC- ja mobiilitietoturvaratkaisu SAFE,
yrityksille suunnattu Protection Service for Business sekd
Freedome, uusi pilvipohjainen tietoturva- ja yksityisyydensuo-
jaratkaisu. Liikevaihtoa laskivat puolestaan yhtién vanhojen
tallennuspalveluiden vuoden aikana tapahtunut alasajo, jonka
vaikutuksia tosin pehmensi uuden sukupolven younited-pilvi-
tallennuspalvelun myynnin kasvu. Yhti6 paatti katsauskauden
jalkeen luopua tallennuspalveluista ja myi liiketoiminnan
amerikkalaiselle Synchronoss Technologiesille. Kauppa vahvisti
yhtion tasetta ja kassaa merkittavasti. Investoinnit kohdistetaan
uusien pilvipohjaisten tietoturvatuotteiden kehittdmiseen.
F-Secure uskoo pilvipohjaiseen tietoturvaan ja kyberturvalli-
suuteen liittyvan lilketoiminnan tarjoavan merkittéavia kasvu-
mahdollisuuksia tulevina vuosina. Yhtié suunnittelee tuovansa
markkinoille uusia tuotteita liittyen muun muassa uudenlaisten
verkkoon kytkettyjen laitteiden (Internet of Things) tieto-
turvaan seka yritysten suojautumiseen tietomurroilta. Stra-
tegiakauden 2015—17 loppua kohden tavoitellaan kymmenia
miljoonia uusia kayttdjia ja liikevaihdon kaksinumeroista kasvua.

Tulos ja keskeiset tunnusluvut

Kokonaisliikevaihto laski yhdella prosentilla ja oli 153,8 milj.
euroa (155,1 milj. euroa). Operaattorikanavan liikevaihto laski 4 %
edellisvuoteen verrattuna ja oli 91,9 milj. euroa (95,3 milj. euroa).
Tama vastaa 60 % (61%) F-Securen liikevaihdosta. Muiden kana-
vien (jalleenmyyijat ja kuluttajamyynti) liikevaihto kasvoi 4 %,
ollen 62 milj. euroa (59,8 milj. euroa). Ndméa kanavat vastaavat
40 % yhtion lilkevaihdosta (39 %). Ennakkomaksuksi kirjattu
myynti oli 43 milj. euroa (38,7 milj. euroa) tilikauden lopussa.
Taustalla oli vahva tietoturvan lisenssi- ja uusmyynti.

Liikevoitto oli 18,8 milj. euroa (27,1 milj. euroa). Tama vastaa
12% (17 %) liikevaihdosta. Ilman 4,3 milj. euron uudelleenjar-
jestelyihin liittyvia kertaluontoisia kustannuksia ensimmaisen
ja viimeisen vuosineljanneksen aikana lilkevoitto oli 23,1 milj.
euroa (27,1 milj. euroa). Tma4 vastaa 15% (17 %) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,11 euroa). Liiketoiminnan
kassavirta oli 29,1 milj. euroa positiivinen (28,5 milj. euroa
positiivinen). Nettokateisvarojen muutos oli 22,4 milj. euroa

positiivinen, poislukien maksetut osingot 9,3 milj. euroa (24,5
milj. euroa positiivinen poislukien maksetut osingot 9,3 milj.
euroa).

Kiinteat kokonaiskulut olivat 130,4 milj. euroa tai 126,1 milj.
euroa (123,7 milj. euroa) ilman 4,3 milj. euroa kertaluontoisia
kustannuksia johtuen Bordeaux’n toimiston uudelleenjar-
jestelyista ja toiminnan tehostamisesta ensimmaisella ja
viimeiselld vuosineljannekselld. TSma vastaa 5%:n tai 2 %:n
kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kulujen kasvu johtuu
padosin panostuksista myyntiin ja markkinointiin tukien
ydinliiketoimintoja ja maantieteellista laajentumista. Poistot
(tuotekehitysmenot, ohjelmistot, laitteistot) nousivat 9,3 milj.
euroon (9 milj. euroa). Kehityskulujen aktivoinnit olivat 2,3
milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Vuoden 2014 liikevaihdon alueellinen jakauma oli seuraava:
Suomi ja Skandinavia 31% (31%), muu Eurooppa 46 % (45 %),
Pohjois-Amerikka 10 % (11%) ja muu maailma 13% (13%).

F-Securen lilketoiminta 2014

Tietoturvamyynti kasvoi huolimatta perinteisen PC-keskeisen
tietoturvamyynnin hiipumisesta. Kasvussa ovat nimenomaan
strategian kannalta keskeiset pilvipohjaiset tietoturvatuotteet;
PC- ja mobiilitietoturvaratkaisu SAFE, yrityksille suunnattu
Protection Service for Business sekd Freedome, uusi pilvipoh-
jainen tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisu.
Operaattoreiden keskuudessa tietoturvamyynti kehittyi
suotuisasti erityisesti SAFE:n ansiosta. F-Secure allekirjoitti uusia
sopimuksia ja toi markkinoille tietoturvapalveluita useiden
operaattoreiden kanssa. Merkittdvampia julkistuksia olivat
muun muassa Netia (Puola), TIM (ltalia). Frontier (USA), Darty
(France) Polkomtel (PL), Claro (Brasilia) SFR (Ranska), Telefonica
(Peru ja Ecuador) ja VIVO FSVAS (Brasilia). Yhtiolld on vahva
asema yli 200 operaattorikumppanin kanssa yli 40 maassa.
Henkilokohtainen pilvipohjainen tallennuspalvelu, younited,
osoittautui hyvin kilpailukykyiseksi uusien operaattorikump-
paneiden voittamisessa. Younited-palvelullaan yhtio voitti
vuoden loppuun mennessa noin 30 operaattoria, joista yli 20
on jo tuotannossa. Merkittdvdmpid tuotantoon menneitd olivat
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muun muassa Elisan Saunalahti Pilvilinna (Suomi), Virgin Media
Cloud (Iso-Britannia) KPN (NL), TDC (Tanska), Polkomtel (Puola)
Globe (Filippiinit), Netia (Puola), PCCW (Hong Kong) ja Claro
(Brasilia). Tallennuspalvelun osalta F-Secure keskittyi viimeisella
neljdnnekselld operaattorimyyntiin ja suoramyynti kuluttajille
jatkui vain kayttdjdkokemusten keradmiseksi. Joulukuussa yhtio
sai paatokseen talletuspalveluita koskeneet toimintojen tehos-
tamiseen tahtaavat yt-neuvottelut Suomessa (ks. porssitiedote
julkaistu 8. joulukuuta 2014).

Kokonaisuudessaan F-Securen operaattorimyynti oli
laskussa kuluneena vuonna. Taustalla oli ennen kaikkea ensim-
maisen sukupolven varmuuskopioliketoiminnan hallittu alasajo
sekd PC-keskeisten tietoturvaratkaisujen myynnin hiipuminen.
Laskua hillitsi PC-ja mobiiliturvaratkaisu SAFE:n seké uuden
tallennuspalvelumme younitedin myyntien kasvu.

Yritysasiakasliiketoiminta kehittyi suotuisasti erityisesti
viimeiselld vuosineljannekselld. Myynnin kasvun taustalla oli
ennen kaikkea Protection Service for Business. Myos perin-
teinen lisenssimyynti kasvoi. Yrityksen panostukset valikoiduilla
markkina-alueilla (Saksa, Ranska ja Yhdysvallat) tuottivat tulosta
ja johtivat jalleenmyyjaverkoston laajenemisen mydta myynnin
kasvuun.

F-Securen tietoturvaratkaisujen (F-Secure SAFE ja Internet
Security) suora kuluttajamyynti kasvoi vahvasti uusien vuoden
20715 tuoteversioiden markkinoille tuonnin seka uusien myyn-
timallien my6ta. Uuden pilvipohjaisen tietoturva- ja yksityisyy-
densuojaratkaisumme Freedomen menestys jatkui ja latausten
maara laheni jo kahta miljoonaa.

Koko vuoden osalta operaattorikanavan likevaihto laski
4%, ja oli 91,9 milj. euroa (95,3 milj. euroa). Yritysmyynti ja suora
kuluttajamyynti kasvoivat 4 % ja oli yhteensa 62 milj. euroa (59,8
milj. euroa). F-Securen liikevaihto laski vuonna 2014 kokonai-
suudessaan noin prosentilla 153,8 milj.euroon (155,1 milj. euroa).

Maantieteellisesti toiminnan laajentamista jatkettiin Latina-
laisessa Amerikassa Telefonican and American Movilesin kanssa.
Toisena keskeisend painopisteena on yritysmyynnin kasvatta-
minen Saksassa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa. Yhtio tutkii uusia
avauksia Aasian ja Tyynenmeren alueella.

seuraava...
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Tuotejulkistukset

F-Secure kehittaa ja myy tietoturva- ja yksityisyydensuoja-
tuotteita, joiden valikoima kattaa tietokoneet, palvelimet ja
dlypuhelimet, tabletit ja muut mobiililaitteet.

Keskeisimmat tuotejulkistukset vuonna 2014:

— Freedomen PC-versio tuotiin markkinoille katsan-
takauden jalkeen tammikuussa ja sovellus on nyt saatavilla
kaikilla suosituimmilla alustoilla (iOS, Android, Windows).
Lisaksi tuote on myynnissa kuluttajille myos paketoituna
myymalatuotteena.

— Syksylla julkaistiin vuoden 2015 versio Internet Securitysta.

— Syyskuun kuluttajatuotelanseerauksen yhteydessé F-Secure
julkaisi uuden kuluttajille suunnatun mobiililaitteille
optimoidun verkkosivuston. Seka uusitut verkkosivut etta
kuluttajatuotevalikoiman ulkoasu ovat nyt uuden F-Securen
brandin mukaisia. http://www.f-secure.com

— Toisella neljannekselld F-Secure Online Scannerista
julkistettiin uusi versio, jonka avulla kéyttéjét voivat poistaa
viruksia ja haittaohjelmia tietokoneiltaan, vaikka heilla olisi
jo ennestdan tietoturvaohjelma asennettuna. Tuoreen
kumppanuuden myéts palvelu tuotiin myos kaikkien
Facebook-kayttsjien saataville.

— Kevaélla tuotiin markkinoille younited Events tapahtuma-
kuvien ja videoiden jakamista varten seka younited for
Business yrityskayttdjille. Samalla uutena ominaisuutena
younited -palveluun on tuotiin tiimity6tila, Group Spaces,
jossa yrityksen omat tyontekijat ja yhteistydkumppanit
voivat turvallisesti jakaa ja tyostaa yhteisia dokumentteja ja
mediatiedostoja.

— Maaliskuussa julkaistiin uusi pilvipohjainen tietoturva- ja
yksityisyydensuojatuote, Freedome, Yhdysvalloissa ja
valikoiduilla muilla markkinoilla. Freedome salaa lilkenteen
ja tekee kayttajasta anonyymin verkossa, keradmatta mitaan

henkilokohtaista tietoa kayttdjista ja antaa taman valita itse
virtuaalisen sijaintinsa.

— Helmikuussa aiemmin valikoiduilla markkinoilla mark-
kinoitu younited-palvelu tuotiin saataville useilla uusilla
markkinoilla. Pilvitallennussovellus younited mahdollistaa
valokuvien, videoiden ja muiden tiedostojen tallentamisen
ja jakamisen alypuhelimilla, tableteille ja tietokoneilla seka
takaa, ettd tiedot pysyvat yksityising.

— Alkuvuodesta F-Secure KEY tuotiin markkinoille portugaliksi
ja espanjaksi erityisesti Latinalaisen Amerikan markkinoita
silmallapitaen. KEY tallentaa kayttajan salasanat ja kaytta-
jatunnukset yhteen paikkaan ja mahdollista nain paasyn
yhden salasanan avulla kaikkiin palveluihin.

F-Secure Client Security voitti puolueettoman testausorgani-
saation AV-TESTin Best protection 2014 -palkinnon. AV-TEST
mydntaa tunnustuksensa tuotteelle, joka suojaa tehok-
kaimmin moderneimpia verkon ja sahképostin kautta tulevia
hyokkayksia vastaan.

Kaikki uudet ja paivitetyt tuotteet ovat saaneet kayttsjilta
hyvan vastaanoton ja ne toimivat F-Securen turvallisessa
eurooppalaisessa pilvessa.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

F-Securen merkittavimmat riskit liittyvat seuraaviin tekijoihin:
markkinasuhdanteiden epavakaisuus; muutokset kilpailuym-
paristdssa ja asiakaskysynnassa vaikuttavat seka liiketoiminnan
volyymiin ettd hintatasoon; F-Securen tuotevalikoiman kilpailu-
kyky muuttuvassa markkinatilanteessa; immateriaalioikeuksien
suojaaminen F-Securen ratkaisuissa; altistuminen riskeille, jotka
syntyvat sopimuksellisen vastuun kasvattamisesta; alueellinen
kehitys uusilla kasvumarkkinoilla; kumppanuussuhteiden pysy-
vyys; uusien liiketoiminta-alueiden kehittdminen; tallennus- ja
pilvipalvelumarkkinoiden jatkuva muutostila ja naihin palve-
luihin kohdistuvat mahdolliset tietoturvauhat.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6 ndkee merkittavan kasvumahdollisuuden ldhivuosina
kyberturvallisuudessa ja pilvipohjaisessa tietoturvassa. Keskit-
tydkseen paremmin tietoturvaan yhtié paatti myyda pilvital-
lennusliiketoiminnan (younited) Synchronoss Technologies:lle.
Kauppahinta on 60 miljoonaa dollaria ja kauppa on tarkoitus
paattaa helmikuun aikana (ks. porssitiedote 4. helmikuuta 2015).

Henkil6sto ja organisaatio

F-Securen henkiléstomaara oli vuoden lopussa 921 (939).
Yhtion tdmanhetkinen johtoryhman kokoonpano vastuualueit-
tain on seuraava: Christian Fredrikson (toimitusjohtaja), Janne
Juvonen (myyntija markkinointi), Samu Konttinen (kuluttaja-
tietoturva), Timo Laaksonen (younited), Johanna Orjatsalo
(henkildstd ja toimitilat), Jari Still (tuotekehitys), Pekka Usva
(yritysliiketoiminta) ja Taneli Virtanen (talous- ja hallinto,
22.2.2075 asti) ja Saila Miettinen-Ldhde (talous- ja hallinto,
23.2.2015 alkaen).

Rahoitus ja pddomarakenne vuonna 2014

Liiketoiminnan kassavirta oli tammi-joulukuun aikana 29,1 milj.
euroa positiivinen (28,5 milj. euroa positiivinen). Nettokéteis-
varojen muutos oli 13,1 milj. euroa positiivinen, mukaan lukien
huhtikuussa maksetut 9,3 miljoonan euron osingot (15,2 milj.
euroa posiitivinen osingot mukaan lukien osingot, 9,3 mil].
euroa). Nettorahoitustuotot olivat 1,1 milj. euroa positiiviset (0,7
milj. euroa negatiiviset).

F-Securen likvidien varojen markkina-arvo vuoden lopussa
oli 61,3 milj. euroa (47,7 milj. euroa). Valuuttakurssien muutok-
silla ei ollut olennaista vaikutusta liikevaihtoon tai kustannuksiin.

Investoinnit kayttdomaisuuteen olivat vuoden aikana 5,8
milj. euroa (3,7 milj. euroa). Aktivoidut kehitysmenot olivat 2,3
milj. euroa (0,3 milj. euroa).

F-Securen rahoitusasema on edelleen vahva. Omavaraisuus-
aste vuodenlopussa oli 75% (74 %) ja velkaantumisaste oli 77 %
negatiivinen (66 % negatiivinen).

seuraava...
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Verotus

Vuonna 2013 Suomen veroviranomaiset muuttivat tulkintaa
oikeudesta vahentaa erdissa maissa maksettuja Idhdeveroja.
Tasta johtuen yhtio velvoitettiin maksamaan aiemmin vahen-
nettavaksi hyvéksyttyja Idhdeveroja vuodelta 2012 eika yhtid
voinut vahentaa niitd 2013. Yhti6 on saanut lIdhdeveropalau-
tuksia tietyissd maissa. Kaikista maista palautuksia ei ole saatu.
Yhti6é on edelleen osin kaksinkertaisen verotuksen piirissa.
Vuonna 2014, yhtién pyynnon pohjalta, korkein hallinto-oikeus
teki paatoksen yhtion eduksi littyen Malesian tytaryhtion
verotukseen. Tdman seurauksena konsernin veroaste oli 21%
(37 % vuonna 2013, 29 % vuonna 2012).

Osakkeet, osakepddoma, omat
osakkeet ja optio-ohjelmat

F-Securen osakkeiden kokonaisméaard on télla hetkelld
158 798 739. Yhtitn rekisteroity osakepadoma on 1551311,18
euroa. Yhtion hallussa oli vuoden lopussa 3004 812 omaa
osaketta. Yhtion omat osakkeet on hankittu osaksi yhtion
kannustinjdrjestelman toteuttamista, kaytettavaksi yritys-
hankintojen tai muiden yhtion liketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen
parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Tammikuussa 2014 yhti6 luovutti osakepohjaisesta kannus-
tinohjelmasta 2008—2010 vuoden 2010 ja osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta 2011-2013 vuoden 2071 tulosten perus-
teella yhteensd 379 591 osaketta. Yhtiélla on talld hetkella
voimassa avainhenkildille suunnatut osakepohjaiset kannusti-
nohjelmat 2011-2013 ja 2014—2016 seké synteettinen optio-oh-
jelma 2012—2014.

Vuoden 2014 aikana yhtié maksoi hallituspalkkioita osittain
yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla. Omia osakkeita siirret-
tiin hallituksen jasenille yhteensa 31 432.

Hallinnointi (Corporate Governance)

F-Securen hallinnointiperiaatteet (Corporate Governance)
noudattavat Suomen lainsaaddantos, julkisesti noteerattuja

yhtioitd koskevia sdannoksia, F-Securen yhtidjarjestysts,
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sddnt6ja sekd Suomen Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen 2010 julkistamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka on saatavilla osoitteesta: http://cgfin-
land.fi.

F-Secure Oyj julkaisi selvityksen hallinto-ja ohjausjarjestel-
mastaan vuodelle 2013 yhtién vuosikertomuksessa ja yhtion
verkkosivuilla.

Varsinainen yhtickokous

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 3. 4.2014.
Yhtiokokous vahvisti tilinpadtoksen ja konsernitilinpaatoksen
vuodelta 2013 sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtidkokous pastti seuraavaa:

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,06 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osak-
keenomistajille, jotka oli tdsmaytyspaivana 8. 4.2014 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupéiva oli 15. 4.2014.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioiksi pastettiin
aiemman palkkiotason mukaisesti 55000 euroa. Nimitys- ja
palkitsemis- seka tarkastusvaliokuntien puheenjohtajalle
palkkioksi paatettiin 40 000 euroa ja jasenen palkkioksi pastet-
tiin 30 000 euroa. Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion
osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi paatettiin
seitseman (7). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Jussi
Arovaara, Pertti Ervi, Juho Malmberg, Anu Nissinen, Matti
Heikkonen ja Risto Siilasmaa sekd uutena jésenena Peter
Vesterbacka. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Risto Siilasmaan. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa ja jaseniksi
Juho Malmberg ja Anu Nissinen. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Jussi Arovaara, Matti
Heikkonen ja Peter Vesterbacka.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvéksytyn laskun
mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin edelleen Ernst & Young Oy.

Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Mikko Jarventausta.

F-SECURE 2014 02 09

Hallitus valtuutettiin pdadttamaan enintdan 10 000 00O
oman osakkeen hankkimisesta. Esitetty maara vastaa noin
6,3% yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa yhden
(1) vuoden. Valtuutus kasittaa osakkeiden hankkimisen joko
julkisessa kaupankaynnissd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
sen saantojen mukaisesti tai osakkeenomistajille tehtavan
ostotarjouksen kautta. Hankittavista osakkeista maksettavan
vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.

Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehda pddomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osake-
lainaus- tai muita sopimuksia lain ja madardysten puitteissa.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
myos muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa maaratyin
edellytyksin. Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettévaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden totuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen paran-
tamiseksi, osana yhtion kannustinjérjestelman toteuttamista tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallituk-
sella on oikeus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista.

Hallitus valtuutettiin padttamaan enintdan 13036244
oman osakkeen luovuttamisesta maksua vastaan tai maksutta.
Valtuutus on voimassa yhden (1) vuoden. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattdmaan luovuttamisesta myds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu luovutus) laissa maaratyin edellytyksin. Osakkeet voidaan
luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
jarjestelyissa tai niitd voidaan kayttas yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen paattamalla
tavalla ja laajuudessa. Hallituksella on my6s oikeus paattaa
omien osakkeiden myymisestd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Hallituksella on
oikeus paattaa muista luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista. Valtuu-
tuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla
enintdan 40 000 000 osaketta. Hallitus paattas kaikista
osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden

seuraava...
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antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti

voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
Valtuutuksen rekisterdimisen yhteydessa peruutetaan vuoden
2013 varsinaisen yhtidkokouksen antama valtuutus suunnatusta
osakeannista.

Yhti6jarjestys paatettiin kutsutapaa koskien muuttaa
ehdotuksen mukaisesti kuulumaan seuraavasti: "9 Kokouskutsu
ja osallistumisoikeus ja danestysoikeus yhtiokokouksessa: Kutsu
yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle lain
mukaisessa ajassa ennen kokousta julkaisemalla yhtiokokous-
kutsu yhtion internet-sivuilla. Osakkeenomistajan on, voidak-
seen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle
viimeistaan kutsussa mainittuna paivana. Yhtiokokouksessa
jokainen osake oikeuttaa yhteen (1) daneen. Adnestystavan
maaraa kokouksen puheenjohtaja.”

Markkinatilanne

Tietoturvaliiketoiminta on murroksessa. Ohjelmistoja myydaan
enenevdssa maarin palveluina kiinteiden vuosilisenssien
sijaan. Tama yhdessa pilvipohjaisten ratkaisujen yleistymisen
kanssa mullistaa nopeasti perinteistd tapaa toimia. Laite-
puolella Windows-pohjaiset PC:t ovat yha tarkedssa roolissa,
etenkin yrityskdytossa, mutta kasvu tulee lahinna erilaisista
mobiililaitteista. Lisdksi yha uudenlaiset laitteet ovat yhtey-
dessd verkkoon. Tastd kehityksesta puhutaan nk. tavaroiden
internetina (Internet of Things). Kéynnissa oleva muutos
heijastuu myos tietoturvallisuusalalle. Lyhyella aikavalilla kasvu
on PC-keskeisen tietoturvamyynnin osalta alalla haastavaa,
mutta keskipitkalla ja pitkalla aikavalillda murros luo merkittavia
lilketoimintamahdollisuuksia.

Monipuolistuva laitekanta ja erilaiset toisiinsa kytkoksissa
olevat verkkopalvelut tekevat tietoturvan hallinnasta entista
monimutkaisempaa niin yrityksille kuin yksityishenkil6lle. Verk-
koon liittyvat uhat lisdantyvat ja muuttuvat. Rikolliset toimijat
muuttuvat koko ajan ammattimaisemmiksi. Kayttajien siirtyessa
sosiaaliseen mediaan ja mobiililaitteisiin rikolliset seuraavat
perdssa. Perinteisten haittaohjelmien lisaksi valtioiden

harjoittamasta valvonnasta ja jopa suoranaisesta vakoilusta
on tullut todellisuutta. Kohdennetut hyokkaykset yrityksia ja
palveluntarjoajia kohtaan yleistyvat.

Pew Research Centerin tutkimuksen mukaan 91 prosenttia
aikuisista koki, etta he eivat enaa pysty kontrolloimaan sits,
millaista henkilokohtaista tietoa heista kerataan. Snowden-pal-
jastusten jalkeen kuluttajat ovat tulleet tietoiseksi siitd, etta
arkaluontoista tietoa heidan yksityiseldmastaan saattaa levita
verkon ja siihen kytkettyjen laitteiden kautta vaariin kasiin.
Tarve tietoturvalle on suurempi kuin koskaan.

Kokonaisuudessaan tietoturvamarkkinan kooksi arvioidaan
joyli 20 miljardia dollaria ja luku vain kasvaa. Gartnerin mukaan
(@3, 2014) kuluttajille suunnattujen tietoturvaohjelmistojen
markkinoiden arvo kasvaa yli 6 miljardiin dollariin vuoteen 2017
mennessé (2013: 5,1 miljardia).

Pitkan aikavalin tavoitteet ja strategia 2015—-2017

F-Secure on paivittanyt strategiaansa, jonka edellinen versio
julkistettiin helmikuussa 2014. Yhti6 keskittyy pilvipohjaisiin
tietoturvaratkaisuihin. Yhtion ratkaisut suojaavat kaikkia
verkkoon liitettavia laitteita seka niitd kayttavien ihmisten ja
yritysten yksityisyytta. Strategia pohjautuu kahteen keskeiseen
markkinatrendiin:

Laitteet kytkeytyvat toisiinsa: Mobiililaitteiden yleistyminen
sekd yha useampien laitteiden kytkeytyminen toisiinsa (nk.
esineiden internet, eng. Internet of Things) muuttavat nopeasti
internetin luonnetta. Uudet kytkokset luovat uusia uhkia.
Luottamuksellisen tiedon ja maineen suojelu on tarkeampasa
kuin koskaan. Samaan aikaan pitaa varjella ihmisten ja yritysten
vapautta toimia verkossa.

Pilvipalveluiden yleistyminen: Jatkossa suurin osa informaa-
tiosta ei sijaitse fyysisesti enaa kayttéjien omilla pastelaitteilla,
vaan verkon vilitykselld kaytettavissa pilvipalveluissa. Tama
tarjoaa kayttajille ja palveluntarjoaille lukuisia uusia mahdolli-
suuksia, mutta luo myds uhkia. Pilvipohjaiset tietoturvapalvelut
mahdollistavat ndiden ongelmen ratkaisun.

F-Secure keskittyy pilvipohjaisten yksityisyyttd suojaavien
ja tietoturvaratkaisuiden kehittdmiseen seké tuomiseen
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markkinoille. Yhtié nojaa vahvaan teknologiseen osaamiseen
sekd ymmarrykseen alan kehityksestd ja asiakkaiden tarpeista.
Pilvipohjaisia ratkaisuja hyodynnetdan jatkuvasti enemman
jo olemassa olevien PC- ja mobiilimarkkinoille suunnattujen
tuotteidemme tuottamisessa. Lisdksi markkinoille tuodaan
aivan uusia pilvipohjaisia tuotteita. Pilviteknologian ansiosta
on mahdollista ratkaista toisiinsa verkon kautta kytket-

tyjen laitteiden luomat tietoturvahaasteet skaalautuvalla
tavalla. Suomen yksityisyydensuojan vahva oikeusturva
puolestaan vahvistaa yhtion asemaa luotettavana toimijana
tietoturvamarkkinoilla.

F-Secure keskittyy kuluttaja- ja yritysasiakasmyynnissa
nykyisten kanaviensa hyodyntdmiseen entista tehokkaammin.
Yhteistydssé operaattorikumppaniemme kanssa myymme
kuluttajille pilvipohjaisia ja perinteisia tietoturva- sekd muita
ratkaisuja. Kasvavan yritysasiakaskunnan palvelun turvaamme
laajentamalla jalleenmyyjdverkostoa. Suoramyynnin kanavia
hyddynnetaén palvelujen myymiseksi kuluttajille ympaéri
maailmaa.

Strategiajakson 2015—-2017 loppua kohden F-Secure tavoit-
telee kayttajamaarien kasvua kymmenilla miljoonilla. Liike-
vaihdon odotetaan kasvavan kaksinumeroisin prosentein. Kasvu
tulee pddosin ldnsimaista seka kehittyviltd markkinoilta kuten
Eteld-Amerikasta sekd Aasian ja tyynenmeren maista (APAC).
Vaikka yhti6 investoi kasvuun, odotamme yrityksen suhteellisen
kannattavuuden pysyvan ennallaan. Pitkalla aikavalilla kannat-
tavuutta madrittavat kyky kasvattaa lilkevaihtoa seka hyodyntaa
mittakaavaetuja toiminnassa.

Vuoden 2015 nakymat

Yhtion paatos keskittya tietoturvaan ja myyda pilvitallennuslii-
ketoiminta pienentda kokonaisliikevaihtoa vuoteen 2014 verrat-
tuna. Yhtion tietoturvasta muodostuva liikevaihto oli vuonna
2014137,4 milj. euroa. Johto arvioi tietoturvaan pohjautuvan
liikevaihdon kasvavan hieman tdnd vuonna.Lisaksi tallennus-
palveluliiketoiminnan myyntiin littyvien palvelujen myynnista
arvioidaan syntyvan noin 6 miljoonaa euroa liikevaihtoa.
Kannattavuuden arvioidaan pysyvan noin 15 % liikevaihdosta

seuraava...
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(poislukien pilvitallennusliiketoiminnan myynnista saatava
voitto lopetettavassa liiketoiminnassa).

Liikevaihdon kasvun odotetaan tulevan yhtion keskeisten
pilvipohjaisten tietoturvatuotteiden myynnistd. Ndma
koostuvat PC- ja mobiilitietoturvatuote SAFE:sta, yrityksille
suunnatusta Protection Service for Businessista sekd uudesta
pilvipohjaisesta tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteesta,
Freedomesta. Yhti6 investoi uusiin kyberturvallisuuteen ja
pilvipohjaiseen tietoturvaan liittyviin tuotteisiin. Perinteisen
PC-keskeisen tietoturvamyynnin odotetaan jatkavan lievéa
laskuaan.

Liikevaihtoarvio perustuu tdman hetken myyntinakymiiin,
olemassa olevaan tilauskantaan ja tukisopimuksiin seké valuut-
takursseihin. Yhtio jatkaa pidemman aikavalin kasvun prio-
risointia lyhyen aikavélin kannattavuuden edelle ja kohdistaa
investointinsa parantuneesta tuloksesta ydinliiketoiminnan
kasvun tukemiseen.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Hallitus ehdottaa 8. 4.2015 pidettavélle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 31.12. 2014 paattyneelt tilikaudelta 0,06 euroa

osakkeelta. Lisaksi hallitus ehdottaa maksettavaksi lisdosinkona

0,10 euroa osakkeelta. Ehdotettujen osinkojen tasmaytyspaiva
0N 13.4.2015 ja maksupaiva 21. 4.2075. Varsinainen osinko on
vuoden tuloksesta noin 60 %. Tilinpddtoksen mukaan emoyh-

tion jakokelpoiset varat olivat 51,6 milj. euroa 31.12.2014. Yhtion

tilikauden paattymisen jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
heikenna yhtion taloudellista asemaa eikd ehdotettu osingon-
jako vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissa 13.2. 2015
F-Secure Oyj

Risto Siilasmaa
Jussi Arovaara
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
Juho Malmberg
Anu Nissinen
Peter Vesterbacka

Toimitusjohtaja
Christian Fredrikson
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LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

Konserni, Konserni,
1000 EUR ii IFRS 2014 IFRS 2013
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TASE 31.12.2014

Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
71000 EUR Liite IFRS 2014 IFRS 2013 1000 EUR Liite IFRS 2014 IFRS 2013
BT T T T G
EMOYR.!'!'_YKSEN OMISTAJILLE KUULUVA
OMA PAAOMA (18)

Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Kertyneet voittovarat

Oma ayhteensa 79933 72760
Tilikauden verotettavaan tuloon perustavat rersses s sssssssees s ssssrssenessssssesrsneees s MMM ...........rsssssrvsseerssssrsson
verosaamiset (15) 2140 260 PITKAAIKAISET VELAT
l\/\yytawssaolevatraho|tusvarat ............................ (16) ........................... e TR (13) R o
Rahatjapankk|saam|set ........................................... (17) ........................... BRI o (20) O ] o Gico
Lyhytaikaiset varat yhteensa 106 102 87 653  Pitkdaikaiset velat yhteensa 11425 9531
Py Tvr—— YTEIT: 3T LYHVTAIKAISET VELAT (20) ....................................................................................
ostovelatjamuutvelat ............................................................................... i IR
T tuloonperustuvat ..................................................................................................
verovelat 784 1732
I\/\uutlyhyta|ka|setve|at .............................................................................. e e

Lyhytaikaiset velat yhteensd

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 149715 136 635
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RAHAVIRTALASKELMA 31.12.2014

Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
7000 EUR Liite IFRS 2014 IFRS 2013 1000 EUR Liite IFRS 2014 IFRS 2013
s I s e (R e
Tilikauden tulos 15772 16 468 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
Oikaisut 23) 15991 20833 .hYF’.q\I/.:fk?,'.?'.'f‘, ............................ e —6685 -3999
oot s SOOOMEEIRMER  ..........coccror s oo o Aineeliisten ja aineettomien hyddykkeiden
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 31763 37302 | ovutustulot 12

Lyhytaikaisten korottomien

liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -833
Vaihto-omaisuuden lisdys (),

vahennys (+) 162
Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisays (+), vdhennys (-) 3019

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 34111

Maksetut korot -8

Saadut korot 24

Muut rahoituskulut ja -tuotot 455

Maksetut valittdmat verot -5470

..................................................................................................................................................................................... Kayvan arvon IT]UUtOS my\/taVIssa O|EVI||e
.................................................................................................................................................................................. rahoitusvaroille 226 141
Uilatoimi 56775 DB Al T S

Rahavarat tilikauden lopussa 61306 47748
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 31.12.2014

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sij. vapaan

Ylikurssi Arvonmuutos- oman padoman Kertyneet
1000 EUR Osakepiddoma rahasto Omat osakkeet rahasto Muuntoerot rahasto voittovarat Yhteensi

Tilikauden tulos 16468 16468
Tilikauden laaja tulos yhteensa 126 -90 16468 16504
OSIngonJakO .......................................................................................................................................................................................................................................................................................... oy S
Osakeperusteisten maksujen kustannus 637 -163 474
Oma padoma 31.12.2013 1551 169 -7782 321 5050 73527 72761

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Muu muutos 68 14 -7 75
Oma pddoma 31.12.2014 1551 169 -6 989 502 312 5101 79287 79934

Lisad tietoa esitetaan liitetiedossa 18. Oma padoma
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalve-

luja, jotka suojaavat yrityksia ja kotikayttajia tietokoneiden
haittaohjelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan,
sekd tallennuspalveluita, jotka suojaavat kuluttaja-asiakkaiden
arvokkaita sisaltoja.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Tammasaarenkatu 7,
00180 Helsinki. Jaliennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

F-Secure Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
13.2.2015 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jélkeen pidet-
tavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdolli-
suus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTEET

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2014 on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisen tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaan. Sitd laadittaessa on noudatettu 31.12. 2014 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja, kun
ne on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsas-
dannoén mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

IFRS 12 Tilinpdatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteisoissé (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla).

IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos
Tilinpdatoksessa esitettavét tiedot kerrytettévissé olevasta

rahamaarasta rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien
osalta (sovellettava 1.1. 2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutos tasmentas liitetietovaatimuksia, jotka koskevat
sellaisia rahavirtaa tuottavia yksikoitd, joihin on kohdistunut
arvonalentumiskirjauksia.

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
muutos Johdannaisten uudistaminen ja suojauslaskennan
jatkaminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos koskee suojauslaskennan soveltamis-
edellytyksia tilanteissa, joissa johdannaissopimus siirretaan ns.
keskusvastapuolelle. Standardimuutoksen myéta suojauslas-
kentaa voidaan jatkaa tiettyjen ehtojen tayttyessa kyseisissa
siirtotilanteissa.

IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava EU:ssa viimeistaan sen
ensimmaisen tilikauden alista, joka alkaa 17. paivana kesdkuuta
2014 tai sen jilkeen). Tulkinta kasittelee julkisista maksuista
maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvan velvoitteen
kirjanpitokasittelya.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat

keskeiset epdvarmuustekijdt

Tilinpaatoksen laadinta ei ole mahdollista tekemétta arvioita ja
odotuksia tulevasta. Nama vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon
ja on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat ndista arvioista.
Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpadtoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden
paattymispdaivana. Arvioiden taustalla on aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennédkdisim-
pind pidetyt oletukset, jotka liittyvat konsernin taloudellisen
toimintaympdriston odotettuun kehitykseen. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Keskeiset konsernin tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilin-
paatdspaivan arviot, joihin liittyy epavarmuustekijoits liittyvat:
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— tuloutusperiaatteisiin: tallennuspalveluihin liittyvien
projektitoimitusten tuotot kirjataan tuloksi valmius-
asteen perusteella, kun hankkeen lopputulos on arvioitu
luotettavasti.

— omaisuuserien arvostukseen: konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuus-
erdn arvo on alentunut.

— arvonalentumistestauksiin: kerrytettévissa olevat raha-
maarat on maaritelty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina.
Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat kannatta-
vuus, kasvuprosentti ja diskonttokorko. Keskeiset oletukset
ja arviot liittyen lilkearvon arvonalentumistestaukseen
sisdltden herkkyysanalyysin on kerrottu liitetiedossa 12

— laskennallisiin verosaamisiin: konserni on arvioinut miten
paljon vahvistettuja tappiota pystytdan hyddyntdmaan
tulevaisuudessa. Lisétietoja liitetieto 13

— tuotekehitysmenojen aktivointiin: kehittdmismenot on
aktivoitu taseeseen kun uusi tuote on teknisesti toteutetta-
vissa ja voidaan hyodyntaa kaupallisesti. Konserni on
arvioinut tuotekehitysprojektien tulevaisuudessa kerryt-
tamaa taloudellista hyotya. Lisétietoja liitetieto 10

— osakeperusteisten maksujen arvostamiseen: palkkioiden
kulukirjaukset perustuvat myodntamishetken kdypaan
arvoon kuitenkin niin ettd konserni on arvostanut rahana
maksettavien osuuksien kayvat arvot jokaisena tilinpaatos-
paivana uudestaan. Keskeiset oletukset ja arviot on kerrottu
litetiedossa 19

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa F-Secure Oyj:n ja sen suoraan
tai valillisesti (yli 50 % aanimaarista) omistamat tytaryhtiot.
Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot otetaan mukaan hankin-
tahetkestd Idhtien. Vastaavasti tilikauden aikana myydyt
yhtiét ovat mukana myyntihetkeen asti. Konsernilla ei ole
osakkuusyhtioita.

seuraava...
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Konsernin siséiset lilketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Tytaryhtio-
tilinpdatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpdatdksen laatimisperiaatteita.

Segmenttiraportointi

Konsernissa seurataan vain yhtd segmenttis; tietoturvaa.
Segmentin raportointi vastaa yhtion sisdista raportointia
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle. Ylimmaéksi operatii-
viseksi paatoksentekijsksi on nimetty johtoryhma. Sille kuuluu
vastuu resurssien allokoinnista ja suorituksen arvioinnista seka
strategisesta paatoksenteosta.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion
arvostusvaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
on muutettu euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin
tilinpaadtospaivana julkaisemia kursseja. Muuntamisessa synty-
neet muuntoerot samoin kuin omien pddomien muuntoerot
on kirjattu muuntoeroihin omaan padomaan. Muuntoerojen
muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu konserniyritysten
rahavirtalaskelmien yhdistelmana ja konsernin sisdiset rahavirrat
eliminoidaan. Erillisrahoituslaskelmat on muutettu euroiksi
tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
kuukausikohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on
arvostettu kayttden Euroopan keskuspankin tilinpastospaivana
julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamene-
telmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6ita-
vissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Liikearvon arvo arvioidaan
vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on
todennakoista, ettd arvo saattaa olla alentunut. Jos liikearvon
arvo on saattanut alentua, maaritelldan kerrytettavissa oleva

rahamaard sille rahavirtaa tuottavalla yksikélle, johon liikearvo
kuuluu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa verrataan sen kirjanpitoarvoon. Arvonalentuminen
kirjataan, jos kerrytettavissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa
pienempi. Arvonalentamistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat
menot kuluksi tapahtumakaudelle. Kehittamismenot, jotka
aiheutuvat uusien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyoddykkeiksi siita lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina arvi-
oidun taloudellisen pitoajan kuluessa ja poistoaika on 3 vuotta.

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka on hankittu osana
hankinnaksi luokiteltavaa yritysten yhteenliittymaa, kasittavat
asiakassuhteita. Ndma aineettomat hyddykkeet on arvostettu
Multi-Period Excess Earnings -mallilla. Suunnitelman mukaiset
poistot tehdaan tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun talou-
dellisen pitoajan kuluessa ja poistoaika on 8 vuotta.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat myos aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Hyodykkeet, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon vidhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
aineettomista oikeuksista tehdaadn progressiivisina poistoina
hyodykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Suunni-
telman mukaiset poistot ohjelmistoista tehdaan tasapoistoina
hyodykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet

5vuotta
5-10 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet kasittavat vuokrahuoneistojen
perusparannuksia. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mubkaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina hyodyk-
keen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
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hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:
Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisend
hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetdan
aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettdvissa. Muut korjaus-
jayllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyddykkeiden myynneistd syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO -menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla on
vain edellamainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospéivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettdvissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat

seuraava...
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hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seké
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kayttdarvo. Rahoitusvarojen kerrytettévissa
oleva rahamaara on joko kaypa arvo tai odotettavissa olevien
vastaisten, alkuperaisell efektiiviselld korolla diskontattujen
rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettévissa
oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Eldkkeet

Konsernin elakejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen
lainsdddannon mukaisia ja ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Konserni kirjaa Suomen TYEL -vakuutuk-
seen kuuluvan tyokyvyttomyyseldkevastuuvelvoitteen, kun
tyokyvyttdmyys tapahtuu.

Osakeperusteiset maksut

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillistd,
ettd tyontekijoitd palkitaan ja motivoidaan oman padoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtiélla on kaksi erilaista kannus-
tinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepohjainen
kannustinohjelma.

Yhtion optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtién avainhenkilosto.
Synteettisen optio-ohjelman rahana maksettava erd arvoste-
taan kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan tasaering
oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan kuluksi
ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni arvostaa rahana
maksettavan osuuden kadyvan arvon jokaisena tilinpaatospai-
vana uudestaan. Jos henkil6 |ahtee yrityksestd ennen optio-
oikeuden lopullista syntymista, optiot menetetdan. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa arvo maaritelldan

Binomi-hinnoittelumallin perusteella. Konserni péivittas
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilinpaatos-
paivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
konsernin avainhenkildstélle. Ohjelma jakautuu kahteen
osaan; osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan.
Osakkeina maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon niiden
myontémishetkelld ja kirjataan tasaering oikeuden synty-
misajanjakson aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauk-
sena taseen oman padoman voittovaroihin. Rahana maksettava
erd arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskel-
maan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni
arvostaa rahana maksettavan osuuden kdyvén arvon jokaisena
tilinpdatospaivana uudestaan. Jos henkild Idhtee yrityksesta
ennen osakepalkkio-oikeuden lopullista syntymistd, osake-
palkkio menetetéan. Palkkion myontamishetkelld maaritelty
kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden
maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypé arvo maaritelldan
kayttamalld F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteuttaminen on todenndkdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti

Verot

Vélittomat tilikauden verot kirjataan kussakin konserniyhtiossa
paikallisten verosaanndsten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista jaksotuseroista
kayttamalla verokantoja, jotka on sdddetty tilinpadtoshetkeen
menness3 tai jotka on tilinpddtoshetkeen mennesss kaytan-
nossa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
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Tuloutusperiaate

Liikevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperaiseen kayttdoikeuden myyntiin ja yllapitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopaivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskaytdnndn mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kella, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnistd tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvat projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste madritelldan kuhunkin
projektiin liittyen tarkasteluhetken mennessa suoritetusta
tyostd aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todenndkoists, ettd projektin
kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vélilliset
verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdaminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaaraisen henkildlukumaaran mukaisesti eri toiminnoille.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisdtaan liketoiminnan muut tuotot, véhennetdan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

seuraava...
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...edellinen

Kertaluonteiset erdt

Kertaluontoisina erind kasitelladn paaasiassa konsernin
liketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ja tuotot,
kertaluonteiset arvonalentumiset sekd muut tavanomaisesta
toiminnasta poikkeavat kertaluoteiset tapahtumat, jotka
vaaristavat konsernin perusliiketoiminnan kannattavuuden
vertailukelpoisuutta.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukai-
sesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin, erdpaivaan pidettaviin, lainoihin ja muihin saamisiin
ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luoki-
tellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot
on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivdna. Konsernilla on lainoja ja muita saamisia ja
myytavissa olevia varoja.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan siséltyvat konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa,
tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, ja ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvaroihin. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperaisen laskutetun
maaran mukaisesti véhennettyna epavarmoilla saamisilla.
Konserni kirjaa arvonalentumistappion silloin kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, ettd myyntisaamista ei saada
perityksi tdysimadaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuoritusten viivastyminen yli 9o paivaa ovat nayttoa
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Avoinna olevia myynti-
saamisia seurataan jatkuvasti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
havaittaessa.

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa
korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien rahastojen
osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta.

Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypé arvo ei ole luotet-
tavasti maariteltavissa, merkitdan taseeseen hankintamenon
suuruisina vahennettyna arvonalentumisilla. Kayvan arvon ja
hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman pddoman arvon-
korotusrahastoon. Omaan padomaan viety kirjaus tuloutetaan
arvopaperin myyntihetkelld tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideista sijoituksista.

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarat koostuvat edelld
olevan maaritelman mukaisista likvideista myytavissa olevista
rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin, lainoihin ja muihin velkoihin. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Konsernin
rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia ostovelkoja.

Johdannaissopimukset

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia, kuten valuuttasopi-
mubksia, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista aiheu-
tuvilta riskeiltd. Suojaavat johdannaissopimukset esitetaan
tilinpdatoksessa kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten
kaypa arvo lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavan-
laisten sopimusten tilinpaatospaivana vallitsevien termiinikurs-
sien perusteella. Yhtio ei sovella suojauslaskentaa joten kayvén
arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot merkitdan suoraan
tuloslaskelmaan.

Uuden ja uudistetun IFRS
normiston soveltaminen

Alla kuvattu standardi on julkaistu, mutta ei ole vield voimassa
eiké konserni ole soveltanut sitd ennen sen pakollista
voimaantuloa.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
2010—2012 ja 2011—2013 (sovellettava padosin 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla) seka 2012—2014 (sovellettava 1.1. 2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardien muutokset eivét
ole merkittavia.

IAS16:n Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 38:n
Aineettomat hyddykkeet muutos Clarification of Acceptable
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Methods of Depreciation and Amortisation (sovellettava
1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella
kielletdan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen
tekeminen myyntituottoihin perustuen. Muutoksella tulee
olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava
1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
sisdltaad ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS
11 -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskei-
send kriteerind on maardysvallan siirtyminen. Standardi lisaa
myods esitettadvien liitetietojen maaras. Konsernissa arvioidaan
parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).Uusi
standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS ¢ muuttaa rahoitus-
varojen luokittelua ja arvostamista sekd sisaltaa rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja
arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n vaati-
mubksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojaus-
laskentatyyppia. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on
yhtenaistetty riskienhallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan
parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti: tiedon ja sisallon turvaaminen. Ylimmainen
operatiivinen paatoksentekija eli johtoryhma saa kuukaisittain taloudellista informaatiota
myyntikanavien liikevaihdon kehityksestd. Eri maantieteellisten alueiden litkevaihto esitetddn
asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaaikaiset varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.

Liiketoiminta

Operaat- Muu

toriliike- liike-
Konserni 31.12.2014 toiminta toiminta Konserni
Liikevaihto 91892 61950 153 842

Operaat- Muu

toriliike- liike-
Konserni 31.12.2013 toiminta toiminta Konserni
Liikevaihto 95310 59788 155098
Maantieteellisia alueita
koskevat tiedot

Suomi ja
Skandi- Muu  Pohjois- Muu
Konserni 31.12.2014 navia Eurooppa Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 48 344 70430 15583 19485 153842
Segmentin pitk&aikaiset varat 17 696 20718 1687 599 40700
Suomi ja
Skandi- Muu  Pohjois- Muu

Konserni 31.12.2013 navia Eurooppa Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 47 398 70091 17 844 19765 155098
Segmentin pitk3aikaiset varat 20119 23043 573 831 44 566
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013

3. POISTOT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Rl
Muut aineettomat hyddykkeet -2415 -2185
Kehittdmismenot -2706 -2 606
Aineettomat hyddykkeet -5122 -4791
KoneetJaka|ustO ........................................................................................... e B “os
Muut aineelliset hyddykkeet -279 -373
Aineelliset hyddykkeet -4138 -4172

Hallinto

Yhteensa
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4. HENKILOSTOKULUT 6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013 1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013

Muut henkilésivukulut -4771 -4837 Muut palvelut -84 -110
Yhteensa -70663 —-67309 Yhteensd -333

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 26. Lahipiiritapahtumat

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetiedossa 19. Osakeperusteiset maksut Veroneuvonta 50 59
..................................................................................................................................................................................... Yhteensa =39 -48

............. I . 7, RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Myynti ja markkinointi 469 437
Tuotekehltys ......................................................................................................... R 5is 1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Tl == [ T
Yhteensa 921 939
5. KERTALUONTEISET KULUT Rahoitustuotot myytavissé olevista

. . rahoitusvaroista 827 103
1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013 rotuotot lainoista ja muista saamisista 25 155
.................... 1 e s Valuuttakurssivoitot 683 913
Tallennusliiketoiminnan uudelleenjafestelyt i Muut rahoitustuotot 27 9
Henkilostokulut o O E0) Yhteensi 1566 1182
Muut liiketoiminnan kulut -798
Yhteensa -4308

Myyntija markkinointi =22 Muut rahoituskulut -42 -142
TUOLEKEILYS e 00 Yhteenss ~446 -1896
T v ER—C et RO ...~ O, A
hteencs oo OO ... GG—-——

Luokittelun muutos -339
Yhteensa 226
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8. VALITTOMAT VEROT 9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013 1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden

Laskennallisen verosaamisen muutos -1485 -528 inos . . S . . g
- lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
Yhteensd -4130 -9 861

................................................................................................................................................................................. osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto
Myytavissa olevat rahavarat -45 -15  jatkuvat toiminnot 15772 16 468

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 % / 24,5 %) laskettujen verojen  Osakkeiden lukumaarin painotettu keskiarvo

valinen tasmaytyslaskelma: tilikauden aikana (1 000) 155757 155374
Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 9
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi (1 000) 155757 155383
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) o0 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR/osake) 0,10 0,11

Osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.

Suomen veronviranomaiset muuttivat vuonna 2013 tulkintaa oikeudesta vdhentaa erdissa maissa
maksettuja Idhdeveroja. Tastd johtuen emoyhtio velvoitettiin maksamaan takaisin aiemmin
hyvaksyttyja ldhdeveroja vuodelta 2012. Téma koski myds vuotta 2013. Emoyhtit on tilikauden
aikana saanut takaisin lahdeveroja vuosilta 2012 ja 2013 yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
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10. KAYTTOOMAISUUS
Konserni AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Koneet ja

hyédykkeet Kehittdmismenot Liikearvo Yhteensd kalusto Muut Yhteensi
L Saas aaes oaen e ey P
A T R T S e o e
Llsays ................................................................................................................... aog Gaa e bay gy e Sous
Vahennys ............................................................................................................................................................................................................................................................. s Sy Cens
Hankintameno 31.12.2013 25024 18726 19398 63148 28 983 3643 32625
T s Jae T e 2 ieo
L|says ...................................................................................................................... e Saae oaa T e
Vahennys ............................................................................................................ g B i B Tep ey S
Hankintameno 31.12.2014 25072 20987 19398 65457 29725 3558 33283

Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.2013

Véhennysten kertyneet poistot 58 58 2578 127 2705
Kertyneet poistot 31.12.2014 -22 299 -9 700 -31998 -22857 -3185 -26042
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11. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
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13. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013 1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Tase-arvo 1.1. 94 Laskennalliset verosaamiset
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -94  Jaksotuseroista 2913 3905
Tase-arvo 31.12. Kertyneista tappioista 512
Yhteensa 2913 4417
12. LHIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden
aikana:
Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin kokonaiskassavirtaa Kirjattu tilikauden tulokseen -1504 -618
vasten.
Laskennalliset verovelat
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden Jaksotuseroista T 208 T 230
ajanjakson. Ennusteet perustuvat vuoden 2015 budjettiin ja tutkimuslaitos Gartnerin julkaisemaan Alneettomlenhyodykkeldenarvostammen """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
tietoturvaliiketoiminnan yleiseen kasvuoletukseen keskimaaraiseen kasvuprosenttiin (CAGCR) kaypaan arvoon hankinnassa 44 62
5%:n (Gartner). Ennustejakson jilkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalls tasaista 1% Kayvin arvon muutos, myytavissi olevat
kasvutekijas. Kannattavuustaso pohjautuu edellisten vuosien tasoon, yhtién tulevan vuoden rahoitusvarat 125 80
budjettiin ja tulevaisuuden kommunikoituun tavoitetasoon. Diskonttauskorkona on kéytetty Yhteensa 398 372

12,2%. Korko on maéritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa
kerrytettavissd olevat rahamadrat alittaisivat kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttauskorko. Mikali liikevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja
kannattavuus heikkenisi alle 7% ja tai mikali kannattavuustason pysyessa nykyisena ja liikevaihto
pienenisi 20 % verrattuun edelliseen vuoteen ajalla 2014-2019 niin talloin kerrytettavissé oleva
rahamaara kohtaisi kirjanpitoarvon. Kaytetyn diskonttokoron muutoksella ei ollut kdytanndssé
vaikutusta.

Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden
aikana:

Konsernilla oli vahvistettuja tappioita 5,8 miljoonaa euroa.

14. VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Muut varastot 108 270

Vuoden 2014 ja 2013 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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15. SAAMISET

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013

Verosaamiset 2 140 260
Yhteensa 44 619 39487
Myyntisaamiset

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalennusta myyntisaamisista 964 tuhatta euroa
(vuonna 2013 863 tuhatta euroa).

Luottotappiokirjaukset -103 -207

Arvonalennus 31.12. 964 863
erdanty-
maétto-

Yhteensi mit erddntyneet

<90 >90

pdivaa paivaa
34 306 26457

3913 3361
Menoennakot, rojalti 2149 1936
Yhteensa 6062 5297
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16. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pasasiassa korkoinstrumenteistd seka naihin
sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypé arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti madriteltavissd, merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina
vahennettyna arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman
paddoman arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
................................................................................................................. e R Te
13997 8493

Kayvan arvon muutos 627 401
Kéypd arvo 31.12. 40309 25685

Listaamattomat osakkeet 70 147
Rahoitusvarat alle 3 kk 40239 25538
Kaypa arvo 31.12. 40 309 25 685
Hankinta-arvo 31.12. 39682 25284
17. RAHAVARAT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013

Myytévissa olevia rahoitusvaroja pidetdan osana konsernin jatkuvaa kassanhallintaa ja ne
esitetdan lyhytaikaisissa likvideissa varoissa. katso liite 22. Rahoitusriskien hallinta

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

'I'\'/\yytéiwssa olevat rahoitusvarat 40239 25538
Yhteensa 61306 47748
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18. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Sij. vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman Omat

1000 EUR lukum@ara pddoma rahasto rahasto osakkeet

31.12.2012 155066 349 1551 169 5051 -8418

Osake-

perusteisten

maksujen

toteutus 316 555 636

1551 169

155382 904

5051

perusteisten

maksujen
toteutus 379 591 37 726
31.12.2074 155793927 1551 169 51701 -6 989

Osakepaddoma 31.12.2014 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaéaré oli 158 798 739 osaketta
sisaltden omia osakkeita 3004 812. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto
Optio-ohjelmiin lityvien osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepadomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
maara 33582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtiokokouksen 26.3.2008 pastoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivan jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytdsta syntynyt ylijagdma on kirjattu sijoitetun oman padoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

F-SECURE 2014 03 26

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,16 euroa/osake. Vuoden
2013 osinko 0,06 eur/osake on maksettu vuonna 2014. Maksettu maara yhteensa oli 9345749,70
euroa. Vuoden 2012 osinko 0,06 eur/osake on maksettu vuonna 2013. Maksettu maara yhteensa
0li 9322974,24 euroa

Omat osakkeet
Omat osakkeet sisdltas konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetdan oman padoman vihennyksena. Osakkeiden hankintahintana on ollut
hankintahetken porssikurssi. Tilikauden aikana emoyhti6 ei ole hankkinut omia osakkeita.
Tilikauden aikana omia osakkeita kédytettiin osana yhtién kannustinjarjestelmaa ja hallituksen
palkkioita.

Emoyhtiolld on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 3004 812. Tama osuus vastaa 1,89 %
yhtion osakkeista ja d8nivallasta 31.12.2014.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltdd myytavissé olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksen.

ARVONMUUTOSRAHASTO

Ennen Verojen
1000 EUR veroja Vero jalkeen Yhteensd
Oma padoma 31.12.2012 259 -65 195 195

Tuoton/kulun purku myynnin

yhteydessa -141 15 -126 -126
Oma pddoma 31.12.2013 400 -80 321 321
Myytavissa olevat sijoitukset, netto 452 90 362 362
Tuoton/kulunpurkumyynnln .................................................................................................................
yhteydessa -226 45 -181 -181
Oma pddoma 31.12.2014 626 =125 502 502

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kolme erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkilille.

Synteettinen optio-ohjelmat
F-Secure Oyj:n synteettiset optio-ohjelma on suunnattu konsernin avainhenkildstolle.
Ohjelmaan osallistuvat henkil6t ansaitsevat ohjelman ehtojen mukaisen kannustinpalkkion
ansaintakautena. Kannustinpalkkio menetetaan henkilon Iahtiessa yrityksesta ennen oikeuden
lopullista syntymista.

Synteettisten optio-ohjelmien kesto on viisi vuotta ja se sisaltdd kolme vuoden mittaista
ansaintakautta seka niita seuraavaa kahden vuoden maaraytymisjaksoa. Ohjelma 2012-2014

seuraava...
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paattyy 31.12.2016. Ohjelman puitteissa voidaan jakaa enintddan 5000 000 optiota. Ohjelmasta
muodostuva palkkio maaraytyy merkintahinnan ja toteutushinnan valisena erotuksena ja se
maksetaan optionhaltijoille rahana.

Synteettisen option merkintdhinta maaraytyy kutakin ansaintakautta edeltdvan lokakuun
ja joulukuun véliseen yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Toteutushinta
maaraytyy kutakin maaraytymis-kautta edeltavan syyskuun ja marraskuun véliseen yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Hallituksen kokouksen 22.11.2012 paatoksella
merkintdhinta vuoden 2012 ansaintakauden optiolle on 1,85 euroa. Merkintéhinta vuoden 2013
ansaintakauden optiolle on1,57. Merkintdhinta vuoden 2014 ansaintakauden optiolle on 1,88.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

1000 EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 504 tuhatta euroa (vuonna 2013
88 tuhatta euroa). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on 420 tuhatta euroa.

Kauden aikana myonnettyjen optioiden kdypd arvo maaritettiin Binomi-hinnoittelumallilla.
Hinnoittelumallissa kaytetyt painotetut muuttujat olivat seuraavat:

Synteettinen optio-ohjelma

2014 2013
Osakehinnan painotettu keskiarvo € 2,29 1,92
B pamotettu T S i e B
Odotettavissa oleva volatiliteetti 29,00% 29,92%
Oletettu option voimassaoloaika, vuotta - 20 2,0

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty laskemalla konsernin osakekurssin historiallinen
volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalle tekijalls, jonka odotetaan aiheuttavan
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muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Perustuen edellisten vuosien kokemukseen yhtié on
arvoinut, ettd noin 2-3 % myonnetyistd optioista menetetdan ennen option lopullisen oikeuden
syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi erilaista osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkilostélle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetadn henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2011-2013 on perustettu maaliskuussa 2011. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisdltaa kolme vuoden mittaista ansaintakautta. Jokaisen
ansaintakauden jalkeen on kahden vuoden lock-up periodi. Ohjelma paattyy 31.12.2015.
Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan.
Ohjelmaan piiriin kuuluvia avainhenkilita suositellaan pitdmaan hallussaan vahintaan 50 %
ohjelman kautta palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttdmaan yhtion osakeohjelmista saatujen
osakkeiden maaraa siten, ettd niiden arvo vastaa avainhenkilén vuosittaista peruspalkkaa.
Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensé olla enintdan 2500 000 yhtidn osaketta ja niiden
siirtopaivan arvoon perustuva kateisosuus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014—2016 on perustettu maaliskuussa 2014. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisaltda kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme
vuotta. Ohjelma paattyy 31.12.2018. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan
osaan ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensé olla enintaan
10 000 000 yhtion osaketta ja niiden siirtopéivan arvoon perustuva kateisosuus. Hallitus hyvéksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim oikeus osinkoon) syntyvat, kun kannustinohjelman
perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 166 tuhatta euroa (vuonna
20131190 tuhatta euroa). Ansaintakausien 2010-2011 perusteella on tilikauden aikana annettu
palkkiona 379 591 osaketta ja vastaava osuus rahana kayttamalla osakkeen markkina-arvoa
osakkeiden siirtopaivana. Osakkeina maksettavien palkkioiden kéypa arvo on maaritelty
kayttamalld F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivand ja rahana maksettavien
palkkion kaypa arvo kayttamalla tilinpaatospéivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.
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20. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
e tkaa|ka| nen veI ka .....................................................................................................................................
Saadut ennakot 11028 9159
Yhteensa 11028 9159

Ostovelat 6941 5194
" uutlyhyta|ka|setve|at ............................................................................ R S oos
Bl ey Cace
Tl R s
Yhteensa 58356 54 344

Menojaamat 3092 3425
YEeNsE e T AN ..o 15859
21. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Lainat ja muut saamiset 11 15

Ostovelat

Yhteensa

Rahoituserien kirja-arvo vastaa kdypaa arvoa.

Kiyvin arvon hierarkia

Konserni on kayttanyt kdyvan arvon maarittamissa seuraavia hierarkian tasoja:

Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat markkinnoilla

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1sisaltyvét noteeratut hinnat, jotka on todettavissa joko
suoraan tai epdsuorasti

Taso 3: syottotiedot jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
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Kdyp&dan arvoon arvostetut varat Yhteensi Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytévissa olevat rahoitusvarat 31.12.2014 40309 40239 - 70
Myytévissa olevat rahoitusvarat 31.12.2013 25685 25538 - 147

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavid siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen
valilla.

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleista

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estdd konsernia saavuttamasta
liiketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Pasasialliset rahoitusriskit liittyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritdan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismadara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. katso liiteet 15. Saamiset
ja 21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot.

Maksuvalmiusriski

Huolimatta talouden laskusuhdanteesta konsernin maksuvalmius séilyi tilikauden aikana

hyvana. Konsernin likvidien varojen markkina-arvo oli vuoden lopussa 61,3 miljoonaa euroa (47,7
miljoonaa euroa 2013), josta 40,3 miljoonaa euroa oli myytavissa olevia rahoitusvaroja ja loppuosa
oli kéteisvaroja ja pankkitilisaatavia. Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita
varmistaakseen liketoiminnan riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa
tai rahoituslahteisséd merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konserni laskuttaa paaasiallisesti euroissa. Konsernin kannalta muut ostoissa ja myynneissa
kaytettavat merkittavat valuutat ovat USD, JPY, SEK, GBP ja BRL. Konserni suojaa ko.
valuuttavirtoja minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen. Suojauksia otetaan
kuuden kuukauden periodille.

seuraava...
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Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit Konserni 2014 Konserni 2013
Kohde-etuuden arvo 1979 2785
Kaypa arvo 55 122

F-Secure Ovyj on suojannut JPY ja SEK ja GPB -maéraisia saamisiaan valuuttatermiinilla.
Termiinisopimukset erdantyvat 23.1.2014. Yhtiolla ei ole muita johdannaissitoumuksia.

F-Secure Oyj ei suojaa tytaryhtidhinsa tehtyja investointeja, koska niiden vaikutus konsernin
taseeseen on vahainen.

Myynti valuutoittain % %

Naissa valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskia pienentaa merkittévasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Rahoitusvarat ja -velat valuutoittain % %
EUR 73 71

Alla olevassa taulukossa on esitetty USD, JPY, SEK, GBP ja BRL valuuttakurssien mahdollisen
muutoksen vaikutus konsernin voittoon ennen veroja. Herkkyysanalyysi perustuu +/— 10 %
kurssimuutokseen ja ulkomaan rahan maaraisiin myyntisaamisiin. Analyysissa on otettu
huomioon valuuttajohdannaiset.

usb, JPY +444/-444 +373/-373
GBP, SEK +284/-284 +286/-286
BRL +180/-180 +237/-237
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Korkoriski
Konsernilla ei ole pitkaaikaisia velkoja. Konsernin varovaisesta sijoituspolitiikasta johtuen
kassavarat sijoitetaan lyhytaikaisiin papereihin tai sellaisiin sijoittaviin rahastoihin. Sijoitukset
tehdaan hyvén luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Ndma sijoitukset altistuvat markkinoiden
korkoriskille.

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
maarad, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritddn takaamaan myytavissa olevilla rahoitusvaroilla. Katso liite 16.

Pddoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta

ulkopuolisia padomavaatimuksia. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on tehokas

padomarakenne, joka varmistaa liilketoiminnan toimintaedellytykset ja edistad omistaja-arvon

kasvua. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin taloustietojen seurantaa.
Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla

ja padoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet

vuotuisesta voitosta. Yhtio voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésté politiikasta.
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23. LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 EUR
Oikaisut

Konserni 2014 Konserni 2013

Myyntijaksotukse 1
Poistot ja arvonalentumiset 9259 8963
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 308 27

Valittdmat verot 4130 9861
Yhteensa 15991 20833

24. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kdyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vdhimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Yhden vuoden kuluessa 5572 5724
Ylivuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4537 6452

Yhteensa

25. VASTUUT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Muut vastuut

Muut 40 40

F-Secure on osallisena erindisissa vaateissa. Vaateiden maara ja oikeutus ovat kiistoissa kysy-
myksid, joista ei voi esittaa vield arviota.

F-SECURE 2014 O 3 30

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emovyhtié ja tytaryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myés hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2230 2 575
Osakeperustelsetmaksut i
e e - R L 3005
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
toimitusjohtajille 396 420
ha|||tuksenjasen| e - R Sio
Hallitus ja toimitusjohtaja 2014

Osake- Muut
1000 EUR Palkat  Palkkiot palkkio palkkiot
Christian Fredrikson, toimitusjohtaja 396 - 293 -

Toimitusjohtajalle mydnnetty osakepalkkio on arvostettu siten ettd osakkeina maksettavaan
osuuteen on kaytetty F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivénd ja rahana
maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan
oikeuden syntymisjakson aikana 23.4.2014-31.12. 2016 kuluksi.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 73 tuhatta euroa (vuonna 2013 77 tuhatta
euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

seuraava...
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27. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN
Konserni JAKAUTUMINEN 31.12.2014

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Yhtié Kotimaa (%)

EmoFSecureOyjHeIsmklSuom| .............................................. Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain:

DF-Data Oy, Helsinki Suomi 100

..... S Shd”‘loo osakkaiden osuus osakkeita osuus
F-SecureInc., San Jose Yndysvallat Osakkeita lukumiird kpl  osakkaista%  yhteensi kpl  osakkeista %

14,80 % 204 144

F-Secure SARL, Maisons-Laffitte Ranska 100 100 001 - 42 0,19% 131897 673 83,06%
Yhteensa 22102 100,00 % 158798739 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus
omistajaryhmittdin: yhteensi kpl osakkeista %

7136014

Yritykset

Muut maat ja kansainviliset jarjestot 998 184
Yhteensa 158798739

seuraava...
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Tiedot osakkeenomistajista (10 suurinta + hallintarekisteréidyt): Johdon omistus
Osuus Osuus Osuus
Omistaja Kpl osakkeista % ddnisti %  Hallitus Osakkeet osakkeista
Risto Siilasmaa 63120972 39,75% 40,52% Risto Siilasmaa 63120972 39,75%

Peter Vesterbacka

Yhteensa

Johtoryhm3

Samu Konttinen

Taneli Virtanen

Yhteensa

Johdon omistus

Muut osakkeenomistajat 34 666 802 21,83% 22,25%  F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12. 2014 yhteensd 63269147 kpl yhtion osakkeita.
Yhteens3 155793 927 100,00% N&mé vastaavat 39,8 % yhtion osakkeista ja 40,6 % osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
G eetFSecureOyJ ............................................ Seoaas 189% ..............................

Yhteensd 158798739 100,00 %



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI F-SECURE 2014 03 33
28. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysté kuvaavat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2014 2013 2012 2011 2010 Osakekohtaiset tunnusluvut 2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto (MEUR) 153,8 155,1 157,2 146,0 130,17 Tulos/osake EUR 0,10 0,11 0,09 0,11 0,10

huomioiden

* Hallituksen ehdotus

Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumiira painotettuna keskiarvona IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011 IFRS 2010
tilikauden aikana 155756751 155374231 155056 557 154432 955 154967 615
tiikauden aikana, laimennetty 155756751 155382904 156774495 157499090 158893701
tiikauden lopussa 158798739 158798739 158798739 158798739 157539243
tilikauden lopussa, laimennettu 158798739 159178330 159115294 160940348 160990852

29. RAPOTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

F-Secure Oyj on 4.2.2015 allekirjoittanut sopimuksen, jonka mukaan yhtion pilvitallennuspalveluihin liittyva liiketoiminta
myydaan Synchronoss Technologies yhtidlle (NASDAQ: SNCR). Myytéva liiketoiminta kattaa F-Securen younited-palvelun, joka
tarjoaa kuluttajille ja yrityksille keinon turvallisesti tallentaa ja jakaa valokuvia, elokuvia ja muita tiedostoja verkossa. Kauppahinta
on 60 miljoona dollaria. Kauppa on tarkoitus saada paatokseen helmikuussa. Kaupan arvioidaan nykyisin vaihtokurssein
kasvattavan F-Securen lopetetun liiketoiminnan liikevoittoa vuonna 2015 Idhes 20 miljoonalla eurolla. Yhti6 keskittyy nyt entisté
tiiviimmin uusien pilvipohjaisten tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluiden kehittdmiseen. F-Secure ndkee merkittavan
kasvumahdollisuuden Idhivuosina kyberturvallisuudessa ja pilvipohjaisessa tietoturvassa.

Tulos/osake laimennusvaikutus

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
kuukausittain 2014

miljoonaa

15
10
o N nl
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
@ vaihto EUR

@ keskikurssi

EUR

0



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman pddoman tuotto, %

Velkaantuneisuusaste, %

Tulos / osake, euroa

Oma padoma / osake, euroa

P/E luku

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto %

Oma padoma + vahemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Tulos ennen veroja + rahoituskulut < 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméaarin vuoden aikana)
Tulos ennen veroja — verot 100
Oma padoma + vahemmistd osuus (keskimaarin vuoden aikana)
Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitusvarat <« 100
Oma padoma + vahemmistoosuus
Tulos ennen veroja — verot +/- véhemmistéosuus
Osakkeiden oikaistu lukumaara (keskimaarin vuoden aikana)
Oma padoma
Osakkeiden oikaistu lukumaarad 31.12.
Paatdskurssi 31.12.
Tulos/osake
Osakekohtainen osinko < 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko <100

P3atdskurssi 31.12.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 11567 24765
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TASE 31.12.2014

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
e R
P
o eettomathyodykkeet ........................................... (8) ........................... s IR
i hyodykkeet ................................................ (8) .............................. O
S konsern|nyr|tyks|ssa ..................... (9) ................................. o R
Pysyvét vastaavat yhteensa 25227

R
R (11) o SR o
B (12) ................................. i T Sors
Lyhyt T (1 2) ........................... s T o0
Raho|tusarvopaper|t ................................................. (13) ........................... PG o
ot atJa pankk e (14) ........................... s s
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 100303 82 689

05 Tietoa
F-SECURE 2014 03 36

04 Hallinnointi

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013

Tilikauden tulos 9 483 16 254
Oma padoma yhteensa 53817 53424
e
Poistoero 1140 1140

VASTAAVAA YHTEENSA 125530 117 232

Lyhytaikainen vieras pddoma (18) 61059 55403
Vieras pddoma yhteensa 70573 62 668
VASTATTAVAA YHTEENSA 125529 117 232
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RAHAVIRTALASKELMA 31.12.2014

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013 1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
R s R e
Tilikauden tulos 9483 16 254  Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

Oikaisut (20) 16 474 15743 NYOdvk -4974

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 133 12

Lyhytaikaisten korottomie
-), vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),
véhennys (=) 6177

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 31049

Lilketoiminnan rahavirta 26 589 25755 Kayvan arvon muutos myytivissi oleville
rahoitusvaroille 226 186

Rahavarat tilikauden lopussa 53926 41277
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalve-

luja, jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjia tietokoneiden
haittaohjelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan,
seka tallennuspalveluita, jotka suojaavat kuluttaja-asiakkaiden
arvokkaita sisaltoja.

Konsernin emoyritys on F-Secure Ovyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpastoksesta
on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion
rekisterdidysta osoitteesta.

LAATIMISPERUSTEET

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sadgdannon mukaan.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kuukausi-
kohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana julkai-
semia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaamistarkoituksessa tehdyt
termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittdvat aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiéfuusiota omaisuuserille, kasittavat tekno-
logiaan liittyvia aineettomia hyodykkeitd. Aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
aineettomista oikeuksista tehdaan progressiivisina poistoina
hyodykkeen arvioidun pitoajan kuluessa. Muut suunnitelman
mukaiset poistot tehddan tasapoistoina hyddykkeen arvioidun

taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittdmismenot 3vuotta
Aineettomat oikeudet Svuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Kun kayttdomaisuushyoddykkeen osaa kasitelldan erillisena
hyodykkeena, osan uusimiseen liittyvit menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakaista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyddykkeiden myynneista syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntas kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno madaritetaan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
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vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa.

Eldkkeet

Eldkejérjestely on maan paikallisen lainsdddannon mukainen
ja maksupohjainen. Elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Yhti6 kirjaa TYEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyys-
elakevastuuvelvoitteen, kun tyokyvyttdmyys tapahtuu.

Kannustinohjelma

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillist,
ettd tyontekijoita palkitaan ja motivoidaan oman pddoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhti6lla on kaksi erilaista
kannustinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepoh-
jainen kannustinohjelma.

Yhtion optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion avainhenki-
|6std. Synteettisen optio-ohjelman rahana maksettava erd
arvostetaan kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskel-
maan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni
arvostaa rahana maksettavan osuuden kdyvan arvon jokaisena
tilinpaatospaivana uudestaan. Jos henkild lahtee yrityksestd
ennen optio-oikeuden lopullista syntymista, optio menete-
taan. Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa
arvo madritelldan Binomi-hinnoittelumallin perusteella.
Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Yhtion osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
yhtién avainhenkilostolle. Ohjelma jakautuu kahteen osaan;
osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana
maksettava erd arvostetaan kaypaan arvoon myontamishet-
kelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin.
Yhti6 arvostaa rahana maksettavan osuuden kdyvéan arvon
jokaisena tilinpaatospaivand uudestaan. Jos henkild lahtee

seuraava...
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...edellinen

yrityksestd ennen osakepalkkio-oikeuden lopullista syntymists,
palkkio menetetdan. Palkkion mydntamishetkelld maaritelty
kulu perustuu yhtion arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Yhtio paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden
maarasta jokaisena tilinpdatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Osakkeina maksettava erd arvos-
tetaan kdypdan arvoon ja kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa arvo maaritellaan
kayttamalla F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa.

Verot

Vilittomat tilikauden verot kirjataan paikallisen verosaanndsten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisista jaksotuseroista tilinpaatoshetkelld voimassaolevaa
verokantaa kayttéen.

Tuloutusperiaate

Litkevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperéiseen kayttdoikeuden myyntiin ja ylldpitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopaivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskaytannén mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kella, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnisté tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvat projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritelldan kuhunkin
projektiin liittyen tarkasteluhetken mennessd suoritetusta
tyostd aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todenndkaista, ettd projektin
kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vililliset
verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaardisen henkildlukumadrdn mukaisesti eri toiminnoille.

Oma paaoma

Yhtio on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008—2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vahennetty omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon. Rahoitus-
arvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka
naihin sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusva-
rojen kaypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla julkais-
tujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat,
joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, merkitaan
taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettynd arvon-
alentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon valinen ero
on kirjattu oman padoman arvonkorotusrahastoon. Omaan
padomaan viety kirjaus tuloutetaan arvopaperin myyntihetkella
tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.
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1. LIKEVAIHTO 4. HENKILOSTOKULUT
71000 EUR FAS 2014 FAS 2013 1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Masnti Henldlbsts

Pohjois-Amerikka 7753 10359
Muu maailma 14 408 14338
Yhteensa 134942

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

71000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Vuokratuotot 47 45

Muut henkilésivukulut -1910 -1761
Yhteensa -44 294 -471 494

Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyésuhde-etuudet

Yhteensa 4851 4341
3. POISTOT

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
I\/\uutameettomathyodykkeet ................................................................. s R P
Kehittdmismenot -2706 -2 606
Aineettomat hyddykkeet -6 505 -6122
Komeatiakalistg R X T T
Aineelliset hyddykkeet -2058
i e R T
T0|m|ntokohta|setp0|stot ...................................................................................................................................
Myynti ja markkinointi -4344 -3817
Tuotekehitys -4117 -4309
Hallinto -102 -98
Yhteensd -8563 -8224

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 26. Léhipiiritapahtumat

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden aikana
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 73 tuhatta euroa (77 tuhatta euroa vuonna 2013).
Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

FAS 2014 FAS 2013

Henkil6sté keskimairin

Hallinto 37 39
Yhteensa

5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Tilintarkastus -124 -112
= B
I\/\uutpa e iy e
Yhteensa -311 -256
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7. VALITTOMAT VEROT

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013 1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
.Iforkotuotot 90 176 i

Korkokulu Edellisten tilikausien verot 1933 -1168
Muut rahoitustuotot 828 64  Yhteensd -2085 -8510

A ;
Muut rahoituskulut
Yhteensd
Suomen veronviranomaiset muuttivat vuonna 2013 tulkintaa oikeudesta vahentaa erdissa maissa
maksettuja ldhdeveroja. Tastd johtuen emoyhtit velvoitettiin maksamaan takaisin aiemmin
hyvaksyttyja lahdeveroja vuodelta 2012. Téma koski myds vuotta 2013. Emoyhtio on tilikauden
aikana saanut takaisin lahdeveroja vuosilta 2012 ja 2013 yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
8. KAYTTOOMAISUUS AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineettomat
hyoédykkeet Kehittamismenot Yhteensd Koneet ja kalusto Muut Yhteensd

Hankintameno 1.1.2013

Véhennys

Hankintameno 31.12.2013 30220
Lisays 63
Véhennys

Hankintameno 31.12.2014

Véhennysten kertyneet poistot 279 279
Kertyneet poistot 31.12.2013 -16 929 -22 687 -15017 -15017

Vahennysten kertyneet poistot 9 9
Kertyneet poistot 31.12.2014 -20727 -8465 -29192 -17 067 =17 067
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9. SIJOITUKSET

1000 EUR Tytéaryhtidosakkeet Yhteensi
Tase-arvo 1. 1. 5926 5926
Véhennykset -5331 -5331
Tase-arvo 31.12. 595 595

Yhtié Kotimaa Omistusosuus (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

DFDataOyHeIsmk| g o
FSecureIncSan o Yhdysvallat ..................................................... To
FSecure(U K)LtdLontoo ................................................ o g To
FSecureKKTok| LU Japa LR o

05 Tietoa
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10. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat, kirjattu omaan padomaan

Kéyvan arvon muutos, myytavissa olevat

rahoitusvarat 125 80
Yhteensa 125 80
11. VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Muut varastot 108 270
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12. SAAMISET

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Pitk3aikai

Muut saamiset 682 723
Yhteensa 682 3023

Siirtosaamiset 7520 5032
Yhteensa 33916 27725

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksilta

0 yyntlsaam|set ............................................................................................. e o1
e R Tos
Yhteensa 11602 10247

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpdatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa

F-SECURE 2014 O 3 43

13. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypé arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina véhennettyna
arvonalentumisilla. Kayvéan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman padoman
arvonmuutosrahastoon.

71000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Kaypa arvo 1.1. 25685 15447
I\/\uosnetto s IR e
Kayvanarvonmuutos ........................................................................................ o R
KayParvo 3 1. Rk | ......25085
e 2 e
™~~~ T
Kaypa arvo 31.12. 40 309 25685
K|rJaarvo3112 ........................................................................................... G IR
14. RAHAVARAT

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 13 686 15739
I\/\yytaV|ssaolevatraholtusvarat ............................................................... s IR
Yhteensa 53926 41277
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15. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sij. vapaan

Ylikurssi- Arvonmuutos- oman piddoman Kertyneet
1000 EUR Osakepiddoma rahasto Omat osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensd

Osakeperusteisten maksujen kustannus

Oma paaoma 31.12.2013

Muu muutos 68 14 -7 75
Oma pdadoma 31.12.2014 71551 165 -6 989 502 51702 53487 53817
16. OMA PAAOMA

Yhtion osakepddoma 31.12.2014 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukuméaara oli 158 798 739 osaketta. Katso konserni liitetieto 18. Oma padoma

Omat osakkeet
Katso konserni liitetieto 18. Oma padoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5102
Kertyneet i oo
T o ins
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 51 608

17. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konserni liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut
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18. MUUT VELAT 20. LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013 1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Pitkaaikai Oikaisut

Saadut ennako

R %

Yhteensa 9514 7265

Ostovelat 5839 4527
" uutlyhyta|ka|setve|at ............................................................................ e R s
Bl e R e
Yhteensa 46 635 43 804

Muut lyhytaikaiset velat 2 460 2612
Yhteensa 14 424 11599
Lyhyta| kamenvelkayh Rl 7215 i R o

Vialittomat verot

Yhteensa

21. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Yhti6 on vuokrannut kadyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Yhden vuoden kuluessa 3763 3461
Ylivuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 3204 4533
Yhteensa 6967 7 994

I\/\enOJaamat ................................................................................................. S R Soos 22. VASTUUT
Verot 604 1545 1000 EUR FAS 2014 FAS 2013
Yhteens3 12 906 13447  Muiden konserniyritysten puolesta annetut vakuudet 40 40

19. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Katso konsernin liitetieto 22. Rahoitusriskien hallinta

Johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 22. Rahoitusriskien hallinta

23. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Katso konsernin liitetieto 27. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen

24. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

Katso konsernin liitetieto 28. Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta

1.1.-31.12. 2014. Tilinpdatos sisaltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpdatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtioté kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-
seen sisaltyvista luvuista ja niissé esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,

johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskej arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksests ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpagtoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 13. helmikuuta 2015

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Mikko Jarventausta
KHT

05 Tietoa
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Yleist3

F-Secure soveltaa toimintaansa yrityksen hallinnointiin liittyvia
$3antoja ja korkeita eettisid periaatteita. F-Securen hallinnoin-
tiperiaatteet noudattavat Suomen lainsdadantos, F-Securen
yhtidjarjestystd, Helsingin porssin (Nasdag OMX Helsinki)
$3antoja sekd Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2010
julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on
julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

F-Securen hallinto- ja ohjausjarjestelma on esitelty alla
paapiirteissaan. Lisdksi selvityksessa on kerrottu hallituksen,
sen valiokuntien ja muiden hallintoelimien keskeisimmista
tehtavistd vuonna 2014. Kertomus sisaltda myos kuvauksen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Lisdtietoja liittyen
halllintojarjestelmaan on esitetty yhtion verkkosivuilla.

Yhtickokous

F-Secure Ovj:n ylin hallinnollinen elin on yhtidkokous. Yhti6-
kokouksen tehtdvat on kattavasti esitetty osakeyhtidlaissa ja
F-Securen yhti6jarjestyksessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa
hallituksen jdsenmaaran, vahvistaa hallituksen jasenten ja tilin-
tarkastajien palkkiot, nimeéa hallituksen jasenet, hyvaksyy tilin-
paatoksen, paattasd osinkojen maaran, valitsee tilintarkastajat
ja paattas muista asioista siten kuin F-Secure Ovyj:n yhtidjarjes-
tyksessd ja Suomen osakeyhtitlaissa on selostettu. Varsinainen
yhtidkokous on pidettéva tietyn ajan kuluessa tilivuoden
paattymisen jalkeen hallituksen ehdotuksen mukaisesti ja lain
sdatdmassa jarjestyksessa. F-Securella on vain yksi osakesarja ja
siten kaikilla osakkeilla on yhtaldinen danioikeus.

Vuonna 2014 varsinainen yhtiokokous pidettiin
Helsingissd, HTC Ruoholahdessa 3. huhtikuuta. Yhtidko-
kouksen keskeisimmat paatokset on selostettu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tavoite on ohjata yhtion lilketoimintaa siten, etta
se antaa pitkalla tahtaimelld mahdollisimman hyvan tuoton
yhtioon tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistajille.

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii aina
yhtién ja osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti.

Hallitus on velvollinen varmistamaan, etta yhtion
kirjanpidon ja taloushallinnon valvonta on jarjestetty asian-
mukaisesti. Hallituksen kokouksissa kasitellaédn saannol-
lisesti yhtion toimitusjohtajan esittelemat raportit yhtion
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta. Lisdksi hallituksen
tehtdva on valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat,
paattaa yhtickokouksen koollekutsumisesta seka varmistaa,
ettd yhtiokokouksessa tehdyt paatokset toteutetaan.

Kaikki yhtion kannalta merkittavat tai vaikutukseltaan
pitkaaikaiset asiat on kasiteltava hallituksessa. N&ihin
kuuluvat muun muassa strategiset linjaukset, budjettien ja
toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja ndiden toteu-
tuksen valvonta, yritysostot ja yhtion rakenne, yhtion
toimintaa koskevat merkittavat investoinnit, kirjanpidon ja
taloushallinnon valvonnan organisointi, sisdiset valvonta-
jarjestelmat ja riskienhallinta seka henkilostopolitiikka ja
palkkiojarjestelmat.

Yhtion hallituksen tehtévat ja velvollisuudet maaraytyvat
yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain ja muiden asiaa koskevien
lakien ja sadnnosten mukaisesti. Yhtidjarjestys ja halli-
tuksen ja sen valiokuntien tarkemmat tehtévét ja tyojarjes-
tykset ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa
on vahintdan kolme ja enintadn seitseman varsinaista
jasentd, ja toimikausi paattyy jasenten valintaa seuraavan
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidkokous paattas halli-
tuksen jdsenten maaran yhtidjarjestyksen mukaisesti ja
valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenet valitsevat
puheenjohtajan keskuudestaan. Lisaksi hallituksen jasenet
valitsevat sihteerin, joka voi olla myos hallitukseen kuulu-
maton henkil®. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi
vuosi. Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla yhtiosta
riippumattomia. Yksityiskohtaisempaa tietoa hallitusjase-
nyydesta on maaritelty yhtion yhtidjarjestyksessa.

Hallitus kokoontuu toimikauden aikana vahintaan viisi
kertaa. Hallitus myds arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Hallitus vuonna 2014

F-Secure Qyj:n varsinainen yhtidokokous 2014 paatti halli-
tuksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi seitseman (7).
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Risto Siilasmaa, Jussi
Arovaara, Matti Heikkonen, Pertti Ervi, Juho Malmberg
ja Anu Nissinen. Uutena jasenend hallitukseen valittiin
Peter Vesterbacka. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Risto
Siilasmaan.

Ylldmainituista henkiloistd F-Secure Oyj:n hallituksen
jasenet, lukuunottamatta Risto Siilasmaata, ovat seka yhtiosta
ettd merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.
Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa on yhtion suurin
osakkeenomistaja.

Hallitus kokoontui kaksitoista kertaa vuonna 2014 ja
osallistumisprosentti oli ldhes 100. Vuonna 2014 hallituksen
keskeisimpia tehtavia olivat yleisten tehtavien ohella johdon
tukeminen yhtion tarkistetun strategian valmistelussa ja sen
hyvéaksyminen. Hallitus myos keskittyi uusien pilvipohjaisiin
palveluihin liittyvien avauksien valmisteluun seka paneutui
yrityksen mahdollisuuksiin luoda uutta lisdarvoa pitkalla
aikavalilla. Hallitus seurasi myos ldheisesti yhtion pilvital-
lennusliiketoiminnan uudelleenorganisointia. Strategian
mukaisesti yhtio keskittyy pilvipohjaisiin tietoturvaratkai-
suihin suojatessaan ihmisid ja laitteita murroksessa olevassa
digitaalisessa maailmassa. Yhtio tavoittelee strategiakauden
2015—2017 aikana kymmenien miljoonien kasvua kayttdjdmas-
rissé ja lilkevaihdon kiihtyvaa kasvuvauhtia.Yhtion strategiaa
on kuvattu tarkemmin hallituksen kertomuksessa.

Muita keskeisia tehtévia olivat yhtion yleinen taloudellinen
valvonta, budjetin hyvéksyminen, johdon tulostavoitteiden
asettaminen seka johtoryhman ja muiden avainhenkildiden
palkitsemisohjelmasta paattdminen.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpano

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastus- seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Jussi Arovaara,

Matti Heikkonen ja Peter Vesterbacka. Nimitys- ja
seuraava...
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palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi nimettiin Risto

Siilasmaa ja jaseniksi Juho Malmberg ja Anu Nissinen.
Molempien valiokuntien tydjarjestykset ovat saatavilla

yhtion verkkosivujen sijoittaja-osiossa kohdassa Hallinnointi.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee, antaa neuvoja ja arvioi
riskienhallintaa, siséisid valvontajarjestelmia, tietojarjestelmia,
talousraportointia ja ulkoista seka sisaista tilintarkastusta.
Vuoden 2014 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa
ja osallistumisprosentti oli Idhes 100.

Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta keskittyi monipuolisesti
tydjarjestyksen puitteissa yhtion sisdisten ja ulkoisten (hosting)
tietojarjestelmien toimintaan. Valiokunnassa kaytiin lapi muun
muassa yhtion sisdisten valvontajarjestelmien tehokkuuden
arviointia seka yhtion riskienhallintamenetelmia, mukaan lukien
taloudelliset ja oikeudelliset riskit. Liséksi tarkastusvaliokunta
kommentoi uudistettuja kassavarojen investointiperiaatteita
sekd verotukseen liittyvié asioita ja katselmoi osavuosikatsa-
ukset ennen niiden julkistamista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeinen tehtéva on
valmistella aineistoa ja antaa neuvoja hallituksen kokoonpa-
noon ja kompensaatioon liittyvissa asioissa sekd asioissa, jotka
liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kokoontui neljd kertaa vuonna 2014 ja osallistumispro-
sentti oli 100.

Vuonna 2014 nimitysvaliokunta keskittyi palkitsemisasioihin,
mukaan luettuna ylimman johdon ja muun avainhenkildston
pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinpalkkiomallit, seka
avainosaajien seuraajasuunnitteluun. Nimitysvaliokunta myos
valmisteli esitykset hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista
osakkeenomistajien hyvaksyttavaksi yhtiokokouksessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisestd johtamisesta.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu liikketoiminnan johtaminen
hallituksen antamien ohjeiden mukaan, hallituksessa kasi-
teltavien asioiden esittely, hallituksen tekemien paatosten
toteuttaminen ja muut osakeyhtitlaissa maaritellyt asiat.
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan

ja muista eduista. Yhtion toimitusjohtajana toimii Christian
Fredrikson.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena yhtion operatiivisessa johtamisessa on
F-Securen johtoryhma. Toimitusjohtaja nimittda johtoryhman
jasenet ja paattds heidan toimisuhteeseensa liittyvistd ehdoista.
Hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenille maksettavat palkat ja
palkkiot. Yhtion ja yksilon suoritukset vaikuttavat bonuksien

ja osakeoptioiden myontamiseen. Johtoryhma kokoontuu
saannollisesti kerran kuukaudessa seké tarvittaessa useammin.

Yhtion johtoryhman kokoonpano vuoden 2015 alusta
vastuualueittain on seuraava:

Christian Fredrikson (toimitusjohtaja), Janne Juvonen
(myyntija markkinointi), Samu Konttinen (kuluttajatietoturva),
Timo Laaksonen (Content Cloud, 28.2.2015 asti), Johanna
Orjatsalo (henkil6sto ja toimitilat), Jari Still (tuotekehitys),
Pekka Usva (yritysliiketoiminta) ja Taneli Virtanen (talous- ja
hallinto, 22.2.2015 asti) ja Saila Miettinen-Lahde (talous- ja
hallinto, 23.2.2015 alkaen).

Johdon palkitseminen

Hallituksen palkkiot seka hallituksen ja johtoryhman osake- ja
optio-omistukset on julkistettu tilinpaatdksen liitetiedoissa 26
ja 27.Toimitusjohtajan tydsuhteen keskeiset ehdot ja maksetut
palkat ja palkkiot on kerrottu liitetiedossa 26. Johdon palkitse-
misjarjestelmia ja keskeisia periaatteita on selostettu tarkemmin
yhtién verkkosivuilla julkistettavassa palkka- ja palkkioselvityk-
sessd vuodelta 2014. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet on
esitelty myohemmin osana tata vuosikertomusta.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.
Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpdatdksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai tarkastuskomitealle véhintaan kerran
vuodessa.

Vuonna 2014 F-Secure Oyj:n tilintarkastajana jatkoi aiempien
vuosien tapaan KHT-yhteisd Ernst & Young Oy. KHT-tilintarkas-
taja Mikko Jarventausta toimi vastuullisena tilintarkastajana ja
on vastuussa tilintarkastustyon ohjaamisesta ja koordinoinnista.
Yhti6 maksoi vuonna 2014 tilintarkastuspalveluista yhteensa
164 448 euroa (2013: 157 518 euroa) ja muista palveluista
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yhteensd 84265 euroa (2013: 109 954 euroa). Ernst & Young Oy
on ollut yhtion tilintarkastajavuodesta 1999 lahtien.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta yhtion
liiketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia
ja sovellettavissa olevien sdanndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltaa kaikki ohjeistukset, sdannostot,
prosessit, kdytannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etté lilketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sddnnosten mukaista
ja ettd taloudellinen raportointi on oikein. Ohjeistukset ja
maaraykset on tehty sen varmistamiseksi, etta taloudellinen
tieto antaa oikean ja tarkan kuvan toiminnasta ja yhtion talou-
dellisesta tilanteesta. Toteutunutta kehitystd seurataan myynti-
ja kustannustavoitteiden osalta toiminnan ohjausjarjestelmilla
paivittain, viikoittain tai kuukausittain.

Yhtio seuraa jatkuvasti kustannusten toteutumista ja kannat-
tavuutta seka tulevia ja ldhtevia maksuja. Jos epajohdonmukai-
suuksia ilmenee, niihin tartutaan valittomasti. Yhtion control-
ling-yksikko toimii Idheisessa yhteistyssé talousjohtajan ja
eri liiketoimintojen kanssa. Yksikko tarjoaa olennaista tietoa
liiketoiminnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi.

Ennusteita ja myynnin toteutumista seurataan jatkuvasti
erilaisin menetelmin. Yhtion controlling-yksikko vastaa sisdisen
laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Yksikko tapaa
jatkuvasti yrityksen liiketoimintojen vetdjia ja avainhenkil6its,
jotta ennusteiden luotettavuutta pystytadn arvioimaan.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen periaatteet on siséllytetty kirjallisiin
toimintaohjeisiin liittyen kirjanpitoon, riskienhallintaan, sisai-
seen valvontaan ja toimintoihin kaikissa F-Securen yksikoissa.
Ohijeistuksia koordinoi yhtion talousosasto. Yhtion ohjeis-
tukset kattavat muun muassa kirjanpidon, raportoinnin, doku-
mentoinnin ja auktorisoinnit. F-Securella ei ole erillists sisdisen

seuraava...
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tarkastuksen toimintog, ja siksi tdméa on otettu huomioon
ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitellessa. Talousjohto
tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Yrityksessa on
otettu kayttoon raportointilinja jonka kautta kaikki tyontekijat
voivat ilmoittaa hallitukselle havaitsemistaan vaarinkaytoksists
tai epdeettisestad kaytoksesta. Tarkastusvaliokunta tapaa tilintar-
kastajia ja lakiasiain johtajaa ajoittain keskustellakseen heidan
vastuualueisiinsa liittyvista asioista.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa F-Securen hallinnointi- ja
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on auttaa
yhti6td saavuttamaan tavoitteensa ja tukea yhtién toiminnan
jatkuvuutta varmistamalla etta:

— yhtiolla on kattava kasitys toimintaan liittyvista riskeistd,
mahdollisuuksista ja uhista

— riskienhallintatoimenpiteitd johdetaan aktiivisesti ja
ennakoivasti

— yhti6lla on jarjestelmalliset menetelmat riskien tunnistami-
seen, analysointiin, arviointiin ja hallintaan

— yhti6lla on selked kasitys riskienhallintaa koskevista rooleista
ja vastuista

— yhti6lla on jarjestelmalliset menetelmat toteutuneiden
riskien kerdamiseen ja analysointiin seka niista oppimiseen

Riskienhallinnan perusta on maaritelty yhtion riskienhallinta-
politiikassa (Risk Management Policy). Politiikassa ilmaistaan
riskienhallinnan tahtotila ja valtuudet seka kuvataan prosessit
ja kdytannot, joita kaytetdan keskeisten riskien tunnistamiseen,
raportointiin ja hallintaan. Politiikka my&s maarittaa riskienhal-
lintaa koskevat vastuut.

Yhtion hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja maarit-
telee yhtion yleisen suhtautumisen riskeihin. Hallitus ja sen
tarkastusvaliokunta ovat vastuussa yhtion keskeisimpien
riskien ja niitd koskevien hallintamenettelyjen seurannasta seka
politiikan asianmukaisen toteuttamisen valvonnasta. Tarkastus-
valiokunta tarkastelee keskeisimpia riskeja ja arvioi riskienhallin-
tajarjestelman tehokkuutta vuosittain.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa hallitukselle
riskienhallinnan vaatimusten ja menettelyjen hyvéksymisesta ja
niiden johdonmukaisesta noudattamisesta yhtiossa.

Yhtion riskienhallinnan yksikké vastaa riskien tunnistami-
seen, analysointiin, arviointiin ja kasittelyyn liittyvan prosessin
suunnittelusta ja yllapidosta. Riskeja arvioidaan kaksi kertaa
vuodessa osana yhtion toiminnan suunnittelua. Johtoryhma
tarkastelee riskeja yhtittasolla puolivuosittain operatiivisen
suunnittelutydn yhteydessa ja hyvaksyy yhtiétason riskiprofiilin.
Hallitus ja sen valiokunnat hyvaksyvét ja seuraavat raportointi-
menettelyja seka tarkkailevat yhtion liketoiminta- ja hallinto-
prosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Koko yhtion kattavaa viikoittaista ja kuukausittaista talousra-
portointia kdytetdan taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
seurantaan. Raportointi kattaa toteutuman, suunnitelmat ja
ajantasaiset ennusteet. Yhtio pyrkii hallitsemaan toimintaansa
liittyvia riskeja kehittamalld toimintaprosessejaan ja valvon-
tajarjestelmiaan. Hallitus on asettanut johdon valtuuksille
tietyt asianmukaiset rajat. Rajat ylittavat paatokset kasitelldan
hallituksessa.

Laskutus tapahtuu paaasiassa euromaardisend. Muihin
valuuttoihin liittyvan vaihtokurssiriskin minimoimiseksi

tavoitteena on suojata naissa valuutoissa tapahtuvaa kassavirtaa.

Yhti6 tarjoaa rahoitusta ainoastaan alan normaalien maksueh-
tojen mukaisesti.

Kassavarannon investointiperiaatteita uudistettiin vuonna
2014. Yrityksen varat voidaan jakaa kahteen luokkaan: a) pank-
kitileilla olevat varat, joilla turvataan paivittdinen rahaliikenne
seka b) ylimaaraiset varat, jotka toimivat strategisena reservina
mahdollisia suurempia yksittaisia tarpeita ajatellen (esim. yritys-
hankinnat). Yritys pyrkii pitdmaan pankkitileilla vain sen verran
varoja paivittaista rahaliikennetta varten kuin on vélttamatonta
toimintojen turvaamiseksi. Ylimaardinen kéteinen sijoitetaan
rahamarkkinoita korkeampaa tuottoa hakien ja ndma sijoitukset
kestavat suurempaa vaihtelua. Péatavoitteena on turvata
sijoitusten arvo ja varjella osakkeenomistajien etua.

F-Securen merkittavimmat riskit liittyvat seuraaviin
tekijoihin: markkinasuhdanteiden epévakaisuus; muutokset
kilpailuymparistossa ja asiakaskysynndssa vaikuttavat seka
liiketoiminnan volyymiin ettd hintatasoon; F-Securen tuote-
valikoiman kilpailukyky muuttuvassa markkinatilanteessa;
immateriaalioikeuksien suojaaminen F-Securen ratkaisuissa;
altistuminen riskeille, jotka syntyvét sopimuksellisen vastuun
kasvattamisesta; alueellinen kehitys uusilla kasvumarkkinoilla;
kumppanuussuhteiden pysyvyys; uusien lilketoiminta-alueiden
kehittdminen; tallennus- ja pilvipalvelumarkkinoiden jatkuva
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muutostila ja ndihin palveluihin kohdistuvat mahdolliset
tietoturvauhat.

MUITA HALLINNOINTIIN LITTYVIA ASIOITA

Sisapiirisaannokset

Sisapiiriasioissa yhti® noudattaa Nasdaq OMX Helsinki Oy:n
sisapiirisadnnoksia. Yhtion sisapiirildiset jaetaan kolmeen
luokkaan: (1) pysyvat julkiset sisapiirilaiset, joihin kuuluvat
hallituksen jasenet, tilintarkastajat ja yrityksen johtoryhmé, (2)
pysyvat ei-julkiset sisapiirildiset, joihin kuuluvat henkil6t, jotka
tydtehtaviensd puitteissa késittelevat sisapiiritietoa saannolli-
sesti seka (3) projektikohtaiset sisapiiriliset. Yhtio pitas julkista
sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelmassa.
Julkisten sisapiirilaisten kaupankaynti F-Securen osakkeilla ja
optioilla on julkista.

Pysyvét julkiset ja ei-julkiset sisapiirildiset tai heidan arvo-
paperimarkkinalaissa maaritelty lahipiirinsa eivét saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtion arvopapereilla ajanjak-
sona, joka alkaa 21 paivad ennen neljdnnesvuosittaista tulos-
julkistusta. Projektikohtaiset sisapiirildiset eivét saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopapereilla
projektin voimassaoloaikana. Ajankohtaiset tiedot pysyvista
julkisista sisapiirilaisista ja heidan osake- ja optio-omistuksis-
taan ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla. F-Securen sisapiiri-
vastaavana toimii yhtion IR-toiminto.

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso (silent period) alkaa 21 péivda ennen tulosjulkis-
tusta ja tana aikana ei jarjestetd tapaamisia tai puhelinpalavereja
sijoittajayhteison kanssa.

Viestinta

Yhtion viestinndn yhtena tavoitteena on tukea yhtion arvopa-
pereiden oikeaa hinnanmuodostusta antamalla markkinoille
riittvasti tietoa yhtion taloudellisesta asemasta, strategiasta

ja tavoitteista. Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedotuspolitiikan,
joka maarittelee ohjeet viestintaan sijoittajamarkkinoille ja
muille osapuolille. F-Securen verkkosivuilla on esitetty ne
tiedot, jotka on julkistettu listayhtitta koskevan tiedonantovel-
vollisuuden nojalla.

seuraava...
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HALLITUS

RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

Hallituksen jasen vuodesta 1988

5.1966, DI

Keskeinen ty6kokemus:

F-Secure Ovyj:n hallituksen puheenjohtaja

F-Secure Oyj:n perustaja

F-Secure Ovyj:n yhtiéon toimitusjohtaja, 1988—2006
Keskeisimmait luottamustoimet:

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Mendor Oy:n hallituksen jasen

Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja
Elinkeinoelaman keskusliiton hallituksen jasen

SEM neuvottelukunnan jasen, Tsinghuan yliopisto

ERT European Roudtable of Industrialists:n jasen
Omistukset: osakkeet 63120 972 omistusosuus 39,75 %.

JUSSI AROVAARA

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1966

Keskeinen ty6kokemus:

Vice President, Global Sales, Corel Corporation (Iso-Britannia)
Vice President, Global Operations, Corel Corporation, 2010—
2012 (Iso-Britannia).

Senior Director, International Sales and Marketing Operations,
Corel Corporation, 2005—-2009 (Iso-Britannia)

Director International Product Marketing, 2004—2005
(Iso-Britannia)

Vice President, EMEA Sales, Corel Corporation, 2002—2004
(Iso-Britannia)

Vice President, Sales Operations Corel Corporation, 1999—2001
(Kanada)

Ennen tata tydskennellyt erilaisissa myynnin ja markkinoinnin
tehtévissa tietotekniikan tukkukaupassa.

Omistukset: osakkeet 28 554
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PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

S.1957, ins.

Keskeinen ty6kokemus:

itsendinen liikkeenjohdon konsultti

Co-CEQ ja johtoryhman jasen, Computer 2000 AG, 1995-2000
Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer 2000 Finland Oy,
1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteistyosta IT-alan merkittavimpien
valmistajien, kuten Cisco, IBM, Intel, HP ja Microsoft, kanssa.
Keskeisimmat luottamustoimet:

Nevtor Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Efecte Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Ixonos Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Comptel Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Teleste Ovyj:n hallituksen jasen

Omistukset: osakkeet 32910

seuraava...



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus

...edellinen

MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2013

s.1976, dipl.ins.

Keskeinen tyokokemus:

Quesback AS, osakas ja operatiivinen johtaja 2010—
Digium Qy, yrittdja ja toimitusjohtaja, 2007—-2010

Nokia Oyj, Head of Nokia-Cisco Systems global alliance,
2004-2007

Triple Check Oy, yritt4ja ja toimitusjohtaja 2002—2004
Done Solutions Oyj, osakas ja liiketoimintayksikon johtaja,
2000-2002

Identia Oy, yrittaja ja toimitusjohtaja 1998—2000
Keskeisimmit luottamustoimet:

Ixonos Oyj:n hallituksen jasen

Ohjelmistoyrittajat ry:n hallituksen puheenjohtaja
Omistukset: osakkeet 9 972

JUHO MALMBERG

Hallituksen jasen vuodesta 2008

5.1962, DI

Keskeinen ty6kokemus:

ZenRobotics Oy:n toimitusjohtaja 2012—2014

KONE Oyvj:n kehitysjohtaja ja johtokunnan jasen, 2006—2012
Accenturen Suomen maayhtion toimitusjohtaja, 2002—2005
Accenturen pohjoismaiden ulkoistusjohtaja, 2005
Accenturen Suomen maayhtion varatoimitusjohtaja, 1999—2002
Accenturen Suomen maayhtion teknologiajohtaja, 1992-1999
Keskeisimmit luottamustoimet:

Kemppi Oy:n hallituksen jasen

ZenRobotics Oy:n senior advisor

Omistukset: osakkeet 48185

ANU NISSINEN

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1963, KTM

Keskeinen ty6kokemus:

Era Content Oy, perustajaosakas ja toimitusjohtaja 2014—
Sanoma Media Finland Oy:n toimitusjohtaja ja Sanoma-kon-
sernin johtoryhman jasen, 2011-2013

Sanoma Entertainment Oy:n toimitusjohtaja 2008—2011ja
Sanoma-konsernin johtoryhman jésen 2008—-2010

SW Television Oy / Welho liiketoimintajohtaja, 2004—2008
Helsinki Televisio Oy:n markkinointijohtaja, 2001-2004
Oy Sinebrychoff Ab:n markkinointipaallikkd, 1998—2000
Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen jasen, DNA Oy

Hallituksen jasen, Siili Solutions Qyj

Omistukset: osakkeet 28 554
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PETER VESTERBACKA

Hallituksen jasen vuodesta 2014

5.1968

Keskeinen ty6kokemus:

Rovio Entertainment, Mighty Eagle, 2010—
Hewlett Packard, Founder, HP Bazaar 1992—2006
Some Bazaar, Founder 20062010
Keskeisimmit luottamustoimet:

Hallituksen jasen, American Chamber of Commerce in Finland
Hallituksen jasen, Bluegiga Technologies
Hallituksen jdsen, Startup S&atio

Hallituksen jasen, Slush

Hallituksen jasen, Filmkompaniet

Hallituksen jasen, Goo Technologies
Omistukset: 3849
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CHRISTIAN FREDRIKSON

Toimitusjohtaja

51964, DI

F-Securen toimitusjohtaja vuodesta 2012

Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen Fredrikson toimi
Nokia Siemens Networksin myyntijohtajana Network Systems
-liiketoimintayksikossa. Aikaisemmin urallaan han on johtanut
NSN:n Aasian alueen toimintoja ja Operations and Business
Software -yksikkoa. Fredrikson aloitti Nokialla vuonna 1994 ja
on toiminut useissa johtotehtavissa eri toimipaikoissa. Han on
liikenne- ja viestintaministerion viestintahallinnon neuvotte-
lukunnan sekd Euroopan komission alaisen European Cloud
Partnership -ryhman johtoryhman jasen.

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustoimet: Remedy
Entertainment Ltd:n hallituksen jasen, Abo Akademi stiftelsen
jasen seka DIGI.FI:n hallituksen jasen.

Omistukset: —

JANNE JUVONEN

Myynti- ja markkinointijohtaja

s.1966, eMBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

Janne Juvonen siirtyi huhtikuussa 2014 F-Securen palvelukseen
Rovio Enterteinment Ltd:sta. Aikaisemmalla urallaan han on
toiminut useissa kotimaisissa ja kansainvalisissa yrityksisa
myynnin ja johdon tehtévissa kuten Rautakirja Oy:ssg, Carls-
berg Balttiassa, Carlsberg Singaporessa ja Carlsberg Aasiassa.
Sitd ennen han on tydskennellyt Oy Sinbebrychoff Ab:ssé, Coca
Cola Juomat Oy:ssa, Anttila Oy:ssé ja Masterfoods Oy:ssa.
Omistukset: —

SAMU KONTTINEN

Johtaja, Kuluttajatuotteiden tietoturva

5.1973

Johtoryhman jésen vuodesta 2009.

Samu Konttinen siirtyi vuonna 2005 F-Securen palvelukseen.
Ennen nykyista tehtdvaansa Konttinen toimi F-Securen myynti-
ja markkinointijohtajana seka globaaleista maatoiminnoista
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vastaavana johtajana. Aikaisemmin hdn on toiminut mobiili-
yksikén vastaavana johtajana ja sitd ennen myynnin ja markki-
noinnin johdon tehtavissd EMEA:n alueella. Ennen F-Securea
Konttinen on tydskennellyt myyntijohtajana Valimo Wireless
-yhtidssé vuosina 2001-2005.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Ixonos
Ovyj:n hallituksen jasen.

Omistukset: osakkeet: 67103

TIMO LAAKSONEN

Content Cloud -liiketoimintajohtaja (28. 2. 2015 asti)

5.1961, KTM

Johtoryhman jdsen vuodesta 2012.

Ennen siirtymistdan F-Securen palvelukseen han toiminut mm.
kaupallisena johtajana Tecnotree Qyj:ssé, johtajana Sonera
SmartTrustissa, toimitusjohtajana venture-yrityksissa First
Hopissa ja Xtractissa sekd myynnin ja -markkinoinnin johtoteh-
tavissd Teamware Groupissa (Fujitsu) ja Nokia Datassa.
Omistukset: 9 039

JOHANNA ORJATSALO

Henkilostojohtaja

51973, KTK, tradenomi

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2014

Johanna Orjatsalo siirtyi F-Securen palvelukseen tammikuussa
2011 ja hanen aiempiin tehtéviinsa on kuulunut yhtion orga-
nisaation ja kyvykkyyksien kehittaminen erityisesti myynnin
ja markkinoinnin alueella. Ennen siirtymistaan F-Securelle
han tydskenteli mm. myynnin ja johtavan konsultin tehtavissa
Accenturella vuosina 2006—2010. Han on tyodskennellyt myos
Capgeminin (2001-2006), McKinsey & Companyn (2000—
2001) ja Gemini Consultingin (1998—2000) palveluksessa.
Omistukset: -

05 Tietoa
F-SECURE 2014 04 52

JARI STILL

Tuotekehitysjohtaja

5. 1965, LuK

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Jari Still siirtyi F-Securen palvelukseen vuonna 2000. Ennen
nykyista rooliaan han on tydskennellyt mm. mobiililiiketoi-
mintayksikdn vastaavana tuotekehitys- ja tutkimusjohtajana.
Ennen siirtymistdan F-Securen palvelukseen han toimi Modera
Point Oy:n ja Moderan USA:n tytdryhtion toimitusjohtajana ja
perustajajasenend vuodesta 1991. Uransa alkuvaiheessa hdn on
toiminut ohjelmointi- ja johtotehtdvissa monissa suomalaisissa
ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan yrityksissa. Stillilld on
myos useita luottamustoimia erilaisissa ohjelmisto- ja liiketoi-
mintaryhmissa. Still on mm. VTT:n ICT- ja elektroniikkatoimi-
alojen neuvottelukunnan jasen..

Omistukset: osakkeet: 100 657

PEKKA USVA

Yritysliiketoimintajohtaja

S.1969, datanomi

Johtoryhman vuodesta 2012

Pekka Usva siirtyi F-Securen palvelukseen vuonna 1995 ja on
toiminut muun muassa yritysmyynnin tuotekehityksesta vastaa-
vana johtajana ja yritysmyynnin tuoteratkaisuista vastaavana
johtajana ennen johtoryhmaan liittymista.

Omistukset: —

seuraava...
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TANELI VIRTANEN

Talousjohtaja (22.2. 20715 asti)

S.1965, KTM

Johtoryhman jasen vuodesta 2002

Virtanen on ollut yhtién palveluksessa vuodesta 1999, jota
ennen han tyoskenteli Santasalo-JOT -konsernin Group
Controllerina.

Omistukset: osakkeet 50 149

SAILA MIETTINEN-LAHDE

Talousjohtaja (23.2. 2015 alkaen)

5.1962 DI, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Miettinen-Lahde siirtyi F-Securen palvelukseen helmi-
kuussa 2015. Ennen siirtymistaan F-Securelle han tyos-
kenteli Talvivaaran varatoimitusjohtajana seka rahoitus- ja
talousjohtajana. Hanen vastuualueeseensa kuuluivat
konsernin talous- ja rahoitusasiat, sijoittajasuhteet,
riskienhallinta ja viestinta. Han on tydskennellyt myos
SIDOS Partners Ltd:ssd (2004), Carnegie Investment
Bankissa (2000-2003), Orion Pharmassa (2000), Suomen
itsendisyyden juhlarahastossa (1998-1999) seké erilaisissa
tehtavissa Leiras Oy:ssa.

Omistukset: —

TIETOA SUOITTAJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa
oikeaa, oikea-aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen
liketoiminnasta tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille
osapuolille. Yhtién internet-sivuilla on saatavilla monipuo-
lista sijoittajatietoa. Internet-sivuilta www.f-secure.fi/
sijoittajat |6ytyvat myds vuosikertomukset, osavuosi-
katsaukset seka porssi- ettd lehdistotiedotteet, jotka
julkaistaan seka suomeksi ettd englanniksi. Porssi-
tiedotteiden jakelulistalle voi liittya Iahettamalla sahkdpos-
tiyhteystiedot osoitteeseen investor-relations@f-secure.
com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen ja kolme
osavuosikatsausta vuoden 2015 aikana sekd jarjestaa tiedo-
tustilaisuuksia analyytikoille ja medialle osavuosikatsausten
julkistamisen yhteydessa. F-Secure noudattaa kolmen
viikon hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, jolloin yhtic
ei jarjestd tapaamisia tai puhelinkonferensseja sijoittajien
tai analyytikoiden kanssa.

Varsinainen yhtidkokous

F-Securen varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona
8.4.2015 klo 15.30 osoitteessa F-Secure Oyj, Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Lisdohjeita yhtickokoukseen

ilmoittautumiseksi ja yhtickokousasiakirjat ovat saatavilla
yhtién Internet-sivuilla www.f-secure.fi/sijoittajat.

Taloudellinen kalenteri 2015

Tilinpadatostiedote 4.2.

Vuosikertomus viimeistaan viikolla 12 maaliskuussa
I/2015 Osavuosikatsaus 23.4.

Il/2015 Osavuosikatsaus 23.7.

I1/2015 Osavuosikatsaus 22.10.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus FSC1v
Osakkeita 158798739 kpl

Sijoittajayhteydet
Lisatietoja F-Securesta sijoituskohteena:
investor-relations@f-secure.com

F-Secure Oyj

Paskonttori
Tammasaarenkatu 7

PL 24

00181 Helsinki

Puh. 092520 0700
e-mail:
helsinki@f-secure.com
www.f-secure.fi
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