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F-SECURE LYHYESTI

F-Secure on tietoturvan edelldkavija. Olemme auttaneet yrityksia ratkai-
semaan tietoturvahaasteensa ja suojanneet kymmenia miljoonia ihmisia
digitaalisilta uhilta maailmanlaajuisesti yli 25 vuotta. Tavoitteenamme on tulla
Euroopan johtavaksi kyberturvallisuusyhtioksi.

Palkitut ratkaisumme suojaavat kuluttajia ja yrityksia tietoturvauhilta aina
yksittaisistd haittachjelmista yrityksiin kohdistettuihin kyberhydkkayksiin.
Huippuluokan asiantuntijamme ja ymmarryksemme ajankohtaisista
maailmanlaajuisista tietoturvauhista mahdollistavat maailman parhaiden
tietoturvatuotteiden ja -palveluiden luomisen.

Yli 200 operaattoria ja 3500 IT-jalleenmyyjaa kattavan kumppani-
verkostomme avulla tavoitamme miljoonia kuluttajia ja tuhansia yrityksia
ympari maailman. Pohjoismaissa yli puolet suurimmista yrityksistd luottaa
tietoturvapalveluihimme.

Tietoturvan tarve kasvaa

Verkkoon kytkettyjen laitteiden maara kasvaa voimakkaasti ja samalla
erilaisten laitteiden kirjo laajenee. Kun samalla erilaisten toisiinsa kytkdksissa
olevien verkkopalveluiden maaré lisdéntyy, tietoturvan hallinnasta tulee
entistd haasteellisempaa niin yrityksille kuin yksityishenkilillekin. Ylipaansa
IT-jarjestelmien monimutkaisuus lisdadntyy, ja kaikki tdma kasvattaa tietotur-
vapalveluiden kysyntaa.

Hyokkaykset yrityksia ja valtiollisia organisaatioita vastaan muuttuvat
koko ajan kehittyneemmiksi ja yleisemmiksi. Organisaatiot etsivat entistd
enemman ulkoistettuja tietoturvapalveluita auttamaan niita hallitsemaan
tietoturvaansa. Samaan aikaan kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin
vaikuttaa merkittavasti laitekannan muuttuminen. PC-myynti on laskenut
hieman, mutta kaiken kaikkiaan verkkoon kytkettyjen laitteiden maara
kodeissa kasvaa nopeasti. Téma avaa uusia mahdollisuuksia innovatiivisille
tietoturvatuotteille.
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Kyberturvallisuustuotteet ja -palvelut

HYOKKAYSTEN ENNAKOINT| ————— =

KONSULTOINTIPALVELUT ————————=

KEHITTYNEIDEN

Uhkakuva-arviointi
Hyodkkayskanavien kartoitus

Tekniset asiantuntijapalvelut
Konsultointi ja
toimenpideohjeistus

Kattaa kaikki tietoturvan
osa-alueet

HAAVOITTUVUUKSIEN HALLINTA

— Haavoittuvuuksien kartoitus

— Haavoittuvuuksien hallinta

— Automaattiset ohjelmistopaivitykset

PAATELAITTEIDEN & VERKON
SUOJAAMINEN
— Paatelaitteiden, palvelinten ja séhko-

HYOKKAYSTEN TORJUNTA

Myyntiin vuoden 2016 alkupuoliskolla
Tietoturvaloukkausten havainnointi
Tilannekuvan hallinta
Tietoturvapoikkeamien hallinta

postin tietoturva
- Virtuaaliymparistojen tietoturva
- Mobiililaitteiden tietoturva
- Keskitetty hallintajarjestelma
— Jatkuvana palveluna tai vuosilisenssina

Kyberturvallisuusratkaisuja yrityksille

Nykyaan jokainen yritys on potentiaalinen hyokkayksen kohde. F-Securen
laaja palvelu- ja tuotetarjooma kattaa kaikki tietoturvan osa-alueet
hyokkaysten ennakoinnista niiltd suojautumiseen seka hyokkaysten
havaitsemisesta niihin vastaamiseen. Tietoturvakonsulttimme auttavat
yrityksid analysoimaan ja ennakoimaan niihin kohdistuvia uhkia. Haavoit-
tuvuuksien hallintaratkaisumme ovat arvokkaita tietoturvatyokaluja ja
auttavat yrityksid myos tayttamaan hallinnolliset velvoitteensa. Lisaksi
autamme asiakkaitamme tutkimaan jo tapahtuneita hyokkayksia seka
reagoimaan niihin tarkoituksenmukaisesti. F-Secure valmistautuu myos
tuomaan vuoden 2016 ensimmadiselld puoliskolla markkinoille uuden
hélytysjarjestelman, joka mahdollistaa tietomurtojen havaitsemisen ja
niihin vastaamisen.

F-Securen tietoturvaratkaisut paatelaitteille, kuten yritysten Protection
Service for business, sisédltavat kerrostettua suojausteknologiaa tunnet-
tujen uhkien seké nollapaivé- ettd kehittyneimpien hyokkaysten tehok-
kaaseen torjuntaan. F-Securen kehittynyttd tietoturvapilved ja viimeisinta
tutkimustietoa hyddyntden tuotteemme antavat valittdéman suojan verkon
uhkia vastaan ja pysyvat aina paivitettyina. Teknologiamme tehokkuus
haittaohjelmien pysayttamisessa on todistettu toistuvasti riippumattomien
ulkopuolisten tahojen tekemissa testeissa.
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Liiketoimintamallimme

YRITYSTEN TIETOTURVA

IT-JALLEENMYYJAT

KYBERTURVALLISUUSPALVELUT
3500+

Kymmenia tuhansia yritysasiakkaita Satoja suuryritysasiakkaita

KULUTTAJIEN TIETOTURVA JA YKSITYISYYDENSUOJA

OPERAATTORIT SUORAMYYNTI KULUTTAJILLE

200+ ympari maailman

Kymmenia miljoonia asiakkaita

Tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisut kuluttajille

Kuluttajatuotteet kuten PC- ja mobiilitietoturvaratkaisumme F-Secure SAFE
ja yksityisyydensuoja ja tietoturvatuotteemme F-Secure Freedome antavat
ihmisille mahdollisuuden nauttia taysin siemauksin digitaalisesta elamastaan.
Samalla ne auttavat estamaan kayttajan profiloinnin ja seuraamisen verkossa
sekd ehkaisevat tietovarkauksia. F-Secure pyrkii myds pioneeriksi esineiden
internetin tietoturvassa. Uusin tietoturvatuotteemme F-Secure SENSE, joka
tulee myyntiin 2016, suojaa kaikki kodin verkkoon kytketyt laitteet.

Strategiamme 2016-2018

F-Secure on péivittdnyt strategiaansa, jotta yhtié voi parhaalla mahdollisella
tavalla hyotya fyysisen maailman ja internetin kytkeytymisestd entisté
tiiviimmin yhteen. Strategiamuutoksen taustalla on yhtion halu kasvaa.
F-Secure jatkaa investointejaan nopeimmin kasvaville yritystietoturva-
markkinoille. N&itd ovat muun muassa jalleenmyyjdkanavan kautta myytavat
paatelaitteiden tietoturvapalvelut seka kyberturvallisuuspalvelut. Kuluttaja-
liiketoiminnassa investointeja jatketaan tavoitteena kannattava kasvu.
Kasvustrategian toteuttamiseksi F-Secure rekrytoi aktiivisesti kokeneita
tietoturva-ammattilaisia, nousevia kyberturvallisuuskykyja ja hyvid myyjia.
Yhti6 tavoittelee kasvua myos yritysostoilla. F-Securen strategisena péa-
tavoitteena on tulla Euroopan johtavaksi kyberturvallisuusyhtioksi.
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EUROQPPA TARVITSEE
TIENNAYTTAJAN

KYBERTURVALLISUUDESSA

Vuosi 2015 oli monella tapaa merkittéva niin F-Securelle kuin koko
tietoturva-alalle. Verkkoon kytkettyjen laitteiden seka erilaisten toisiinsa
kytkoksissa olevien palveluiden ja jarjestelmien maara kasvoi voimakkaasti.
On syyta olettaa, ettd tama digitalisaation trendi jatkuu. Vuoteen 2020
mennessa verkkoon kytkettyjen laitteiden maaran ennustetaan nelin-
kertaistuvan nykyisesta yli 20 miljardiin laitteeseen. Koska monien uusien
laitteiden suunnittelussa ei ole kiinnitetty juurikaan huomiota tietoturvaan,
niiden kayttoon liittyvat tietoturvariskit lisdantyvat merkittavasti niin
ihmisten kodeissa kuin yrityksissakin.

Riskien lisaksi ovat lisdédntyneet myds tietoiset yritykset hyddyntas laitteiden
jajarjestelmien haavoittuvuuksia. Yrityksiin kohdistuvien hyokkaysten

maara kasvoi viime vuonna nopeammin kuin koskaan ja hyokkaykset
muuttuvat koko ajan monimutkaisemmiksi. On yll&ttavaa, kuinka usein ndma
hyokkaykset jaavat havaitsematta. Useissa tapauksissa yrityksiltd kestaa
kuukausia, jopa vuosia, havaita tietomurto. Vahinkojen minimoinnin kannalta
nopea reagointi on keskeista, koska se auttaa vahentdmaan tietomurtojen
kustannuksia yrityksille. Vuonna 2015 keskimaaraiset yksittdisen tietomurron
aiheuttamat kustannukset yritykselle olivat yli 2,5 miljoonaa euroa, ja suur-
yrityksille vield huomattavasti enemman.
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Tiedosta riskit ja suojaudu kokonaisvaltaisesti

On selvas, etta tietoturvaa taytyy nykyaan tarkastella aiempaa kokonais-
valtaisemmin. Paatelaitteiden suojaus, F-Securen perinteinen vahvuus, on
yha tietoturvan keskeinen osa. Taman lisdksi on kuitenkin tarkeaa panostaa
aiempaa enemman uhkien kartoittamiseen ja ennakoimiseen. Yritysten
taytyy tuntea mahdolliset hyokkasjét ja niiden motiivit, jotta tietomurrot
pystytdan parhaalla mahdollisella tavalla ennakoimaan ja niihin varautu-
maan. Taydellisen suojan rakentaminen on, paitsi vaikeaa ja kallista, usein
mahdotonta. Suojausten lisdksi onkin olennaista varmistaa, ettd mahdolliset
tietomurrot havaitaan nopeasti ja niihin vastataan paattavaisesti.

Kuluttajien puolestaan taytyy entista syvallisemmin ymmartds, mita
riskeja verkon ja siihen kytkettyjen laitteiden kayttdmiseen nykypaivana
liittyy. Monien - etenkin ilmaisten — palveluiden kayttdjia seurataan verkossa
ja nain kerattyja tietoja hyddynnetaan kayttajien profilointiin ja erilaisiin
markkinointitarkoituksiin. Me uskomme, ettd kuluttajalla tulisi aina olla
riittavat tiedot palveluiden kayttooikeuksista ja kyky paattas, miten yritys
naita yksilollisia tietoja kayttaa.

Markkinan kasvu nopeinta yritystietoturvassa

Vuoden aikana F-Secure siirsi liiketoimintansa painopistettd kuluttajabisnek-
sesta yritysten tietoturvaan. Kuluttajakeskeinen pilvitallennusliiketoiminta
myytiin Synchronoss Technologiesille ja vastaavasti yritystietoturvatar-
joomaa laajennettiin merkittavasti ostamalla tanskalais-suomalainen
nSense, kyberturvallisuuden huippuasiantuntija. Merkittévé osa yhtion
likevaihdosta tulee yha kuluttajatuotteiden myynnista, mutta vahvinta
kasvua on nyt ja tulevaisuudessa odotettavissa yritystietoturvasta, erityisesti
kyberturvallisuuspalveluista.

Jatkossa kehitdmme tuote- ja palveluvalikoimaamme erityisesti yrityk-
sille. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana tuomme markkinoille aivan
uudenlaisen tietomurtojen havaitsemiseen ja niihin vastaamiseen tarkoitetun
hélytysjarjestelman. Asiakaspilotit on aloitettu jo vuoden vaihteessa ja
ensireaktiot ovat olleet positiivisia.

Yritysasiakkaille kehittamamme uudet tietoturvaratkaisut ovat lopulta
hyodyksi myos kuluttajille, koska kaikki tuotteemme hyddyntévat F-Securen

tietoturvapilved, -teknologiaa ja keinoélya. Jatkamme myds erityisesti
kuluttajille kehitettyjen tuotteiden kehittamistd. Marraskuussa julkista-
mamme uusi tietoturvatuote F-Securen SENSE suojaa kaikki kodin verkkoon
kytketyt laitteet. Ennusteiden mukaan joka kodissa on kymmenia ellei jopa
satoja uusia verkkoon kytkettyjs laitteita seuraavan vuosikymmenen aikana.
Niiden kaikkien tietoturvapaivityksista huolehtiminen tulee olemaan vaikeaa.
SENSE on ratkaisu juuri tdhan ongelmaan ja se turvaa laitteet niiden omasta
suojatasosta riippumatta. Taman vuoden aikana tuomme tuotteen suoraan

kuluttajamyyntiin ja aloitamme neuvottelut jakelusta operaattoreiden kanssa.

Tahdomme olla Euroopan johtava kyberturvallisuusyhtié

F-Secure haluaa olla johtava kyberturvallisuusyhtié Euroopassa. Panostamme
vahvasti tuote- ja palvelukehitykseen ja haemme kasvua niin suuryritys-
segmentistd kuin IT-jdlleenmyyjien kautta myytdvasta yritystietoturvasta.
Kuluttajaliiketoiminnassa tavoitteena on kannattava kasvu. Vahvan
operaattorikanavamme kautta meilld on mahdollisuus uusien tuotteidemme
tehokkaaseen markkinointiin miljoonille kuluttajille ympéari maailmaa.

Kasvun tueksi rekrytoimme merkittdvan maara uusia osaajia niin tuoteke-
hitykseen, myyntiin kuin tietoturvakonsuntointiinkin. Tavoittelemme kasvua
myos yritysostoilla. Investoinnit vaikuttavat lyhyelld aikavélilld kannattavuu-
teemme alentavasti, mutta nama panostukset ovat tarpeellisia yhtion kasvun
tukemiseksi ja kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

F-Secure on ollut yksi tietoturvan edelldkavijoita koko olemassa olonsa
ajan. Olen varma, ettd meilld on tulevaisuudessakin merkittava rooli, kun
fyysinen maailma, digitaalinen liiketoiminta ja internet kietoutuvat jatkossa
entistd enemman yhteen. Tietoturva on kaiken perusta, kun rakennetaan
turvallista ja luotettavaa verkkoa.
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Christian Fredrikson
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2015

Vuoden 2015 aikana F-Secure siirsi lilketoimin-
tansa painopistetta kuluttajaliiketoiminnasta
yritystietoturvaan. Helmikuussa yhtié myi
kuluttajille suunnatun pilvitallennusliiketoimin-
tansa (younited) Synchronoss Technologies
-yhtidlle. Kesdkuussa F-Secure puolestaan
vahvisti resurssejaan seka laajensi palvelu- ja
tuotetarjoomaansa yritysten kybertietoturvassa
ostamalla tanskalaisen nSense-konsernin.

Yritystietoturvassa F-Secure hakee kasvua seka suurille yrityk-
sille ja valtiollisille toimijoille tarjottavista kyberturvaratkaisuista
ettd jalleenmyyntikanavan kautta yrityksille tarjottavista
tuotteista. Kuluttajaliiketoiminnassa yhtié hakee kannattavaa
kasvua padosin jo olemassa olevien myyntikanaviensa kautta.
Kasvustrategian toteuttamiseksi F-Secure rekrytoi aktiivisesti
sekd kokeneita tietoturva-ammattilaisia, nousevia kyberturval-
lisuuskykyja ettd hyvia myyjia. Yhtio tavoittelee kasvua myos
yritysostoilla. F-Securen strategisena paatavoitteena on tulla
Euroopan johtavaksi kyberturvallisuusyhtioksi.

F-Securen liikevaihto kadntyi vuonna 2015 jélleen kasvuun
ja kassavirta seka yhtion rahoitusasema pysyivat vahvoina.
Kannattavuus laski investointien seurauksena edellisesta
vuodesta hieman, mutta pysyi edelleen hyvélla tasolla ja oli
ennusteiden mukainen. Yhtiod priorisoi jatkossakin kasvua ohi
lyhyen aikavalin kannattavuuden.

Tulos ja keskeiset tunnusluvut

Helmikuussa Synchronoss Technologiesille myyty pilvi-
tallennusliiketoiminta (younited) on vuoden 2015 alusta
lahtien raportoitu lopetettuina toimintoina. Tahan liittyen
tuloslaskelman vertailuluvut on oikaistu niin, ettd ne sisaltdvat
vain jatkuvat toiminnot vuodelta 2014. Kesékuussa ostettu
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kyberturvallisuusliiketoiminta (nSense) on kesdkuusta lahtien
vhdistetty F-Securen konsernitulokseen.

Vuonna 2015 tietoturvaliiketoiminnan kokonaisliikevaihto
kasvoi 7% ja oli147,6 milj. eur (2014:137,4 milj. eur). Orgaaninen
kasvu oli 4% edelliseen vuoteen verrattuna.

Operaattorikanavan likevaihto kasvoi1% ja oli 76,0 milj. eur
(75,4 milj. eur). Téma vastaa 51% (55 %) kokonaisliikevaihdosta.
Muiden kanavien (yritysmyynti ja suora kuluttajamyynti)
liikevaihto kasvoi 16 % ja oli yhteensd 71,6 milj. eur (62,0 milj.
eur). Nama kanavat vastasivat 49 % (45%) yhtion liikevaihdosta.
Vuoden viimeiselld neljdnnekselld kaytt6on otetun uuden
jaottelun mukaisesti kuluttajien tietoturvamyynnin likevaihto
kasvoi 2% ja oli 93,8 milj. eur (91,9 milj. eur), miké vastaa 64 %
(67 %) F-Securen kokonaislikevaihdosta. Yritysten tietoturva-

myynnin liikevaihto kasvoi18 % ja oli 53,8 milj. eur (45,5 milj. eur).

Tama vastaa 36 % (33 %) kokonaisliikevaihdosta.

Ennakkomaksuiksi kirjattu myynti kasvoi 48,1 milj. euroon
(43,0 milj. eur) tilikauden lopussa.Taustalla oli lisenssi- ja
uusintamyynnin kasvu.

Kiinteat kokonaiskulut olivat 126,0 milj. eur (109,8 milj. eur)
ja ne kasvoivat 15% edellisvuoteen verrattuna. Kasvu liittyy
padosin ostettuun nSensen liiketoimintaan liittyviin kuluihin,
henkiléstokuluihin, ostettuihin alihankintapalveluihin seka
myynti- ja markkinointiaktiviteettien kustannuksiin. Poistot
(tuotekehitysmenot, ohjelmistot, laitteistot) laskivat 5,9 milj.
euroon (7,9 milj. eur). Kehityskulujen aktivoinnit olivat 2,3 milj.
eur (2,3 milj. eur).

Liikevoitto (ei-IFRS) jatkuvien toimintojen osalta oli 22,3 milj.
eur (23,3 milj. eur) ja vastasi 15 % liikevaihdosta (17 %). Luku ei
sisdlla nSense-kauppaan liittyvaa, osakkeina maksettavaa viivas-
tettyd eraa (deferred payment) eikd ehdollista kateismaksua
(earn-out), jotka IFRS 3:n mukaan kirjataan kuluina tuloslas-
kelman kautta. Luku ei myoskaan sisélla kertaluonteisia eria.

Liikevoitto (IFRS) sisdltden nSense-kauppaan liittyvat kulut
oli 20,0 milj. eur ja 14 % likkevaihdosta (22,3 milj. eur, 16 %).

Osakekohtainen tulos jatkuvien toimintojen osalta oli 0,08
eur (0,12 eur) ja osakekohtainen tulos koko konsernin osalta
sisaltden lopetetut toiminnot oli 0,14 eur (0,10 eur).

Liiketoiminnan kassavirta oli 28,9 milj. eur (29,1 milj. eur).

Liikkevaihdon alueellinen jakauma oli seuraava: Suomi ja
Pohjoismaat 49,9 milj. eur (46,7 milj. eur), muu Eurooppa 63,7
milj. eur (63,9 milj. eur), Pohjois-Amerikka 13,1 milj. eur (10,3 milj.
eur) ja muu maailma 20,9 milj. eur (16,5 milj. eur).

Yrityskaupat

nSensen osto

F-Secure osti kesdkuussa yksityisesti omistetun tanskalaisyhtio
nSensen, joka tarjoaa suuryrityksille tietoturvakonsultointia- ja
haavoittuvuusarviointipalveluita seka -tuotteita. Yrityskauppa
antaa F-Securelle mahdollisuuden tarjota ensiluokkaisia palve-
luita tietomurtoihin ja niiden tutkintaan liittyen. Tuotevalikoima
kattaa myos jarjestelmien haavoittuvuusarvioinnin, uhka-
kuvatutkimuksen ja muut palvelut, joilla suojataan yritysten
liiketoiminnalle kriittistd IT-infrastruktuuria. nSensen haavoit-
tuvuuksien skannausratkaisua Karhua kaytetdan suuryrityksissa
aktiivisesti.

Kaupan arvo muodostuu kaupan paattamisen yhteydessa
maksetusta 11 miljoonan euron kateismaksusta, viivastetysta
neljan miljoonan euron osakkeina maksettavasta erasta seka
enintdan kolmen miljoonan euron ehdollisesta kateismaksusta,
joka maksetaan tiettyjen tulostavoitteiden tayttyessa vuosina
2015 j3 2016.

Osakkeina maksettava erd ja ehdollinen kateismaksu
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan IFRS 3 standardin mukai-
sesti kuluiksi. Vuonna 2015 nama kulut olivat 1,5 miljoonaa
euroa. Vuosien 2016—2018 aikana kuluja arvioidaan kirjattavan
seuraavasti: 3,3 miljoonaa euroa vuonna 2016, 1,3 miljoonaa
euroa vuonna 2017 ja 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Pilvitallennuspalveluiden myynti Synchronoss
Technologiesille (lopetetut toiminnot)

F-Secure myi helmikuussa pilvitallennuspalveluihin (younited)
liittyvan liiketoiminnan Synchronoss Technologies -yhtidlle
(NASDAQ:SNCR). Kauppahinta oli 60 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria kateisena. Nettomyyntivoitto kaupasta vuonna 2015
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0li18,6 miljoonaa euroa kaupan paatokseensaamisajankohdan
valuuttakurssein. Voitto on laskettu myyntihinnan ja myytyjen
omaisuuserien erotuksena, ja laskennassa on otettu huomioon
myos alaskirjaukset, kaupan transaktiokustannukset seka
patentteja koskevan sopimuksen arvo.

Kaupasta johtuen pilvitallennusliiketoiminta on raportoitu
vuoden 2075 alusta l&htien lopetettuina toimintoina. Synchro-
noss Technologiesille vuonna 2015 myydyista palveluista kerty-
neet 6,8 miljoonaa euroa on kirjattu liikevaihtona lopetettavien
toimintojen alle.

F-Securen lilketoiminta 2015

F-Securen tietoturvan liikevaihto kasvoi 7% edelliseen vuoteen
verrattuna. Orgaanista kasvua tdstd oli 4 %, ja se saavutettiin
suurelta osin jélleenmyyjien kautta myytavissa yritystieto-
turvatuotteissa (erityisesti Protection Service for Business)
sekd kuluttajapuolella PC- ja mobiiliturvaratkaisu SAFE:n ja
yksityisyydensuojatuote Freedomen suoramyynnissé kulutta-
jille. Epdorgaanisesti kasvua saatiin kyberturvallisuuspalveluissa,
jotka tulivat F-Securen tarjoomaan nSense-kaupan myota.
Yhti6 investoi aktiivisesti rekrytointiin ja tuotekehitykseen
kasvun tukemiseksi.

Pilvipohjainen tallennuspalvelu, younited, myytiin
Synchronoss Technologiesille helmikuussa eika sen vaikutusta
ole otettu huomioon jatkuvien toimintojen liikevaihdossa.

Kuluttajien tietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto kokonaisuudessaan kasvoi2 %
verrattuna edelliseen vuoteen. Operaattori-kanavan kautta
saatu likevaihto kasvoi prosentilla edellisesta vuodesta. Suurin
osa kuluttajalilkevaihdosta tulee edelleen SAFE:n myyn-
nistd, ja etenkin SAFEN suoramyynti kuluttajille on kasvanut
hyvin. Freedomen osuus myynnista on kuitenkin vahitellen
kasvamassa.

F-Secure allekirjoitti uusia sopimuksia ja toi markkinoille
tietoturvapalveluita useiden operaattoreiden kanssa. Merkitta-
vampia julkistuksia olivat muun muassa Telenor Cloud Services
(osa Telenor Groupia, Norja), TeliaSonera (Ruotsi), Com Hem
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(Ruotsi), Telia (Tanska), TeliaSonera (Suomi), DNA (Suomi),
Telfort (0sa KPN:33, Hollanti), KPN (Hollanti), Vodafone
(Iso-Britannia), TalkTalk (Iso-Britannia), Kabel Deutschland /
Vodafone (Saksa), Viettel (Vietnam) seka Frontier (Yhdysvallat).
Yhti6lld on vahva asema yli 200 operaattorikumppanin kanssa
yli 40 maassa.

Yhti6 solmi muitakin merkittavia kumppanuuksia, joiden

avulla edistetdan F-Securen tuotteiden myyntia kansainvalisesti.

Merkittdviempien joukossa olivat mm. globaalien laitevalmista-
jien ACER:in ja TCL/Alcatelin kanssa allekirjoitetut yhteistyoso-
pimukset, jotka mahdollistavat Freedomen ennakkoasenta-
misen yhtididen valmistamille laitteille. Yhteistyosopimukset
Freedomen markkinoimiseksi allekirjoitettiin myos yhden
mailman suurimman verkko-operaattorin sekd MadCroc -ener-
giajuomayhtion kanssa. Lisdksi F-Secure solmi kumppanuuksia
jalleenmyyjien kanssa tietoturvatuotteidensa markkinoimiseksi
Expertin (kaikissa Pohjoismaissa) Mediamarkt:n (Ruotsi), Best
Buy:n (Kanada) seka Staplesin (Kanada) kanssa.

Marraskuussa F-Secure julkisti kodin kaikkien verkkoon
kytkettyjen laitteiden (esineiden Internet) suojaamiseen tarkoi-
tetun uuden tietoturvatuotteen, F-Secure Sensen. Tuote on
parhaillaan esimyynnissa F-Securen verkkokaupassa. Nykyinen
tavoite on aloittaa ensimmaiset toimitukset kesan aikana.

Yritysten tietoturva

Yritystietoturvan likevaihto kasvoi 18 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Etenkin jalleenmyyjien kautta myytéva yritystieto-
turva eteni hyvin, ja siitd vuoden viimeiselld neljannekselld saatu
liikevaihto oli kaikkien aikojen suurin. Ostettu kyberturvalli-
suusliiketoiminta (nSense) vaikutti myds merkittavasti kasvuun.
Jalleenmyyjakanavan osalta liikevaihto kasvoi eniten
Japanissa, Saksassa, Ranskassa ja Pohjois-Amerikassa. Myyntia
kasvattivat aktiivisten kumppaneiden maaran lisdéantyminen
seka kayttoonotetut uudet myyntimallit. Tuotteista Protection
Service for Business (PSB), yhtion pilvipohjainen tietoturva-
palvelutuote, kasvoi nopeimmin, mutta myds perinteinen
lisenssimyynti kasvoi. PSB sailytti erittdin arvostetun asemansa
markkinoilla ja sen osalta asiakastyytyvaisyys (NPS) on

vahintaan yhta suuri tai korkeampi kuin kilpailijoilla kaikilla
keskeisilla markkinoilla.

F-Secure jatkaa investointeja Saksaan, Ranskaan ja Japaniin
hankkien uusia jalleenmyyjia seka lisdten myyntiresurssejaan
kasvua tukeakseen.

Kyberturvallisuuspalvelut tulivat osaksi F-Securen tarjoomaa
nSense-kaupan myo6ta kesdkuussa. F-Secure voi nyt tarjota
ensiluokkaisia palveluita tietomurtoihin ja niiden tutkintaan
liittyen. Tuotevalikoima kattaa myos jarjestelmien haavoittu-
vuusarvioinnin, uhkakuvatutkimuksen ja muut palvelut, joilla
suojataan suuryrityksia ja muita yrityksia, joilla on liiketoimin-
nalle kriittista IT-infrastruktuuria. Kyberturvallisuuspalveluiden
kysynta markkinoilla séilyi vahvana, ja kaikki liiketoiminnan
osa-alueet etenivat suunnitellusti. Loppuvuodesta myos
haavoittuvuuksien hallintatuotteen (Karhu) myynti kehittyi
hyvin.

F-Securen perinteinen vahvuus hyokkaysten torjunnassa
yhdistettyna yhtion uusiin huippuluokan kyvykkyyksiin
hyokkaysten havaitsemissa ja niihin vastaamisessa (nSense)
mahdollistavat erittdin vaativienkin tietoturvaratkaisujen
kehittdmisen. Naita kyvykkyyksia hyddyntaen yhtio kehitti
vuoden 20715 aikana uutta tietomurtojen havaitsemiseen ja
niihin vastaamiseen tarkoitettua ratkaisua ja valmistautuu sen
kaupallistamiseen vuoden 2016 ensimmaiselld puoliskolla.

Tuote- ja palvelujulkistukset

F-Secure julkisti toi vuonna 2015 markkinoille seuraavat uudet
tuotteet:

— F-Secure Sense julkistettiin marraskuussa. Sense on suun-
niteltu ihmisille, jotka haluavat varmistaa tietoturvan ja yksi-
tyisyydensuojan kodeissaan, joissa on koko ajan enemman
verkkoon kytkettyja laitteita. Sense pitaa kaikki kytketyt
laitteet, niin kannettavat tietokoneet kuin vaikka alykkaat
jadkaapitkin suojattuna.F-Secure Sensen ensimmadisten
toimitusten arvioidaan tapahtuvan kesén 2016 aikana.

— F-Secure Booster tuotiin markkinoille maaliskuussa. Booster
parantaa sekd uusien ettd vanhojen laitteiden suorituskykya
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ja lisdksi pitaa huolen siitd, ettd asiakkaan ohjelmistot ja ajurit
ovat ajan tasalla.

F-Secure AdBlocker tuotiin markkinoille syyskuussa.
Sovellus pohjaa Applen iOS g -kayttojarjestelman uusiin
ominaisuuksiin ja se estad hairitsevat sivuille latautuvat
verkkomainokset sekd véhentaa ladattavan datan maaras
nopeuttaen mobiilisurffausta.

Lisdksi F-Secure laajensi yritystarjoomaansa merkittavasti
ostettuaan kesakuussa kyberturvallisuuspalveluita tarjoavan
nSensen. Uusia tuotteita ja palveluita olivat mm:

— Kyberturvallisuuspalvelut, jotka kattavat mm. jarjestel-
mien haavoittuvuusarvioinnin, uhkakuvatutkimuksen seka
hyokkayksiin vastaamisen.

— Karhu, haavoittuvuuksien skannaus- ja tietoturvan hallinta-
tyokalu, joka mahdollistaa tuhansien sisdisten ja ulkoisten
jarjestelmien skannauksen ja hallinnan. Karhu on PCI ASV
-sertifioitu ja auttaa yritysasiakkaita tayttdmaan raportointi-
velvoitteensa. Tyokalu tukee lukuisia raportointiformaatteja.

Myds olemassa oleviin tuotteisiin julkaistiin lukuisia merkittavia
paivityksia:

— PC- ja mobiilitietoturvatuote F-Secure SAFE:sta julkaistiin
uusi versio helmikuussa. Uusi kayttoliittyma helpottaa
tuotteen kayttda ja antaa asiakkaalle mahdollisuuden
huolehtia myds laheistensa tietoturvasta ympéri maailmaa.
Tietoturvaominaisuuksia on parannettu hyddyntamalla
entistd enemman F-Securen tietoturvapilved. Uusi Network
Checker -tyokalu antaa asiakkaalle mahdollisuuden
varmistaa kayttdmiensa verkkojen turvallisuus.

— F-Secure Freedome, yksityisyydensuoja- ja tietoturvatuote,
sai uusia ominaisuuksia. Syyskuussa markkinoille tuotu
Tracker Mapper -tyokalu nayttas kayttéjélle reaaliaikaisesti
kolmansien osapuolien torjutut evasteet. Huhtikuussa
Freedome tuotiin osaksi yritysten tietoturvaratkaisua,
Protection Services for Businessia. Vuoden aikana Freedome
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tuli saataville kaikilla merkittavilla alustoilla (Android, Micro-
soft Windows, Mac OS X, iOS, Amazon Fire ja Apple Watch).

— F-Secure Key, salasanojen hallintatyokalu, sai merkittavan
péivityksen, jonka myota tuote on mahdollista yhdistaa
F-Secure SAFE:en. Tdma antaa operaattori- ja jilleenmyyja-
kumppaneille mahdollisuuden myyda KEY:ta vanhoille
SAFE-asiakkailleen.

— Protection Service for Business:n, yritysten tietoturva-
palveluratkaisun, tilausprosessia sujuvoitettiin, mika
tekee jélleenmyyjille helpommaksi myyda tuotetta
loppuasiakkaille.

— Business Suite, yritysten tietoturvaratkaisu, sai lukuisia uusia
ominaisuuksia, jotka mm. torjuvat haitallisen verkkosisallon
tuntemattomilta verkkosivuilta, estavét paasyn tydnantajien
madrittelemille sivuille (esim. pelisivut) ja suojaavat verkko-
liikenteen liiketoimintakriittisten toimintojen yhteydessa
estamalld tuntemattomat yhteydet.

Kaikki uudet ja paivitetyt tuotteet ovat saaneet kayttsjiltd hyvan
vastaanoton ja ne toimivat F-Securen turvallisessa eurooppalai-
sessa pilvessa.

Helmikuussa 2015 yritystuote F-Secure Client Security voitti
AV-TESTin Paras suojaus 2014 -palkinnon. Kuluttajille suunnattu
F-Secure SAFE perustuu samaan teknologiaan. F-Securesta
tuli ensimmainen valmistaja, joka on voittanut arvostetun
palkinnon nelj kertaa perakkain.

Lisiksi Freedome voitti 2015 Meffy Award -palkinnon
(Kuluttajan luottamus) lokakuussa ja V3 Technology Award-
palkinnon (Vuoden innovaatio) joulukuussa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
F-Securen merkittavimmat riskit littyvat seuraaviin tekijoihin:

— markkinasuhdanteiden epavakaisuuden heijastuminen
liiketoiminnan volyymeihin

— paételaitteiden tietoturvamarkkinoiden muuttuminen seka
muutokset tuotteiden asiakaskysynndssa

— muutokset kilpailuympaéristossa

— avainasiakkaiden ja -kumppanuuksien mahdollinen
menettaminen

— tuotevalikoiman kilpailukyky muuttuvassa
markkinatilanteessa

— yhtién immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet

- altistuminen riskeille, jotka syntyvat sopimuksellisen vastuun
kasvattamisesta

— yrityskauppojen loppuunviennin epdonnistuminen
— uusien tuotteiden markkinoille tuonnin onnistuminen
- yhtion tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

— alueelliset polittiiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

F-Secure sai tammikuussa 2016 verohallinnolta oikaisup&a-
tokset koskien vuosilta 2010—2011 saatuja laskeverohyvityksia
(lisétietoa Verotus-kohdassa).

Henkil6sto ja organisaatio

F-Securen henkiléstomaara oli vuoden lopussa 926 (2014: 921).

Osana yhtion strategiaty6ta vuoden 20715 syksylla F-Secure
paatti myds muuttaa organisaatiotaan pdivitetyn strategian
mukaiseksi. Organisaatiomuutokset, mukaan lukien muutokset
yhtién johtoryhmdssa, astuivat voimaan 1.2.2016. Tilinpaa-
toksen allekirjoituspaivana 16.2.2016 yhtion johtoryhman
kokoonpano vastuualueittain oli seuraava:

Christian Fredrikson (toimitusjohtaja), Mari Heusala (henki-
|6std ja tilapalvelut), Kristian Jarnefelt (kuluttajien tietoturva),
Samu Konttinen (yritysten tietoturva), Saila Miettinen-Léhde
(talous ja hallinto), Jari Still (tietohallinto), Mika Stahlberg
(tutkimus ja teknologia), Jens Thonke (kyberturvallisuuspal-
velut) ja Jyrki Tulokas (strategia ja liiketoiminnan kehittdminen).
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Rahoitus ja pddomarakenne vuonna 2015
Vuoden 2015 lopussa F-Securen likvidien varojen markkina-arvo
oli 94,3 miljoonaa euroa (31.12.2014: 61,3 milj. eur).
Tammi—joulukuussa yhtion investoinnit kdyttbomaisuuteen
olivat 14,6 miljoonaa euroa (2014: 5,8 milj. eur) sisdltden nSen-
se-kauppaan liittyvat kirjaukset liikearvoon seka aineettomiin
hyodykkeisiin. Aktivoidut kehitysmenot olivat 2,3 miljoonaa
euroa (2014: 2,3 milj. eur).
F-Securen rahoitusasema pysyi vahvana. Omavaraisuusaste
31.12.2015 0li 64 % (75%) ja velkaantumisaste oli 122 % negatii-
vinen (77 % negatiivinen).

Verotus

Verohallinto on tehnyt F-Securella Ishdeveroja koskevan
osittaisen verotarkastuksen. Verohallinto katsoo tarkastuksen
perusteella, ettd F-Securen tietyistd muista maista saamia
korvauksia ei ole pidettava Suomen ja ndiden muiden maiden
valisissa verosopimuksissa tarkoitettuna rojaltitulona, vaan like-
tulona. Taman vuoksi verohallinto oikaisee F-Securen verotusta
niin, ettd yhtion naihin maihin maksamia ldhdeveroja ei hyvitetd
Suomen verotuksessa, ja verohallinto néin ollen perii F-Securen
vuosilta 2009—2011 saamat hyvitykset takaisin. Verotuksen
oikaisupaatos vuodelta 2009 on annettu joulukuussa 2015 ja
vuosilta 2010—2011 tammikuussa 2016. F-Secure on laatinut
verotuksen oikaisulautakunnalle valituksen verohallinnon
paatoksista.

Oikaisupaatoksien mukaisesti F-Securen takaisin makset-
taviksi maaratyt hyvitykset ovat yhteensa 3,0 miljoonaa euroa.
Lisdksi yhtion tulee maksaa 0,9 miljoonaa euroa viivastyskor-
koja seka vahaiset veronkorotukset. Analysoituaan pastokset
ja harkittuaan niiden kirjanpidollista kasittelya F-Secure on
kirjannut vuoden 2015 tilinpadtokseensa 2,1 miljoonan euron
|3hdeverot verohallinnon vuosilta 2009—2011 tekemien
oikaisupaatdksien vuoksi. Kirjauksessaan yhtié on vahentanyt
oikaisupdatoksissa mainituista summista sellaiset verot, joille
se voi vield hakea hyvitystd verotuksen kohdemaista. Yhtié on
kirjannut tulokseensa myos verohallinnon perimét viivastys-
korot seka veronkorotukset.
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F-Securen veroaste vuonna 20715 oli 42 % (2014: 21%,). Ilman
verotuksen oikaisupaatoksien vaikutusta seka Brasiliassa
vuonna 2015 maksettuja ldhdeveroja yhtion veroaste oli 30 %.
Lahdeverojen ohella F-Securen kokonaisveroasteeseen vaikut-
tavat useiden F-Securen likketoiminnan kohdemaiden korkeat
yhtidveroasteet.

Osakkeet, osakepddoma, omat
osakkeet ja optio-ohjelmat

F-Securen osakkeiden kokonaismaard vuoden 2015 lopussa
0li158 798 739. Yhtion rekisterdity osakepadoma on 155131118
euroa. Yhtion hallussa oli vuoden 2015 lopussa 2 996 049 omaa
osaketta. Yhtion omat osakkeet on hankittu osaksi yhtion
kannustinjdrjestelman toteuttamista, kaytettavaksi yrityshan-
kintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyiden toteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen parantami-
seksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtiolla on télla hetkelld voimassa avainhenkil6ille suunnatut
osakepohjaiset kannustinohjelmat 2014—2016, 2015—2017 seka
synteettiset optio-ohjelmat 2014—2016 ja 2015-2017. Yhtid
ei maksanut osakepohjaisista kannustinohjelmista palkkioita
vuonna 2015.

Vuoden 2015 aikana yhtié maksoi hallituspalkkioita, joista
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti noin 40 % maksettiin
yhtién osakkeina. Hallituksen jasenille siirrettiin yhteensa
31693 kappaletta yhtion osakkeita, joista 8 763 kappaletta oli
yhtion hallussa olleita omia osakkeita.

Hallinnointi (Corporate Governance)

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdadantod, F-Securen yhtidjarjestysta, Nasdaq Helsinki Oy:n
$38ntoja sekd 1. tammikuuta 2016 alkaen Suomen Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on julkisesti saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Vuoden 2015 loppuun asti F-Secure on noudattanut edellist,
vuonna 2010 julkaistua hallinnointikoodia, jonka mukaan yhti6
on julkaissut selvityksen hallinto-ja ohjausjarjestelmastaan

vuodelta 2014 yhtion vuosikertomuksessa seka yhtion
verkkosivuilla. Mahdollisista muutoksista yhtidn hallinnoinnissa
kerrotaan ajantasaisesti yhtion verkkosivuilla.

Varsinainen yhtiokokous

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 8. 4.2075.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vuodelta 2014 sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtidkokous paatti seuraavaa:

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
jakaa osinkoa 0,06 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 0,10
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka
olivat osingonmaksun tdsmaytyspdivana 10. 4. 2015 merkittying
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupéiva oli 21. 4.2075.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin
aiemman palkkiotason mukaisesti 55 000 euroa. Nimitys- ja
palkitsemis- seké tarkastusvaliokuntien puheenjohtajille palk-
kioksi paatettiin 40 000 euroa ja hallituksen jasenen palkkioksi
30 000 euroa vuodessa. Palkkioista noin 40 % maksetaan
yhtién osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi paatettiin
kuusi (6). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Jussi Arovaara,
Pertti Ervi, Juho Malmberg, Anu Nissinen, Matti Heikkonen
ja Risto Siilasmaa. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Risto Siilasmaan. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa ja
jaseniksi Juho Malmberg ja Anu Nissinen. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi nimettiin Pertti Ervi ja jdseniksi Jussi Arovaara
ja Matti Heikkonen.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvéksytyn laskun
mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin edelleen Ernst & Young Oy.

Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Jarventausta.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintdin 10 000 000
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassd yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myéds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
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(suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasittas osakkeiden
hankkimisen joko sdannellylla markkinalla NASDAQ Helsinki
Oy:ssd sen sadantodjen ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankinta-
hinta maaraytyy hankintahetken porssikurssin perusteella, tai
osakkeenomistajille tehtdvéan ostotarjouksen kautta, jolloin
hankintahinnan tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama.
Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettavaksi yrityskauppojen
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden
toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtion kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutus siséltad
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa 12 kuukautta ja
se paatti vuoden 2014 varsinaisen yhtickokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin pasttamaan yhteensa enintaan
53 004 812 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia
erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan kaikista osakeannin ja erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutusta voidaan kayttasd mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muutoin hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin. Hallituksella on myos oikeus pdattaad omien osakkeiden
myymisesta sdannellylld markkinalla NASDAQ Helsinki Oy:n
saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta ja se paatti vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle antamat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Markkinatilanne

Kasvava ja monimuotoistuva laitekanta seka erilaiset toisiinsa
kytkoksissé olevat verkkopalvelut tekevét tietoturvan
hallinnasta entista haasteellisempaa niin yrityksille kuin
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vksityishenkiloillekin. Nama tekijit yhdessa yha monimut-
kaisempien IT-jarjestelmien kanssa kasvattavat kysyntda
tietoturvapalveluille.

Kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin vaikuttaa
vha merkittavasti laitekannan muuttuminen. PC-myynnin
ennustetaan laskevan yhdella prosentilla vuonna 2016
(Gartner, tammikuu 2016), minkd ennakoidaan véhentavan
hieman tietoturvatuotteiden myyntid kuluttajille. Samaan
aikaan verkkoon kytkettyjen laitteiden maara kodeissa kasvaa
nopeasti. On arvioitu, ettd kodeissa on maailmanlaajuisesti yli
miljardi verkkoon kytkettys laitetta vuoteen 2018 mennessa
(Gartner, marraskuu 2015), mika avaa uusia mahdollisuuksia
innovatiivisille tietoturvatuotteille. Perinteisemman tietoturvan
uusasiakaskasvun merkittavin ajuri ovat edelleen kehittyvat
taloudet, vaikka taloudellinen epavarmuus on kasvanut etenkin
latinalaisessa Amerikassa.

Yrityksiin ja valtiollisiin organisaatioihin kohdennetuista
hyokkayksistd on tulossa aiempaa kehittyneempia ja ylei-
sempid. Vuonna 2015 raportoitujen tietomurtojen maara
kasvoi nopeammin kuin koskaan (+38 %, PwC). Yritykset
etsivét entistd enemman ulkoistettuja tietoturvapalveluita ja
pilvipohjaisia ratkaisuja auttamaan niita hallitsemaan tietotur-
vaansa. Etenkin suuret organisaatiot ovat kiinnostuneita myos
mobiililaitteidensa turvaamisesta, ja kysynta hyokkayksien
havaitsemiseen ja niihin vastaamiseen liittyvista ratkaisuista
pysyy korkeana.

Maailmanlaajuisesti tietoturvaohjelmistomarkkinoiden koko
on 21,4 miljardia Yhdysvaltain dollaria (Gartner, toukokuu 2015).
Yrityksille suunnatun tietoturvakonsultoinnin markkinoiden
koko on 18,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria ja 2016—2019 sen
odotetaan kasvavan 8,3 % vuosittain. IT-ulkoistuksen osalta
(sisaltden ulkoistetut tietoturvapalvelut) markkinoiden koko on
15,6 miljardia Yhdysvaltain dollaria ja 2016—2019 kasvuvauhdin
odotetaan olevan 14,7 % vuosittain. Kuluttajien tietoturva-
tuotteiden markkinat ovat arvoltaan 5,1 miljardia Yhdysvaltain
dollaria ja 2016—2019 niiden odotetaan kasvavan 3,2 % vuosittain
(Gartner, joulukuu 2015). Kaikki arvioidut kasvuvauhdit on
laskettu dollarin kurssi vakioituna.

Strategia 2016—2018

F-Secure on paivittanyt strategiaansa, jotta yhtio voi parhaalla
mahdollisella tavalla hyotya fyysisen maailman ja internetin
kytkeytymisesta entista tiiviimmin yhteen. Yhtion strategiassa
heijastuvat niin verkkoon kytkettyjen laitteiden maardn nopea
kasvuvauhti, liiketoiminnan digitalisaation myotd muuttuneet
toimintatavat kuin myos kyberrikollisuuden lisddntyminen.
Strategian toimeenpanon myotd F-Securen muuntautuminen
virustorjuntayhtiosta kyberturvallisuuden johtavaksi yritykseksi
nopeutuu entisestdan.

Strategiamuutoksen taustalla on yhtidn halu kasvaa.
F-Secure jatkaa investointejaan nopeimmin kasvaville yritys-
tietoturvamarkkinoille. N&itd ovat muun muassa jélleenmyy-
jékanavan kautta myytavat pastelaitteiden tietoturvapalvelut
seka kyberturvallisuuspalvelut. Kuluttajaliiketoiminnassa
investointeja jatketaan tavoitteena kannattava kasvu. Kasvustra-
tegian toteuttamiseksi F-Secure rekrytoi aktiivisesti kokeneita
tietoturva-ammattilaisia, nousevia kyberturvallisuuskykyja seka
hyvid myyjid. Yhtio tavoittelee kasvua myos yritysostoilla.

Nykyisin palveluiden ja datan oletetaan olevan aina kaytetta-
vissa paikasta ja laitteesta riijppumatta. Téma on seurausta inter-
netiin kytkettyjen laitteiden maaran rajahdysmaisesta kasvusta
niin yrityksissa kuin kodeissakin. Verkkoliiketoiminnasta on
tullut valtavirtaa, mutta samaan aikaan verkkorikollisuus on aina
lasna ja myos verkostoituu kansainvalisesti. Kyberuhat yleistyvat
nopeasti, niiden mittakaava kasvaa ja monimutkaisuus lisdantyy.
Jotta ihmisié ja organisaatioita voidaan varjella uuden tyyppisilta
hyokkayksilta seka uutta teknologiaa ja liiketoimintaa suojata,
taytyy tietoturvaa yksittdisten ratkaisujen sijasta tarjota laajem-
pana kyberturvatuotteiden ja -palveluiden kokonaisuutena.

Kyberturvallisuudessa F-Secure pitda markkinoiden
edellakavijoina yrityksig, joilla on liiketoiminnalle kriittisia
IT-jarjestelmia tai jotka hallinnoivat mittavia maaria asiakas-
tietoja. Niilld on tarvetta kaikkein kehittyneimmille ratkaisuille,
joiden avulla uhkia voidaan ehkaista ja havaita, ja jotka
mahdollistavat hyokkayksien ennakoinnin ja niihin vastaamisen.
F-Secure palvelee jo nyt markkinoiden vaativimpia asiakkaita
hyodyntden osaamistaan, ja jatkossa yhti6 aikoo kasvattaa
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markkinaosuuttaan etenkin valitsemillaan toimialoilla. N&ihin
kuuluvat finanssiala, peli- ja vedonlydntiyritykset, ilmailuala,
poliisi- ja puolustusvoimat seka tietyt suuret globaalit brandit.

Ajan myota F-Secure tulee muokkaamaan kehittyneimmat
kyberturvaratkaisut helpommin skaalautuviksi tuotteiksi,
joita se myy osana yritystietoturvavalikoimaansa vahvan ja
laajentuvan jélleenmyyjékanavansa kautta. Lopulta samoja
teknologioita voidaan kaupallistaa myos kuluttajatuotteiksi,
joiden jakeluun F-Securen operaattorikumppanit tarjoavat
erinomaisen kanavan.

F-Secure pyrkii hyodyntamaan kaupallisesti yhtion teknisen
osaamisen ja lukuisat myyntikanavat parhaalla mahdollisella
tavalla seka kasvamaan valituilla kohdemarkkinoillaan. Naita
ovat suuryrityksille myytavat kyberturvallisuuspalvelut ja -tuot-
teet Pohjois-Euroopassa ja valituilla toimialoilla seka yrityksille
jalleenmyyjakanavan kautta myytévat tietoturvaratkaisut
Euroopassa ja Japanissa. Kuluttajaliiketoiminnassa F-Secure
pyrkii olemassa olevien myyntikanaviensa kautta kannattavaan
kasvuun. Yhtion strategisena paatavoitteena on tulla Euroopan
johtavaksi kyberturvallisuusyhtioksi.

Vuoden 2016 nakymat

Yhti6 ennakoi liikevaihtonsa kasvavan vuonna 2016 edelliseen
vuoteen verrattuna (20715: 148 milj. eur). Liikevoiton (IFRS)
odotetaan jatkuvien toimintojen osalta olevan 17—21 miljoonaa
euroa (2015: 20 milj. eur).

Vuonna 2015, nSense-kaupan jalkeen, F-Secure antoi
kannattavuutta koskevan ohjeistuksensa muodossa liikevoitto
(ei-IFRS). Tuolloin litkevoittoarvio ei siséltanyt nSense-kaup-
paan liittyvien viivastettyjen ja ehdollisten erien kuluvaikutuksia.
Vuoden 2016 osalta annettu arvio liikevoitosta sisaltda nama
erat, joiden kokonaisméaaraksi yhtio arvioi noin 3 miljoonaa
euroa. Nain ollen uusi liikevoittoennuste ei ole suoraan vertailu-
kelpoinen edellisen vuoden ennusteeseen.

Yhtio arvioi, ett liikevaihdon kasvu jatkuu erityisesti kyber-
turvallisuuspalveluissa, jalleenmyyjien kautta myytavissa yritys-
tietoturvatuotteissa (erityisesti Protection Service for Business)
seka kuluttajapuolella SAFE:n (PC- ja mobiiliturvaratkaisu) ja
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Freedomen (yksityisyydensuojatuote) suoramyynnissa kulutta-
jille. Operaattoreiden kautta kuluttajille myytavén tietoturvan

liikevaihdon odotetaan jaavan suunnilleen viime vuoden tasolle.

Likevaihtoennuste perustuu taman hetken tiedossa oleviin
myyntindkymiin, olemassa oleviin tilauksiin ja sopimuksiin seka
nykyisiin valuuttakursseihin.

F-Secure investoi aktiivisesti useiden uusien tuotteiden
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen. Naiden tuotteiden
kaupallistamiseen ja tuotekehitykseen liittyy kuluja, jotka
todenndkdisesti vaikuttavat yhtion kannattavuuteen lyhyella ja
keskipitkalld aikavalilla. Samoin uusien tuotteiden (ml. kotien
verkkoon kytkettyja laitteita suojaava F-Secure Sense seka
suuryritysten kehittyneiden tietoturvauhkien torjuntapalvelu)
synnyttdmaa liikevaihtoa on vaikea arvioida ja se saattaa jaada
alhaiseksi. Uusien tuotteiden kehittdmiskulut on huomioitu
yhtion liikevoittoennusteessa. Panostukset ovat linjassa sen
kanssa, ettd yhtion periatteena on priorisoida kasvua yli lyhyen
aikavélin kannattavuuden.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus esittdd 7. 4. 2016 pidettavalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa
31.12. 2015 paattyneelta tilikaudelta 0,06 euroa osakkeelta

seka lisdosinkoa 0,06 euroa osakkeelta. Ehdotettu osingon
tasmaytyspaivd on 11. 4.2016 ja maksupaiva 19. 4.2016. Osinko
ja lisdosinko yhteensa ovat F-Secure Oyj:n vuoden tuloksesta
noin 50 %. Tilinpaatoksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset
varat olivat 64,3 milj. euroa 31.12.2015. Yhtion tilikauden paat-
tymisen jalkeen tapahtuneet muutokset eivét heikenna yhtion
taloudellista asemaa eikd ehdotettu osingonjako vaaranna
yhtion maksukykya.

Helsinki, 16. helmikuuta 2016
F-Secure Oyj

Risto Siilasmaa
Jussi Arovaara
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
Juho Malmberg
Anu Nissinen

Toimitusjohtaja
Christian Fredrikson
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015

Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2015 IFRS 2014
Jatkuvat toiminnot Oikaistu

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 22217 16341
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot
— laimentamaton ja laimennettu 12) 0,08 0,12

Tulos/osake, lopetetut toiminnot
— laimentamaton ja laimennettu 12) 0,06 -0,02
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TASE 31.12.2015

Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2015 IFRS 2014 1000 EUR Liite IFRS 2015 IFRS 2014

Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa 24 507 43613

Kertyneet voittovarat 76224 79 290
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 77 055 79933
1
Laskennalliset verovelat (15) 923 398
. . . Muut velat (22) 12101 11027

Rahat ja pankkisaamiset 19) 29919 21067 ———— ~
— — Pitkdaikaiset velat yhteensa 13024 11425
Lyhytalkalset varat yhteensa 137 230 TOBO T2 coeerereremreee e e L e e
......................... LYHYTAIKAISETVELAT(ZZ)
Lopetetutto“—n'nnot 6 360 R T e SR LR cooococooansasnsasnsaonnocaoooo: SRR AL SN B
..................................................................................................................................................................................... Ostovelatja muutvelat 28 434 25614
_ Tilkauden verotettavaan tuloon pertstivat T T e R
VARAT YHTEENSA 168 097 149715  verovelat 3981 784
Muut lyhytaikaiset velat 35996 31959
Lyhytaikaiset velat yhteensa 68411 58356
Lopetetuttolmmnot ....................................................................................... o IR

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 168 097 149715
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

RAHAVIRTALASKELMA 31.12. 2015
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Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
1000 EUR Liite IFRS 2015 IFRS 2014 1000 EUR Liite IFRS 2015 IFRS 2014
R INVEsTolNTIEN o R
i i S eStOIATE BireISIR 3 BIRERRGR T
R ARGl >-->"~~~=<-=>o0=oo0scassooscossooscoos B R IO hyodykkelsun -4 608 —6 685
OIkaISUt (25) 7 082 '|5 991 .............. e e FRIREE e S TP TR O L L LU L L P R AR
T T e Investoinnit tytaryht|0|den osakkeisiin
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 29134 31763  vihennettyna hankintahetken rahavaroilla (3) -10232
.......................................................................................................................................................................... Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
Kayttépasoman muutos luovutustulot @) <2 716
....... Lyhytalkalstenkorottomlen e ket e 15
liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -1514 -833
Vaihto-omaisuuden lisays (-), Investointien rahavirta 29087 -6 665
vahennys (+) =27 162
Lyhytaikaisten korottomien Ve|kojen R P P P P St R PP
liséys (+), vahennys (-) 2508 3019  Rahoituksenrahavirta
Varausten liséys (+), vahennys (-) 1173 MEKSEtUL OSINGOL e st 2 28 e =9346
Rahoituksen rahavirta -24928 -9 346
Liketoiminnanrahavirtaennen
rahoituseri ja veroja 31274 34111 Rahavarojen muutos 33051 13107
KSR KOTOt e st — -8  Rahavarattilkaudenalussa 61306 47748
Soadut Korot e e e T b
Muut rahoituskulutja -tuotot 2057 . 455 Muuntoero 112 231
Maksetut VATt Smat veros T B T e e
........................................................................................................................................................................... Kayvan arvon muutos myytavissa oleville
Liiketoiminnan rahavirta 28893 29112 rahoitusvaroille TN 226
RahavaratuhkaudenIopussa ................................................................. s
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 31.12.2015

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sij. vapaan

Ylikurssi- Omat Arvonmuutos- oman piadoman Kertyneet
1000 EUR Osakepiddoma rahasto osakkeet rahasto Muuntoerot rahasto voittovarat Yhteensi

Tilikauden tulos 15772 15772
Tilikauden laaja tulos yhteensa 181 388 15772 16340
OSlngonJako ........................................................................................................................................................................................................................................................................................ e e
OsakeperustelstenmakquenkuStannUS .......................................................................................................... S Gy Cep o
e e L i
Oma padoma 31.12.2014 1551 169 -6 989 502 312 5101 79287 79934
I\/\yytaVISsaO|eVats|JO|tUksetnetto ................................................................................................................................................ YA
L T 11
i i ey Sy
Tilikauden laaja tulos yhteensa -146 311 22052 22216
OSIngOﬂJakO ...................................................................................................................................................................................................................................................................................... Caese aes
Osakeperustelstenmaksujenkustannus ........................................................................................................................................................................................................................................... e T
i S o
Oma padoma 31.12.2015 1551 169 -6 965 355 623 5101 76222 77 057

Lisad tietoa esitetdan liitetiedossa 20. Oma pddoma
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluja,
jotka suojaavat yrityksia ja kotikayttdjia tietokoneiden haittaoh-
jelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion
rekisteroidysta osoitteesta.

F-Secure Ovyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
16.2.2016 tdman tilinpastoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettédvassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myods
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTEET

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2015 on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisen tilinpdatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaan. Sit laadittaessa on noudatettu 31.12. 2015 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja, kun
ne on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaa-
dannén mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.1.2015 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
2010—2012 ja 2011—-2013 (sovellettava paddosin 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla) sekd 2012—2014 (sovellettava 1.1. 2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

IAS16:n Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja IAS 38:n
Aineettomat hyddykkeet muutos Selvennys hyvéksyttaviin
poistomenetelmiin (sovellettava 1.1. 2016 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksella kielletdan aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta ei ole mahdollista tekemétta arvioita ja
odotuksia tulevasta. Ndma vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon
ja on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat naista arvioista.
Lisaksi joudutaan kayttdamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointi-
kauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todenndkoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitdan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan ja kaikilla taman jélkeisilld tilikausilla.

Keskeiset konsernin tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilin-
paatospaivan arviot, joihin liittyy epavarmuustekijoita liittyvat:

- tuloutusperiaatteisiin: tallennuspalveluihin liittyvien
projektitoimitusten tuotot kirjataan tuloksi valmiusas-
teen perusteella, kun hankkeen lopputulos on arvioitu
luotettavasti.

— omaisuuserien arvostukseen: konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivana, onko viitteits siita, etta jonkin omaisuu-
serdn arvo on alentunut.

— arvonalentumistestauksiin: kerrytettavissé olevat raha-
maarat on maaritelty kayttdarvoon perustuvina laskelmina.
Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttokorko. Keskeiset oletukset
ja arviot liittyen liikearvon arvonalentumistestaukseen
sisdltden herkkyysanalyysin on kerrottu liitetiedossa 14
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— laskennallisiin verosaamisiin: konserni on arvioinut miten
paljon vahvistettuja tappiota pystytdan hyddyntdmaan
tulevaisuudessa. Lisétietoja liitetieto 15

— tuotekehitysmenojen aktivointiin: kehittdmismenot on
aktivoitu taseeseen, kun uusi tuote on teknisesti toteu-
tettavissa ja voidaan hyddyntaa kaupallisesti. Konserni on
arvioinut tuotekehitysprojektien tulevaisuudessa kerryt-
tamaa taloudellista hyotya. Lisétietoja liitetieto 13

— osakeperusteisten maksujen arvostamiseen: palkkioiden
kulukirjaukset perustuvat myodntamishetken kdypaan
arvoon kuitenkin niin, ettd konserni on arvostanut rahana
maksettavien osuuksien kayvat arvot jokaisena tilinpaatos-
paivana uudestaan. Keskeiset oletukset ja arviot on kerrottu
liitetiedossa 21

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa F-Secure Oyj:n ja sen suoraan tai
valillisesti (yli 50 % danimaaristd) omistamat tytaryhtidt. Vuoden
aikana hankitut tytaryhtiot otetaan mukaan hankintahetkesta
lahtien. Vastaavasti tilikauden aikana myydyt yhtiét ovat
mukana myyntihetkeen asti. Konsernilla ei ole osakkuusyhtioita.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Tytaryhtio-
tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Segmenttiraportointi

Konsernissa seurataan vain yhtd segmenttia; tietoturvaa.
Segmentin raportointi vastaa yhtion sisdistd raportointia
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle. Ylimmaksi operatii-
viseksi paatdksentekijaksi on nimetty johtoryhma. Sille kuuluu
vastuu resurssien allokoinnista ja suorituksen arvioinnista seka
strategisesta paatoksenteosta.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on emoyhtion
arvostusvaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen
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tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja
taseet on muutettu euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin
tilinpaatospaivana julkaisemia kursseja. Muuntamisessa synty-
neet muuntoerot samoin kuin omien pddomien muuntoerot
on kirjattu muuntoeroihin omaan padomaan. Muuntoerojen
muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu konserniyritysten
rahavirtalaskelmien yhdistelméana ja konsernin siséiset rahavirrat
eliminoidaan. Erillisrahoituslaskelmat on muutettu euroiksi
tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaréiset lilketapahtumat on kirjattu
kuukausikohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on
arvostettu kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana
julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamene-
telmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6ita-
vissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Liikearvon arvo arvioidaan
vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on
todennakdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Jos liikearvon
arvo on saattanut alentua, maaritelldan kerrytettavissa oleva
rahamaars sille rahavirtaa tuottavalla yksikélle, johon likearvo
kuuluu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa verrataan sen kirjanpitoarvoon. Arvonalentuminen
kirjataan, jos kerrytettévissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa
pienempi. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapah-
tumakaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien
tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi

hyodykkeiksi siita ldhtien, kun tuote on teknisesti toteutetta-
vissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odote-
taan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Suunnitelman
mukaiset poistot tehdaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa ja poistoaika on 3 vuotta.

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka on hankittu osana
hankinnaksi luokiteltavaa yritysten yhteenliittymas, kasittavat
asiakassuhteita. Ndma aineettomat hyodykkeet on arvostettu
Multi-Period Excess Earnings -mallilla. Suunnitelman mukaiset
poistot tehdaan tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun talou-
dellisen pitoajan kuluessa ja poistoaika on 8 vuotta.

Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltédvat myos aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Hyodykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, on arvostettu alkuperéiseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot aineettomista oikeuksista tehddan progressiivisina
poistoina hyodykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Suunnitelman mukaiset poistot ohjelmistoista tehdaan
tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset
poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyoddykkeet

5vuotta
5-10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet kasittavat vuokrahuoneistojen
perusparannuksia. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot tehdaan tasapoistoina hyddykkeen
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten hyddyk-
keiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:
Koneet ja laitteet 3-8 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
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Kun kayttdomaisuushyoddykkeen osaa kasitelldan erillisena
hyddykkeens, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen kayttdomaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyddykkeiden myynneistd syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO -menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla on
vain edellamainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd,
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onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seké
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kayttoarvo. Rahoitusvarojen kerrytettévissa
oleva rahamaara on joko kédypa arvo tai odotettavissa olevien
vastaisten, alkuperaisell efektiiviselld korolla diskontattujen
rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettévissa
oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Eldkkeet

Konsernin elakejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsaa-
dannén mukaisia ja ne ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Konserni kirjaa Suomen TYEL-vakuutuk-
seen kuuluvan tyokyvyttomyyseldkevastuuvelvoitteen, kun
tyokyvyttdémyys tapahtuu.

Osakeperusteiset maksut

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillistd,
ettd tyontekijoitd palkitaan ja motivoidaan oman padoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtiélla on kaksi erilaista kannus-
tinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepohjainen
kannustinohjelma.

Yhtion synteettisten optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion
avainhenkilosto. Synteettisen optio-ohjelman rahana makset-
tava erd arvostetaan kaypaan arvoon myontédmishetkelld
ja kirjataan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin.

Konserni arvostaa rahana maksettavan osuuden kayvéan arvon
jokaisena tilinpaatospaivand uudestaan. Jos henkil6 lahtee
yrityksestd ennen optio-oikeuden lopullista syntymista, optiot
menetetdan. Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon siitd optioiden maarasts, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kaypa arvo maaritelldan Binomi-hinnoittelumallin
perusteella. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelma jakautuu kahteen
osaan; osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan.
Osakkeina maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon niiden
myontamishetkelld ja kirjataan tasaering oikeuden synty-
misajanjakson aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauk-
sena taseen oman padoman voittovaroihin. Rahana maksettava
erd arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni arvostaa
rahana maksettavan osuuden kayvan arvon jokaisena tilinpaa-
tospéivana uudestaan. Jos henkil6 lahtee yrityksestd ennen
osakepalkkio-oikeuden lopullista syntymista, osakepalkkio
menetetdan. Palkkion myontémishetkelld maaritelty kulu
perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasts, joihin
oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden
maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypé arvo maaritelldan
kayttamalla F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteuttaminen on todenndkdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti
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Verot
Valittomat tilikauden verot kirjataan kussakin konserniyhtiossa
paikallisten verosdannosten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista jaksotuseroista
kayttamalla verokantoja, jotka on saadetty tilinpaatoshetkeen
mennessa tai jotka on tilinpadtoshetkeen mennessa kaytan-
nossa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tulog, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntas.

Tuloutusperiaate

Litkevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperaiseen kayttdoikeuden myyntiin ja ylldpitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopdivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskaytdannon mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kelld, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnista tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvat projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritelldan kuhunkin
projektiin liittyen tarkasteluhetken mennessa suoritetusta
tyosta aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todennakoistd, ettd projektin
kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vélilliset
verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.
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Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaaraisen henkildlukumaaran mukaisesti eri toiminnoille.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maérittele
liiketuloksen kasitettad. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
lilketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetdan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vdhennetaan tyésuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvon-
alentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

Kertaluonteiset erat

Kertaluontoisina erind kasitelldaan paaasiassa konsernin
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ja tuotot,
kertaluonteiset arvonalentumiset sekd muut tavanomaisesta
toiminnasta poikkeavat kertaluoteiset tapahtumat, jotka
vaaristavat konsernin perusliiketoiminnan kannattavuuden
vertailukelpoisuutta.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu I1AS 39 -standardin mukai-
sesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin, erdpaivaan pidettaviin, lainoihin ja muihin saamisiin
ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luoki-
tellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot
on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan

kaupantekopaivana. Konsernilla on lainoja ja muita saamisia ja
myytavissé olevia varoja.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan sisaltyvat konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa,
tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, ja ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvaroihin. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperaisen laskutetun
maardn mukaisesti véhennettyna epavarmoilla saamisilla.
Konserni kirjaa arvonalentumistappion silloin, kun on olemassa
objektiivista nayttoa siitd, ettd myyntisaamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuoritusten viivastyminen yli 9o paivaa ovat nayttoad
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Avoinna olevia myynti-
saamisia seurataan jatkuvasti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
havaittaessa.

Myytévissé olevat rahoitusvarat koostuvat pasasiassa
korkoinstrumenteista seké naihin sijoittavien rahastojen
osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypéa arvo on maaritetty
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta.
Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kéypa arvo ei ole luotet-
tavasti maariteltdvissd, merkitaan taseeseen hankintamenon
suuruisina vahennettynd arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja
hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman pddoman arvon-
korotusrahastoon. Omaan padomaan viety kirjaus tuloutetaan
arvopaperin myyntihetkelld tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarat koostuvat edella
olevan maaritelman mukaisista likvideistd myytavissa olevista
rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin, lainoihin ja muihin velkoihin. Rahoitusvelat
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merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Konsernin
rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia ostovelkoja.

Johdannaissopimukset

Konserni kayttda johdannaissopimuksia, kuten valuutta-
sopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista
aiheutuvilta riskeilta. Suojaavat johdannaissopimukset esitetdan
tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten
kaypa arvo lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavan-
laisten sopimusten tilinpdatospaivana vallitsevien termiinikurs-
sien perusteella. Yhtio ei sovella suojauslaskentaa joten kayvan
arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot merkitdan suoraan
tuloslaskelmaan.

Lopetut toiminnot

F-Secure myi helmikuussa 2015 pilvitallennuspalveluihin
(younited) liittyvan liiketoiminnan Synchronoss Technologies
-yhtiolle (NASDAQ:SNCR). Konserni on luokitellut sen IFRS
s-standardin mukaisesti lopetetuiksi toiminnoiksi.

Lopettujen toimintojen tulos on esitetty omana erdna
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lopettettujen toimintojen
omaisuuserat sekd ryhmaan sisaltyvat velat on esitetty taseessa
erillddn muista erista. Lisatietoja liitetieto 2.

Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012—2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Standardien muutokset eivat ole merkittavia.

IAS 27:n Erillistilinpaatds muutos: Padomaosuusmenetelma
erillistilinpaatoksissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla.) Standardimuutos sallii padomaosuusmenet-
telyn kéyttamisen tytaryhtididen seka osakkuus- ja yhteisyri-
tysten kirjaamisessa erillistilinpaatoksiin. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 16:n Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 41:n
Maatalous muutos: Tuottavat kasvit (sovellettava 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos sallii
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tuottavien biologisten hyddykkeiden kirjaamisen vaihtoehtoi-
sesti hankintamenoon. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 11:n Yhteisjarjestelyt muutos: Kirjanpitokasittely hankit-
taessa osuuksia yhteisissd toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos edellyttaa
lilketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden sovel-
tamista yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessd on
liiketoiminta. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IAS 1:n Tilinpaatoksen esittdminen muutos: Aloite liitetie-
doista (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventavat IAS1:n ohjeistusta olennaisuuteen,
tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistdmiseen, véliotsikoiden
esittdmiseen seka tilinpaatoksen rakenteeseen ja laadintaperi-
aatteisiin liittyen. Konsernissa arvioidaan muutoksen mahdol-
lisia vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin muutos: Sijoitusyhteisot: Selvennyksia yhdis-
telypoikkeaman soveltamiseen (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat helpotusta
konsernitilinpaatoksen laadintapakosta tilanteessa, jossa
konserniin sisaltyy sijoitusyhteisdja. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinpdatds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin muutokset: Omaisuuserdn myynti tai luovutus
sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla. Stan-
dardimuutoksella tarkennetaan ohjeistusta, kun kyseessa on
omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan ja sen osakkuus-
tai yhteisyrityksen vililla. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (arvioitu voimaan-
tulo 1.1.2018). Uusi standardi sisaltaa ohjeistuksen asiakasso-
pimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen
ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat
tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai
tiettynd ajankohtana, ja keskeisené kriteerind on maaraysvallan
siirtyminen. Standardi lisda myos esitettavien liitetietojen

maaraa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdol-
lisia vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (arvioitu voimaantulo 1.1.2019).
Standardi maarittelee, kuinka IFRS raportoija tunnistaa, mittaa
ja esittdd vuokrasopimukset. Standardi esittda vuokrausmallin,
jonka perusteella vuokraaja pystyy tunnistamaan kaikkien
vuokrasopimusten varat ja velat, ellei ole kyse 12 kuukautta
lyhemmastd vuokra-ajasta tai vahapatoisesta vuokramaarasta.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia
vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liiketoimintasegmentti: tiedon ja sisallén turvaaminen. Ylimmainen
operatiivinen paatoksentekijs eli johtoryhma saa kuukaisittain taloudellista informaatiota
myyntikanavien liikevaihdon kehityksesta. Eri maantieteellisten alueiden likevaihto esitetdan
asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaaikaiset varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.

Liiketoiminta
Kuluttaja- Yritys-
Konserni 31.12.2015 liilketoiminta liilketoiminta Konserni
Liikevaihto 93810 147 606
Kuluttaja- Yritys-
Konserni 31.12. 2014 liiketoiminta liiketoiminta Konserni
Likevaihto 91940 45493 137433
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Suomi ja Muu Pohjois- Muu
Konserni 31.12.2015 Skandinavia  Eurooppa  Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 49922 63 691 13087 20906 147 606
Segmentin pitkaaikaiset varat 22 094 249 361 472 23176
Suomi ja Muu Pohjois- Muu
Konserni 31.12. 2014 Skandinavia  Eurooppa  Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 46 694 63916 10284 16 539 137433
Segmentin pitkdaikaiset varat 17 696 20718 1687 599 40700

2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

F-Secure Oyj allekirjoitti 4.2.2015 sopimuksen, jonka mukaan yhtion pilvitallennuspalveluihin
liittyva liiketoiminta myydaan Synchrnonoss Technologies - yhtitlle (NASDAQ:

SNCR). Kauppahinta oli 60 miljoona dollaria. Osana kauppaa yhtitt sopivat tietyistd
immateriaalioikeuksista ja patenteista. Kauppa saatiin paatokseen 24. helmikuuta 2015. Konserni
on luokitellut IFRS 5-standardin mukaisesti pilvitallennuspalvelut lopetetuiksi toiminnoiksi.
Nettovoitto ennen veroja lopetetuista toiminnoissa on 18,6 miljoonaa euroa.

F-Securen ranskalainen palveluntoimittaja on esittanyt vaateita F-Securea vastaan perustuen
palvelujen hankintaan liittyvadan sopimukseen. F-Secure on ilmoittanut valittavansa ensimmaisen
oikeusistuimen paatoksests ja asian kasittely on kesken ranskalaisessa oikeusistuimessa.
Meneillddn olevaan prosessiin liittyen F-Secure on tehnyt 1,2 miljoonan euron varauksen
lopetetuissa toiminnoissa. F-Secure ei ennakoi esitetyill vaatimuksilla ja kiistan lopullisella
ratkaisulla olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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Konserni Konserni
Pilvitallennuspalvelut -liiketoiminnan tulos 2015 2014
el o I o
| L i ea
Tulos ennen veroja -1202 -3494
PR - o5
Tilikauden tulos -969 -2795

Tulos verojen jélkeen -2795
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista,
EUR 0,06 -0,02
Osakekoht. tulos mukaanluettuna

laimennusvaikutus, EUR 0,06 -0,02

Pilvitallennuspalvelut -liiketoiminnan
myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen

asemaan:

Y
o neettomathyodykkeet ..................................................................... -
e P
Yhteensa 24 405

Investointien rahavirta

Rahavirrat yhteensa

3. YRITYSHANKINNAT

2.6.2015 F-Secure hankki 100 % omistusoikeudet nSense Group Aps -nimiseen yhtiéon, joka on
tanskalainen listaamaton konserniyhtio, joka tarjoaa suuryrityksille tietoturvakonsultointia- ja
haavoittuvuusarvointipalvelu seka -tuotteita. nSense on vakiinnuttanut asemansa korkean tason
kybertietoturvallisuuspalveluiden tarjoajana suuryrityksille. Yrityskauppa vahvistaa edelleen
F-Securen keskittymistd tietoturvaan ja kokonaisvaltaisten kehittyneiden tietoturvaratkaisujen
rakentamista.

Kauppahinta muodostui 11 milj. euron kateismaksusta, viivastetystd 4 milj. euron osakkeina
maksettavasta erdstd sekd enintaan 3 milj. euron ehdollisesta kateismaksusta, joka maksetaan
tiettyjen tulostavoitteiden tayttyessa seuraavien kahden vuoden aikana. Osakkeina maksettava
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erd ja ehdollinen kateismaksu kirjataan konsernin tuloslaskelmaan IFRS 3 -sddnnén mukaisesti
kuluiksi.Vuonna 2015 ndmaé kulut olivat 1,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2016—2018 aikana kuluja
arvioidaan kirjattavan seuraavasti: 3,3 miljoonaa euroa vuonna 2016, 1,3 miljoonaa euroa vuonna
2017 ja 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2018. Kulut kirjataan hallinnollisina kuluina.

Hankittujen nSensen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkell olivat:

Vastike 2015
T 10905
Kokonaishankintameno 10 905

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot
hankintahetkelld

Rahavarat

Varat yhteensi 5761
. Pree
Ostovelat 184
Muut velat 1713
Velat yhteensi 2460
Nettovaralhsuusyhteensa ............................................................................................................... T
Liikearvo 7 602

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien teknologia
ja asiakassuhteet) on yhteensé 2,9 milj. euroa. Saamisten kdypa arvo on noin 2,0 milj. euroa.
Saamisten kaypaan arvoon ei sisally merkittavaa riskia. Liikearvo heijastaa nSensen osaamisen
ja asiantuntemuksen arvoa. nSensests kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa véhennyskelpoinen.
Transaktiokulut hankinnan yhteydessa olivat 0,1 milj. euroa ja ne on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan hallinnon kuluina.

Yrityskaupan solmimishetkesta alkaen konsernin laajaan tuloslaskelmaan on nSensen osalta
kirjattu yhteensa 5,1 milj. euroa liikevaihtoa. Vaikutus liikevoittoon on ollut 1,0 milj. euroa. Jos
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yrityskauppa olisi tapahtunut jo vuoden alussa, konsernin laajan tuloslaskelman mukainen
liikevaihto jatkuvien toimintojen osalta olisi ollut 150,9 milj. eur vuoden alusta l&htien. Vaikutus
liilkevoittoon vastaavana ajanjaksona olisi ollut 1,3 milj. euroa.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
e - I o
Tuotekehitysavustukset 3818 1353
Muut 89 133
Yhteensa 3959 1640
5. POISTOT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Pl
Muut aineettomat hyddykkeet -1390 -2415
Kehittdmismenot -1596 -2706
Aineettomat hyddykkeet -2986 -5122
o Ja i L aee
Muut aineelliset hyodykkeet -196 -279
Aineelliset hyddykkeet -2886

Hallinto ~232 ~210
Yhteens3 -5872 -7 896
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6. HENKILOSTOKULUT 8. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014 1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Osakeperusteiset maksut -395 -670  Muut palvelut -149 -84
Muut henkil®sivukulut -6 341 -4771  Yhteensi -366

Yhteensa -71153 -70 663  Muut tarkastajat

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitetiedossa 28. Lahipiiritapahtumat

Veroneuvonta =41 -20
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 21. Osakeperusteiset maksut Yhteensi —65 39

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Hallinto 147 127

Yhteensa 926 921

..................................................................................................................................................................................... Rahoitustuotot myytavissa olevista

7. KERTALUONTEISET KULUT rahoitusvaroista 1203 827
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 47 25

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014 Valuuttakurssivoitot 2205 683

.................... e Lo Muut rahoitustuotot 27 27

Tallennusliiketoiminnan uudelleenjarjestelyt Yhteenss 3494 1566

oot lhatami T
Yhteensa 72285 21018 orkokulut lainosta ja muista veloista 1008 -7
I RO 0 1793 ~397
Kertaluonteiset kulut toiminnoittain Muut rshoituskalut T 38 a2
Myyntija markkinointi =752 609 Vhteenss 22839 446
Hioteahi: s YIUEENSE s OO ...
O i o T

Yhteensa -2285 -1018
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Muut laajan tuloksen erat

Luokittelun muutos -218 -339
Yhteensa _ —183 226
11. VALITTOMAT VEROT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Tulovero varsinaisesta toiminnasta ~6220 -5280
Edellisten tilikausien verot -2134 1936
Laskennallisen verosaamisen muutos -257 -1485
Yhteensa -8611 -4.829

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 % / 20 %) laskettujen verojen
vélinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 20683 23396
Verot laskettuna kotimaan verokannalla —4137  -4679
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 51 -70
Vahennyskelvottomat kulut/verovapaat tuotot -2439 -746
Edellisten tilikausien verot -2134 1936
Muut 48 -1270
Verot tuloslaskelmassa -8611 -4 829

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpdatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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Suomen verohallinto on tehnyt F-Securelle Idhdeveroja koskevan verotarkastuksen. Verohallinto
katsoo tarkastuksen perusteella, ettd F-Securen tietyistd muista maista saamia korvauksia ei ole
pidettavd Suomen ja ndiden muiden maiden vélisissa verosopimuksissa tarkoitettuna rojaltitulona,
vaan liiketulona. Téman vuoksi verohallinto oikaisee F-Securen verotusta niin, ettd yhtion

naihin maihin maksamia veroja ei hyvitetd Suomen verotuksessa, ja verohallinto néin ollen perii
F-Securen vuosilta 2009-2011 saamat hyvitykset takaisin. Oikaisupaatoksien mukaisesti F-Secure
on paattanyt kirjata vuoden 20715 tilinpdatokseen 2,1 miljoonan euron Idhdeverot ja 0,9 miljoonan
viivastyskorot kuluksi. F-Secure laatii verotuksen oikaisulautakunnalle valituksen verohallinnon
paatoksista.

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

jatkuvat toiminnot 22052 15772
Ssiiaariis aranpa STl
tilikauden aikana (1 000) 155 801 155757
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1 000) 155 801 155757
LalmentamatonjaIalmennett utulos/osake .............................................................................................
jatkuvat toiminnot 0,08 0,12
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,

lopetetut toiminnot 0,06 -0,02

Osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.
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13. KAYTTOOMAISUUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Kehittimis- Koneet ja

hyédykkeet menot Liikearvo Yhteensd kalusto Muut Yhteensi
L Siesa Saag oaen Cias T E A Ve
s T ieo
Llsays ...................................................................................................................... g Sang oaa e iaes
Vahennys ............................................................................................................ S g ey Sy
Hankintameno 31.12.2014 25072 20987 19398 65457 29725 3558 33283
e B e B Toy o s o
L|says ................................................................................................................... G e oy Vi
Llsayshankmnat S L el Ly S e
Vahennys ...................................................................................................... ey Ceay Cioaes Cieean e g
Hankintameno 31.12.2015 19923 15414 7599 42 936 29065 3635 32700

Véhennysten kertyneet poistot 58 58 2578 127 2705
Kertyneet poistot 31.12.2014 -22299 -9700 -31998 -22857 -3185 -26 042
Mo D TR BRI Jo T B ey e Sy I
T|I|kaudenp0|stot e e iy, P
Vahennystenkertyneetpmstot ............................................................... song gy e S Cian
HanklntOJenkertyneetp0|stot ...................................................................................................... gy e og T s
Kertyneet poistot 31.12.2015 =15 649 -7519 -23167 -25993 -3298 -29292
o Sy ey oaes yase Cass Sy o
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14. LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin
Kyberturvallisuuspalveluiden ja -lisenssimyynnin kassavirtaa vasten.

Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden
vuoden ajanjakson. Ennusteet perustuvat vuoden 2016 budjettiin ja ennusteisiin vuosille
2017-2020. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalld 1% kasvutekijas.
Kannattavuustaso pohjautuu edellisen vuoden tasoon, yhtion tulevan vuoden budjettiin ja
tulevaisuuden kommunikoituun tavoitetasoon. Diskonttauskorkona on kaytetty 11,6 %. Korko on
madritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa
olevat rahamaarét alittaisivat kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttauskorko. Mikali liikevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja
kannattavuus heikkenisi alle 8 % ja tai mikali kannattavuustason pysyessa nykyisend ja liikevaihto
pienenisi 78 % verrattuun ennusteeseen, tai mikali diskonttokorko olisi 59 % tai enemman, niin
talloin kerrytettavissé oleva rahamaard kohtaisi kirjanpitoarvon.
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15. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
pree | R
R, o o
Hankinnassa tulleista kertyneista tappiosta s
Yhteensa 1330 1519
Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden
aikana:

K|rJattut|||kaudentu|0kseen e Y o
R
P o S5
R neettomlenhyod ykkelde e R
kadypaan arvoon hankinnassa 595
Kayvanarvonmuutosmyytawssaolevat ..................................................................................................
rahoitusvarat 89 125
Yhteensa 923 398

Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden
aikana:

Konsernilla oli vahvistettuja tappioita 0,4 miljoonaa euroa.

16. VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Muut varastot 134 108

Vuoden 20715 ja 2014 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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17. SAAMISET

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Sii 9

Verosaamiset 285 2140
Yhteensa 42 740 44 619
Myyntisaamiset

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalennusta myyntisaamisista 2 550 tuhatta euroa
(vuonna 2014 964 tuhatta euroa)

Luottotappiokirjaukset

Arvonalennus 31.12.

erdanty-
matto-
Myyntisaamisten ikdjakauma Yhteensd mét erddntyneet
<90 >90
pdivaa paivaa
Myyntisaamiset 31.12.2015 35548 24 662

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpdatos 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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18. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pasasiassa korkoinstrumenteistd seka naihin
sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypé arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti madriteltavissd, merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina
vahennettyna arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman
paddoman arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
................................................................................................................. 40309 e

23 684 13997

Kayvdn arvon muutos 444 627
Kaypd arvo 31.12. 64 437 40309

Rahoitusvarat alle 3 kk 64 367 40239
Kaypd arvo 31.12. 64 437 40309
Hankinta-arvo 31.12. 63923 39682
19. RAHAVARAT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Menoennakot 4332 3913
Menoennakot, rojalti 2357 2149
Yhteensa 6 689 6062

Myytévissa olevia rahoitusvaroja pidetdan osana konsernin jatkuvaa kassanhallintaa ja ne
esitetdan lyhytaikaisissa likvideissa varoissa. katso liite 22. Rahoitusriskien hallinta

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

'I'\'/\yytéiwssa olevat rahoitusvarat 64 367 40239
Yhteensa 94286 61306
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20. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tiysimiiriisesti.
Sij. vapaan

Osakkeiden Osake- Ylikurssi- pddoman Omat
1000 EUR lukum&ara pidioma rahasto rahasto osakkeet
31.12.2013 155382904 1551 169 5051 -7782
Hallituspalkkiot 31432 14 68
Osakeperusteis-
ten maksujen
toteutus 379591 37 726
31.12.2014 155793927 1551 169 5101 -6989
Hallituspalkkiot 8763 23
31.12.2015 155802 690 1551 169 5101 -6 966

Osakepddoma 31.12.2015 oli 1551 311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 2 996 049. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto
Optio-ohjelmiin lityvien osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepaidomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman piidoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
maard 33 582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtiokokouksen 26.3.2008 pastoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtiokokouspéivan jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytosta syntynyt ylijagdma on kirjattu sijoitetun oman padoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Tilinpdatospaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,12 eur/osake.

Vuoden 2014 osinko 0,16 eur/osake on maksettu vuonna 2015. Maksettu maard yhteenss oli
24 928 430,40 eur

Vuoden 2013 osinko 0,06 eur/osake on maksettu vuonna 2014. Maksettu maara yhteensa oli
934574970 eur
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Omat osakkeet
Omat osakkeet sisdltds konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetdan oman padoman vihennyksend. Osakkeiden hankintahintana on ollut
hankintahetken porssikurssi. Tilikauden aikana emoyhtio ei ole hankkinut omia osakkeita.
Tilikauden aikana omia osakkeita kédytettiin osana yhtién kannustinjarjestelmaa ja hallituksen
palkkioita.

Emovyhtiolld on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 2 996 049. Tama osuus vastaa
1,89 % yhtion osakkeista ja danivallasta 31.12.2015.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltdd myytavissé olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksen.
Arvonmuutosrahasto
Ennen Verojen
1000 EUR veroja Vero jalkeen Yhteensd
Oma padoma 31.12.2013

Tuoton/kulun purku myynnin

yhteydessa -226 45 -181 -181
Omapisoma31.12.2014 626 125 502 502
Myytaviss olevat sijoitukset, netto 366 73 -293 -293
e pu rkumyynnm .......................................................................................................
yhteydessa 183 -37 146 146
Oma paaoma 31.12.2015 443 -89 355 355

21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut neljs erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkiloille.

Synteettinen optio-ohjelma

F-Secure Oyj:n synteettiset optio-ohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmiin
osallistuvat henkilét ansaitsevat ohjelman ehtojen mukaisen kannustinpalkkion ansaintakautena.
Kannustinpalkkio menetetdan henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista
syntymista.

Synteettisten optio-ohjelmien kesto on viisi vuotta ja se sisaltda kolme vuoden mittaista
ansaintakautta seka niita seuraavaa kahden vuoden maaraytymisjaksoa. Ohjelma 2012-2014
paattyy 31.12.2016. Ohjelma 2015-2017 paattyy 31.12.2019. Molempien ohjelmien puitteissa
voidaan jakaa enintddn 5 000 000 optiota. Ohjelmista muodostuva palkkio maaraytyy
merkintdhinnan ja toteutushinnan vélisend erotuksena ja se maksetaan optionhaltijoille rahana.

Synteettisen option merkintahinta maaraytyy kutakin ansaintakautta edeltavan lokakuun
ja joulukuun véliseen yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Toteutushinta
maaraytyy kutakin maaraytymiskautta edeltdvan syyskuun ja marraskuun véliseen yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Hallituksen kokouksen 22.11.2012 paatoksella
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merkintdhinta vuoden 2012 ansaintakauden optiolle on 1,85 euroa. Merkintahinta vuoden 2013
ansaintakauden optiolle on 1,57. Merkintéhinta vuoden 2014 ansaintakauden optiolle on 1,88.
Merkintdhinta vuoden 2015 ansaintakauden optiolle on 2,01.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

1000 EUR 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
ulkonaolevat 1 1 ..................................................... 1710000 .................................... 180500 o
Mydnnetty 900 000 900 000
Menetetty 505 000 170 000

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 769 tuhatta euroa (vuonna 2014
504 tuhatta euroa). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on 1189 tuhatta euroa.

Kauden aikana myonnettyjen optioiden kdypa arvo maaritettiin Binomi-hinnoittelumallilla.

Kdytetyt muuttujat: Synteettinen optio-ohjelma

2015

Osakehinnan painotettu keskiarvo €

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty laskemalla konsernin osakekurssin historiallinen
volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalla tekijalla, jonka odotetaan aiheuttavan
muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Perustuen edellisten vuosien kokemukseen yhtié on
arvoinut, ettd noin 2-3 % myonnetyistd optioista menetetdan ennen option lopullisen oikeuden
syntymista.
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Osakepohjainen kannustinohjelma

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi erilaista osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstélle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetddn henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2011-2013 on perustettu maaliskuussa 2011. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se siséltad kolme vuoden mittaista ansaintakautta. Jokaisen
ansaintakauden jalkeen on kahden vuoden lock-up periodi. Ohjelma on paattynyt 31.12.2015.
Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan.
Ohjelmaan piiriin kuuluvia avainhenkil6ita suositellaan pitamaan hallussaan véhintaan 50 %
ohjelman kautta palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttdmaan yhtion osakeohjelmista saatujen
osakkeiden maaraa siten, ettd niiden arvo vastaa avainhenkilén vuosittaista peruspalkkaa.
Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensé olla enintdan 2 500 000 yhtién osaketta ja niiden
siirtopaivan arvoon perustuva kateisosuus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016 on perustettu maaliskuussa 2014. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisdltad kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme
vuotta. Ohjelma paattyy 31.12.2018. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan
0saan ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama palkkio voi yhteenss olla enintdan
10 000 000 yhtidn osaketta ja niiden siirtopaivan arvoon perustuva kateisosuus. Hallitus hyvaksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim oikeus osinkoon) syntyvét, kun kannustinohjelman
perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi =374 tuhatta euroa (vuonna
2014 166 tuhatta euroa). Osakkeina maksettavien palkkioiden kaypa arvo on méaaritelty
kayttamalld F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa myontdmispdivana ja rahana maksettavien
palkkion kaypa arvo kayttamalla tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.
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22. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Saadut ennakot

Yhteensa

Verovelat

Yhteensa

Menojddmat 2 894 3092
Yhteensa _ 16817 16181
23. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Lainat ja muut saamiset 17 11

Ostovelat

Yhteensa

Rahoituserien kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa.
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K&dyvan arvon hierarkia

Konserni on kayttanyt kdyvan arvon maarittamissa seuraavia hierarkian tasoja:

Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat markkinnoilla

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka on todettavissa joko
suoraan tai epasuorasti

Taso 3: syottGtiedot jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Kdypddn arvoon arvostetut varat Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Myytavissa _olevat r«_ahoitusyarat 31.12.2015 64437 64367 - 70
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12.2014 40309 40239 - 70

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen
valilla.

24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleistd

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estiad konsernia saavuttamasta
liiketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Padasialliset rahoitusriskit liittyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritaan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymia. katso liiteet 17. Saamiset
ja 23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Maksuvalmiusriski

Huolimatta talouden laskusuhdanteesta konsernin maksuvalmius séilyi tilikauden aikana

hyvana. Konsernin likvidien varojen markkina-arvo oli vuoden lopussa 94,3 miljoonaa euroa (61,3
miljoonaa euroa 2014), josta 64,4 miljoonaa euroa oli myytavissé olevia rahoitusvaroja ja loppuosa
oli kateisvaroja ja pankkitilisaatavia. Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita
varmistaakseen lilketoiminnan riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa
tai rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konserni laskuttaa paaasiallisesti euroissa. Konsernin kannalta muut ostoissa ja myynneissa
kaytettavat merkittavat valuutat ovat USD, JPY, SEK, GBP ja BRL. Konserni suojaa ko. valuut-
tavirtoja minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen. Suojauksia otetaan kuuden
kuukauden periodille.
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Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset — Valuuttatermiinit

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Kohde-etuuden arvo 439 1979
Kaypa arvo 4 55

F-Secure Oyj on suojannut GBP-maaraisia saamisiaan valuuttatermiinilld Termiinisopimukset
erdantyvat 22.1.2016. Yhtiolla ei ole muita johdannaissitoumuksia.

F-Secure Oyj ei suojaa tytaryhtiohinsa tehtyja investointeja, koska niiden vaikutus konsernin
taseeseen on vahainen.

Myynti valuutoittain % %

Ndissd valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskia pienentdd merkittavasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Rahoitusvarat ja -velat valuutoittain % %

Alla olevassa taulukossa on esitetty USD, JPY, SEK, GBP ja BRL valuuttakurssien mahdollisen
muutoksen vaikutus konsernin voittoon ennen veroja. Herkkyysanalyysi perustuu +/—10%
kurssimuutokseen ja ulkomaan rahan maaraisiin myyntisaamisiin. Analyysissa on otettu
huomioon valuuttajohdannaiset.

usb, JPY +770/-770 +444/-444
GBP, SEK +300/-300 +284/-284
BRL +174/-174 +180/-180
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Korkoriski
Konsernilla ei ole pitkaaikaisia velkoja. Konsernin varovaisesta sijoituspolitiikasta johtuen
kassavarat sjoitetaan lyhytaikaisiin papereihin tai sellaisiin sijoittaviin rahastoihin. Sijoitukset
tehdaan hyvén luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Ndma sijoitukset altistuvat markkinoiden
korkoriskille.

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
madaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritdan takaamaan myytavissa olevilla rahoitusvaroilla. Katso liite 18.

Pddoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa. Konserniin ei sovelleta

ulkopuolisia padomavaatimuksia. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on tehokas

padomarakenne, joka varmistaa liilketoiminnan toimintaedellytykset ja edistad omistaja-arvon

kasvua. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin taloustietojen seurantaa.
Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla

ja padoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet

vuotuisesta voitosta. Yhtio voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésta politiikasta.
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25. LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Oikaisut

Myyn ijaksotukse

P0|stotJaarvonalenturmset .......................................................................... 7871 ................................ 9259
Kayttooma|suudenrnyynt|v0|tot/tapp|ot —18871 .................................... 308

Valittdmat verot 16 024 4130
Yhteensa 7082 15991

26. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kdyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014

Yhden vuoden kuluessa 4835

Ylivuoden ja enintaén viiden vuoden kuluttua 3603

Yhteensa 8439
| L
27. VASTUUT

1000 EUR Konserni 2014 Konserni 2013
Muut vastuut

Muut 40 40

F-Secure on osallisena erindisissa vaateissa. Vaateiden maara ja oikeutus ovat kiistoissa kysy-
myksia, joista ei voi esittaa viela arviota.
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28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emovyhtié ja tytaryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myés hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1825 2230
o keperustels b - s
NS e NG AR ... 2562
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
1000 EUR Konserni 2015 Konserni 2014
toimitusjohtajille 378 396
i uksenjasenl TR b Sae
Hallitus ja toimitusjohtaja 2015

Osake- Muut
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkio palkkiot
Christian Fredrikson, toimitusjohtaja 378 - 230 -

Peter Vesterbacka - 8 - _
Yhteensa 378 223 230 0

Toimitusjohtajalle myénnetty osakepalkkio on arvostettu siten, ettd osakkeina maksettavaan
osuuteen on kaytetty F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana
maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan
oikeuden syntymisjakson aikana 17. 6.2015-31.12. 2017 kuluksi.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 70 tuhatta euroa (vuonna 2014 73 tuhatta
euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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29. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2015

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Nimi Kotimaa Konserni (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain:

DF-Data Oy, Helsinki o uomE 100 Osakkeiden Osuus Osakkeita Osuus
F-Secure Inc.. San Jose Yhdysvallat 100 Osakkeita lukumiira kpl  osakkeista% yhteensa kpl osakkeista %
FSecure(UK)LtdLontoo .................................................................... e e 100 3483 T5.61% 213 266 0.13%

100 001~ 42 0,19% 132018 833 83,14 %
Yhteensa 22312 100,00 % 158798739 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus
omistajaryhmittdin: yhteensi kpl osakkeista %

Yritykset 7680211

Muut maat ja kansainviliset jarjestot 788543 0,50%
Yhteenss 158798 739 100,00 %
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Tiedot osakkeenomistajista (10 suurinta + hallintarekisteréidyt): Johdon omistus

Osuus Osuus Osuus
Omistaja kpl osakkeista % ddnisti %  Hallitus Osakkeet osakkeista
Risto Siilasmaa 59952806 37,75% 38,48%  Risto Siilasmaa 59952 806 37,75%

Anu Nissinen

Yhteensa
3 Osuus
Johtoryhma Osakkeet osakkeista
Christian Fredrikson 10 000 0,01%

Hallintarekisterdidyt osakkeet
Skandinaviska Enskilda Banken 10750236 6,77 % 6,90%

Jari Still 100 657
Yhteensa 179 560

Johdon omistus
F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2015 yhteensa 60 123 767 kpl yhtion osakkeita.
N&ma vastaavat 379 % yhtion osakkeista ja 38,6 % osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Muut osakkeenomistajat 32922939 20,73% 21,13%
Yhteensa 155802 690 100,00 %
G eetFSecureOyJ ............................................ Sosioae 189% ..............................

Yhteensa 158798 739 100,00 %
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30. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
. L Osakekohtaiset tunnusluvut 2015 2014 2013 2012 2011
Taloudellista kehitysté kuvaavat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2015 _ 2014 _ 2013 _ 2012 2011 TulosjosakeBUR 01— 010 o1 009 .. 011
Jatkuvat Tulos/osake EUR, jatkuvat toiminnot 0,08 0,12
toiminnot ~ Oikaistu ~ Tulos/osake laimennusvaikutus

huomioiden

Tulos/osake laimennusv. huomioiden,
jatk. toim.

Osakkeiden osakeantioikaistu Osakkeen vaihto ja keskikurssi

lukumiiri painotettuna kuukausittain 2015

keskiarvona IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011

likeuden alkars o5 801 406 Tes 76 757 Tec 374231 Tec0cg 557 Te4 432 95¢ miljoonaa EUR

tilikauden aikana, laimennettu 155801466 155756751 155382904 156774495 157 499090

tiikaudenlopussa 158798739 158798739 158798739 158798739 158798 739 3

tilikauden lopussa, laimennettu 158798739 158798739 159178330 159115294 160940 348
2
1
0

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

@ vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

. o Oma pddoma + vdhemmistdosuus
Omavaraisuusaste, %

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

- Tulos ennen veroja — verot
Oman padoman tuotto, % )

Oma padoma + vahemmistd osuus (keskimaarin vuoden aikana)

Velkaantuneisuusaste. % Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitusvarat

Oma padoma + vahemmistdosuus

Tulos ennen veroja — verot +/- vdhemmistdosuus
Tulos / osake, euroa

Osakkeiden oikaistu lukumaara (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma
Oma pddoma / osake, euroa p

Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12.

Paatoskurssi 31.12.

P/E luku
Tulos/osake

Osinko tuloksesta % Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto % Osakekohtainen osinko

P&atoskurssi 31.12.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Hallinnointi

w

ok Tietoa
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 50738 11567
Tlllnpaatossnrrot .................................................................................................. L ;
Valittdmat verot 7) -13 385 -2085
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TASE 31.12.2015

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014

Osuudet saman konsernin yrityksissd ©) 18 591 595  Omat osakkeet -6 966 -6 989
Pysyvét vastaavat yhteensa 30142 25227  Arvonmuutosrahasto 355 502

Vaihto-omaisuus amn 134 108  Tilikauden tulos 37582 9483
Pitk3aikaiset saamiset (12) 697 682 Oma padoma yhteensa 66 347 53817

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 130283 100 303

VASTAAVAA YHTEENSA 160425 125530
Lyhytaikainen vieras pddoma (18) 83834 61059
Vieras padoma yhteensa 93166 70573

VASTATTAVAA YHTEENSA 160425 125530
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2015
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1000 EUR FAS 2015 FAS 2014 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
T e T T D
e 37582 .............................. s Investoinnit sineellisin ja aifeettomiin T
B S R i >--0oooononooosoonooonconoooonoooon- SERLELUEEE RN S SRR SR h yOdykkeISIln _4 O'|O _4 974
OIkaISUt (20) _‘l 5 408 16 474 ............... S 44444444 ......... ....................... % ............................................................................................................
........... Investoinnit tytaryhtloden osakkeisiin -11 091

RahaV|rta ennen kayttopaaoman muutosta 22 '|73 25 958 BRRRRR RRRRN IERRREANRRARY RIS R L
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
.................................................................................................................................................................................. |UOVUtUStU|Ot 43 91 2 -I 33
Kéyttdpasomanmuutos Luovutustulot omistusyhteysyrityksist 6
Lyhytaikaisten korottomien ikesaamisten lisiys Luovutustu|otmu|sta5|J0|tuk5|sta ............................................................................................................ 9
(—), éhennys (+) 3217 —1249 TRl - ->--<<<-o=oococccosoansoscasoncsoococor AL R
- Saadut osingot 12 5
Lyhytaikaisten korottomien Velkojen ||Says (+)/ ................................................................................................................................................................................
vihennys () 3989 6177 Investointien rahavirta 28823 -4822
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriagja Rahoituksenrahavirts oo N . .. ...
veroja 26457 31049 maksetut osingot -24928 -9346

Liiketoiminnan rahavirta

K&ayvan arvon muutos myytavissa oleville
rahoitusvaroille

Rahavarat tilikauden lopussa
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalve-

luja, jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjia tietokoneiden
haittaohjelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan,
seka tallennuspalveluita, jotka suojaavat kuluttaja-asiakkaiden
arvokkaita sisaltoja.

Konsernin emoyritys on F-Secure Ovyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Tammasaa-
renkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpastoksesta
on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion
rekisterdidysta osoitteesta.

LAATIMISPERUSTEET

Emovyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sdadannon mukaan.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kuukausi-
kohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana julkaisemia
kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaamistarkoituksessa tehdyt
termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittavat aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyodykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiéfuusiota omaisuuserille, kasittavat tekno-
logiaan liittyvia aineettomia hyodykkeita. Aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
aineettomista oikeuksista tehdaan progressiivisina poistoina
hyodykkeen arvioidun pitoajan kuluessa. Muut suunnitelman

mukaiset poistot tehdadan tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittamismenot 3 vuotta
Aineettomat oikeudet Svuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisena
hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa mychemmin syntyvat menot sisallytetdan
aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikéli on todennakaista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu yhtion hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
jayllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Aineellisten hyodykkeiden myynneistd syntyneet
voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistad johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kdsitelladn muina vuokrasopimuksina.
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Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Eldkkeet

Eldkejarjestely on maan paikallisen lainsdadannén mukainen
ja maksupohjainen. Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Yhtio kirjaa TYEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyys-
eldkevastuuvelvoitteen, kun tyokyvyttdomyys tapahtuu.

Kannustinohjelma

Yhtion harjoittamalla toimialalla on kansainvélisesti tyypillista,
etta tyontekijoitd palkitaan ja motivoidaan oman padgoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtitlls on kaksi erilaista kannus-
tinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja osakepohjainen
kannustinohjelma.

Yhtion optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion avainhenkildsto.
Synteettisen optio-ohjelman rahana maksettava erd arvoste-
taan kdypaan arvoon myontadmishetkelld ja kirjataan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan kuluksi
ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Konserni arvostaa rahana
maksettavan osuuden kdyvan arvon jokaisena tilinpaatospai-
vana uudestaan. Jos henkil6 lahtee yrityksestd ennen optio-
oikeuden lopullista syntymista, optio menetetaan. Optioiden
myontdmishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maardsts, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kaypa arvo maaritelldan
Binomi-hinnoittelumallin perusteella. Konserni péivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maardstd jokaisena tilinpaatos-
paivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
yhtién avainhenkilostolle. Ohjelma jakautuu kahteen osaan;
osakkeina maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana
maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon myontdmishet-
kelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin.
Yhti6 arvostaa rahana maksettavan osuuden kdyvéan arvon
jokaisena tilinpaatospaivand uudestaan. Jos henkild lahtee
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yrityksestd ennen osakepalkkio-oikeuden lopullista syntymists,
palkkio menetetdan. Palkkion mydntamishetkelld maaritelty
kulu perustuu yhtion arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Yhtio paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden
maarasta jokaisena tilinpdatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Osakkeina maksettava erd arvos-
tetaan kdypdan arvoon ja kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa arvo maaritellaan
kayttamalla F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa.

Verot

Vilittomat tilikauden verot kirjataan paikallisen verosaanndsten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisista jaksotuseroista tilinpaatoshetkelld voimassaolevaa
verokantaa kayttéen.

Tuloutusperiaate

Litkevaihto muodostuu kuukausittaisesta tietoturvapalvelun
myynnistd, ohjelmistotuotteiden lisenssimyynnista ja operaat-
toreille toimitettavista projekteista. Lisenssimyynti jakautuu
alkuperéiseen kayttdoikeuden myyntiin ja ylldpitosopimuksiin.
Yllapitopalvelut kattavat ohjelmistopaivitykset ja asiakastuen.
Konsernissa noudatettavan tuloutuskaytannén mukaisesti
kayttooikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushet-
kella, yllapitosopimustuotot jaksotetaan sopimusajalle ja tuotot
palvelujen myynnisté tuloutetaan kun palvelu on suoritettu.
Palvelutuotantoon liittyvat projektitoimitukset tuloutetaan
valmiusasteen mukaisesti kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritelldan kuhunkin
projektiin liittyen tarkasteluhetken mennessd suoritetusta
tyostd aiheutuneiden menojen osuutena projektin arvioidusta
kokonaismenoista. Mikali on todenndkaista, ettd projektin
kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vililliset
verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kaytto-
omaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on tehty
kohdistamalla valittomat kulut suoraan niiden aiheuttamalle
toiminnolle, ja muut operatiiviset kulut on jaettu tilikausien
keskimaardisen henkildlukumadrdn mukaisesti eri toiminnoille.

Oma paaoma

Yhtio on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008—2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vahennetty omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon. Rahoi-
tusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista
sekd ndihin sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen
rahoitusvarojen kdypéd arvo on méadritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoi-
tusvarat, joiden kaypd arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa,
merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. Kdyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero
on kirjattu oman padoman arvonkorotusrahastoon. Omaan
padomaan viety kirjaus tuloutetaan arvopaperin myyntihetkella
tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.

« >0

F-SECURE 2015 43



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos

TILINPAATOS F-SECURE OYJ

« >0

F-SECURE 2015 44

04 Hallinnointi 05 Tietoa

1. LIKEVAIHTO 4. HENKILOSTOKULUT
1000 EUR FAS 2015 FAS 2014 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Masnti Henldlbsts

Pohjois-Amerikka 5495 7753
Muu maailma 15147 14 408
Yhteensa 133176

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

71000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Vuokratuotot 52 47

Muut henkilésivukulut -1818 -1910
Yhteensa -41 207 —44 294

Muut 2 547 2087
Yhteensa 37 385 4851
3. POISTOT

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Depreciations from non-current assets

Muut aineettomat hyddykkeet -1355 -3798
Kehittdmismenot -1467 -2706
Aineettomat hyddykkeet -2822 -6 505
KoneetJakaIusto .......................................................................................... - R
Aineelliset hyddykkeet -2778 -2058
e o

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 28. Lahipiiritapahtumat

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden aikana
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 70 tuhatta euroa (73 tuhatta euroa vuonna 2014).
Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

T ;
Hallinto -124 -102
Yhteensa -5601 -8563

FAS 2015 FAS 2014
Henkil6st6 keskimaarin 505 540
Henkil6st6 toimintojen mukaan 31.12.
Myynti ja markkinointi 222 211
Tuotekehitys 228 295
Hallinto 47 37
Yhteensa 497 543
5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR FAS 2015
Tilintarkastus -138
Muut palvelut -147 84
Yhteensa -342 -311
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7. VALITTOMAT VEROT

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
.Iforkotuotot 23 90 i

Korkokulu Edellisten tilikausien verot -2062 1933
Muut rahoitustuotot 1205 828 Yhteensd -13 385 -2085

Muut rahoituskulut
Yhteensa

Suomen verohallinto on tehnyt F-Securelle Ishdeveroja koskevan verotarkastuksen. Verohallinto F-Securen vuosilta 2009-2011 saamat hyvitykset takaisin. Oikaisupaatoksien mukaisesti F-Secure

katsoo tarkastuksen perusteella, ettd F-Securen tietyistd muista maista saamia korvauksia ei ole on paattanyt kirjata vuoden 20715 tilinpdatokseen 2,1 miljoonan euron Idhdeverot ja 0,9 miljoonan
pidettdva Suomen ja ndiden muiden maiden valisissa verosopimuksissa tarkoitettuna rojaltitulona,  viivastyskorot kuluksi.F-Secure laatiiverotuksen oikaisulautakunnalle valituksen verohallinnon
vaan likketulona. Tdman vuoksi verohallinto oikaisee F-Secure verotusta niin, ettd yhtion naihin paatoksista.

maihin maksamia veroja ei hyvitetd Suomen verotuksessa, ja verohallinto néin ollen perii

8. KAYTTOOMAISUUS AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineettomat
hyédykkeet Kehittimismenot Yhteensd Koneet ja kalusto Muut Yhteensd

30220 17 415 47 635 18 680 5 18 685

3 3

............................................................................................................................................................................................................................................................ —138 —‘|38

30 283 19 676 49 959 20 925 5 20 930
...................................................................................................................................... 9 85 1989 2974 1207 1207
Vahennys _12733 .............................. —8987 _21720 ................................. —844 .............................................................................. —844
Hankintameno 31.12.2015 . . 1853 12678 1214 21288 SR 21293
Kertyneetp0|stot‘|‘|20'|4 —16929 .............................. _5759 —22687 _15017 _15017
T|||kaudenp0|stot ............................................................................................ —3798 .............................. —2706 .............................. —6505 .............................. —2058 ........................................................................... —2058
V ahen nys ten . kertyn eet p0|stot ................................................................................................................................................................................................................... 9 ....................................................................................... 9
Kertyneet poistot 31.12.2014 -20727 -8 465 -29192 =17 067 =17 067
T|||kaudenp0|stot ............................................................................................ _1355 .............................. —1467 .............................. —2822 .............................. —2778 ........................................................................... —2778
Vahennystenkertyneetp0|stot ...................................................................... 5941 .................................. 4202 ................................ 10_'43 ....................................... 760 ..................................................................................... 760

Kertyneet poistot 31.12.2015 =16 142 =-5731 =21 871 -19 085 -19 085
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9. SUOITUKSET 10. LASKENNALLISET VEROT
Tytdryhtio
1000 EUR osakkeet Yhteensd 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Tase-arvo 1.1. 595 595  Laskennalliset verovelat
Lisdykset 17 996 17 996  Laskennalliset verovelat, kirjattu omaan
Tase-arvo 31.12. 18591 18 591 P3O a0 e
..................................................................................................................................................................................... Kéyvén arvon mUUtOS, myytéViSSé O|eVat
rahavarat 89 125

Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%) Yhteensi 89 125
Emo F-Secure Oyj, Helsinki T s et

11. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014

Muut varastot 134 108
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12. SAAMISET

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Pitk3aikai

Muut saamiset 697 682
Yhteensa 697 682

Siirtosaamiset 5954 7 520
Yhteensa 35770 33916

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksilta

" yyntlsaam|set ............................................................................................. e s
el Y o—
Yhteensd 10572 11 602
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13. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypé arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina véhennettyna
arvonalentumisilla. Kayvéan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman padoman
arvonmuutosrahastoon.

71000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Kaypa arvo 1. 1. 40309 25685
I\/\uosnetto ................................................................................................ o oo
Kayvanarvonmuutos ........................................................................................ i I o
KayParvo 3. 1. a0 40309
i, - o
Dl e 5550
Kaypa arvo 31.12. 64437 40 309
T S
14. RAHAVARAT

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
K&teinen raha ja pankkitilit 18 672 13 686
I\/\yytaV|ssaolevatraholtusvarat ............................................................... e 0530
Yhteensa 83 040 53926
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15. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Arvon- Sij. vapaan
Ylikurssi- Omat muutos- oman pddoman Kertyneet
1000 EUR Osakepiddoma rahasto osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensd

Muu muutos 23 23
Oma pdadoma 31.12.2015 71551 165 -6 966 355 51702 66 140 66 347
16. OMA PAAOMA

Yhtion osakepddoma 31.12. 2015 oli 1551 311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta. Katso konserni liitetieto 20. Oma padoma

Omat osakkeet
Katso konserni liitetieto 20. Oma padoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5102
Kertyneet i S ioy
i e
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015 64276

17. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konserni liitetieto 21. Osakeperusteiset maksut
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18. MUUT VELAT 20. LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
1000 EUR FAS 2015 FAS 2014 1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Pltka i a.i‘nen velka .(H)ikaisutm

Saadut ennako

Laskennalliset verovelat 89 125
Yhteensa 9332 9514

Siirtovelat 22 307 12 906
Yhteensa 65993 46 635

Muut lyhytaikaiset velat siséltavat nSense hankinnan viivastetyn 4 milj. euron osakkeina
maksettavan erdn seka enintdan 3 milj. euron ehdollisen kateismaksuerdn, joka maksetaan
tiettyjen tavoitteiden tdyttyessa seuraavien kahden vuoden aikana.

Saadut ennakot 5013 3617
Ostovelat 10323 8347
Muut lyhytaikaiset velat 2 505 2460
Yhteensa 17 841 14424
Lyhyta|ka|nenve|kayhteensa .............................................................. e e
i s|sa|tyvato|en oo Y
Palkkajaksotukset 9345 8767
Menojadmat, rojalti 1186 1160

Vialittomat verot

Yhteensa

21. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

TYhtié on vuokrannut kayttamansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Yhden vuoden kuluessa 2704 3763
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 751 3204
Yhteensa _ 3455 6967
22, VASTUUT

1000 EUR FAS 2015 FAS 2014
Muiden konserniyritysten puolesta annetut

vakuudet 40 40

19. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Katso konsernin liitetieto 24. Rahoitusriskien hallinta

Johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 24. Rahoitusriskien hallinta

23. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Katso konsernin liitetieto 29. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen

24. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

Katso konsernin liitetieto 30. Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatos 04 Hallinnointi

TILINPAATOS F-SECURE OYJ

TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Oyj:n yhtidokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.—31.12. 2075, Tilinpaatos siséltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpdatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtioté kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-
seen sisaltyvista luvuista ja niissé esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,

johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskej arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksests ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpagtoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 16. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Mikko Jarventausta
KHT

05 Tietoa
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

Yleist3

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdadantoa seka Helsingin porssin (Nasdaq Helsinki Oy) ja
Finanssivalvonnan saantoja ja ohjeita. Tama selvitys on laadittu
pohjautuen Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2015 julkistamaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen halllinnointijarjestelmasta
[6ytyy yhtion verkkosivuilla: www.f-secure fi/sijoittajat.

2015:

F-Secure noudattaa Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
vuonna 2015 julkistamaa hallinnointikoodia (voimassa
1.10.2010—31.12. 2015) sekd vuoden 2016 alusta alkaen uutta
2015 julkaistua hallintokoodia (voimassa 1.1. 2016 alkaen).

Hallintoelimet

F-Securen ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtion hallitus vastaa F-Securen strategiasta
sekd yhtion lilketoiminnan valvomisesta. Toimitusjohtaja
yhdessé johtoryhman kanssa vastaa yhtion liiketoiminnan
johtamisesta seké sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta.

Ulkoinen valvonta

Yhtiokokous

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastanta-
valtaansa yhtiokokouksissa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa. Osak-
keenomistaja voi pyytda lisdamaan yhtidkokouksen esityslistalle
kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtiokokouksen paatantaval-
taan ja ehdotukset on toimitettu annetun maaraajan puitteissa.
Yhtickokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista:

- Tilinpaatoksen hyvaksyminen

— Osingoista paattaminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttaminen

— Hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan
paattdminen

— Tilintarkastajan valitseminen

— Muista yhtidkokoukselle tehdyista ehdotuksista
paattaminen

- Kaikilla osakkeilla on yksi 4ani yhtidkokouksessa.

Sisdinen valvonta

Yhtiokokous

Hallitus

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

“

Sisdiset prosessit ja
Nimitus- ja kontrollit
palkitsemisvaliokunta

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

2015:

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 8. 4.2015 yhtion paakontto-
rissa Helsingissa.

Lisdtietoa keskeisimmistd paatoksista |0ytyy F-Securen
verkkosivuilta (tiedote julkaistu 8. 4.2015) seké téssa vuosiker-
tomuksessa julkaistusta hallituksen toimintakertomuksesta.

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata yhtion liiketoimintaa siten,
ettd se antaa pitkalla tahtaimelld mahdollisimman hyvén tuoton
yhtioon tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksen paatehtavat on maaritelty hallituksen tyojarjes-
tyksessa (julkaistu yhtion verkkosivuilla). Paatehtéavat ovat:

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— Merkittavien investointien, yrityskauppojen, organi-
saatiomuutosten tai muiden merkittavien paatosten
hyvaksyminen

— Yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— Sisaisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien asianmukai-
suuden varmistaminen

— Henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen
— Yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin
vahintaan viisi kertaa toimikautensa aikana. Hallitus on paatos-
valtainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet hallituksen
jasenista. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintaan kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasents, ja
toimikausi paattyy jdsenten valintaa seuraavan yhtiokokouksen
paattyessd. Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Yksi hallituksen jasenista valitaan F-Secure Oyj:n henkil6-
kunnan piiristd siten, etta henkilostolle jarjestetadn vaalit, joihin
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Hallituksen jasenet
Riippumattomuus Nimitys- ja
merkittivista Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta
Jasen Riippumattomuus yhtiéstd osakkeenomistajista (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa Ei Puheenjohtaja (11/11) Puheenjohtaja (2/2)

Jasen (2/2)

Jasen

saa osallistua jokainen F-Secure Oyj:n vakituisessa tydsuhteessa
oleva henkil®. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
haastattelee kolme vaaleissa eniten 3anta saanutta henkiloa

ja valitsee ndiden keskuudesta henkilén, jota ehdotetaan
yhtiokokoukselle valittavaksi hallituksen jaseneksi.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
esitykset hallitusehdokkaista yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi.
Ehdotuksissa tulee huomioida ehdokkaiden pétevyyden lisaksi
hallituksen monimuotoisuuden séilyttdminen. Talla hetkelld
hallituksessa on seka miehid ett naisia.

Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jasenisté ja heidan
osakeomistuksistaan |0ytyy sivulta 55-57.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtavat on
maaritelty niiden tyojarjestyksissa, jotka on julkaistu yhtion
verkkosivuilla.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjeistaaa ja arvioi riskien-
hallintaa, siséisia prosesseja ja kontrolleja, tietojarjestelmis,
talousraportointia ja ulkoista seka sisaista tilintarkastusta.
Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi séanndllisesti tarvetta
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminolle. Tarkastusvaliokunnan
jasenilld on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus seka riittava
asiantuntemus erityisesti talousjohtamisesta seka talouden
valvonnasta. Kaikkien tarkastusvaliokunnan jasenten tulee

olla riippumattomia seka yhtiosta ettd sen merkittavimmistd
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenet on listattu
ylla olevassa taulukossa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa
neuvoja hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa seka asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen
ja kannustimiin. Valiokunta valmistelee myés ehdotukset
yhtidkokoukselle hallituksen jasenista seka hallituksen palkitse-
misesta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet on listattu
ylla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan
ja muista eduistaan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisesta
johtamisesta. Toimitusjohtajan paatehtavat ovat:

— Yhtion liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden
mukaan

— Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely
— Hallituksen tekemien paatosten toteuttaminen
— Muut osakeyhtiolaissa maaritellyt asiat

Lisdtietoa toimitusjohtajasta sekd hdnen osakeomistuksistaan
|6ytyy sivulta 58. Lisatietoa toimitusjohtajan palkkioista [6ytyy
tilinpaatoksen liitetiedosta 26. Lahipiiritapahtumat.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtéava on tukea toimitusjohtajaa yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa. Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman
jasenet ja paattas heidan toimisuhteeseensa liittyvistd ehdoista.

2015:

Yhtion johtoryhman jasenet 31.12.2015:
— Christian Fredrikson, Toimitusjohtaja
— Mari Heusala, henkilostojohtaja
— Janne Juvonen, johtaja, myynti ja markkinointi
— Samu Konttinen, johtaja, kuluttajien tietoturva
— Saila Miettinen-Lahde, talousjohtaja
— Jari Still, johtaja, tuotekehitys
— Jens Thonke, johtaja, kyberturvallisuuspalvelut
— Pekka Usva, johtaja, yritysten tietoturva

Ajankohtaista tietoa F-Securen johtoryhmasta 16ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta: www.f-secure fi/sijoittajat

Lisatietoa johtoryhman jasenten rooleista, toimikausista
ja osakeomistuksista |6ytyy sivuilta 58—61. Nailla sivuilla on
esitelty kaikki vuoden 2015 alun ja tdman vuosikertomuksen
julkaisemisen valisena aikana johtoryhmassa toimineet
henkilot.
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Johdon palkitseminen

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen:

2015 2014

Palkat ja muut lyhytaikaiset edut 1825 2 230

OsakepOhJa bl R oS

Yhteensa 2 580 2 562
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot tarkemmin eriteltyna:

Palkat Palkkiot Kannustinpalkkiot Muut palkkiot

Peter Vesterbacka (7.4.2015 asti) -

Yhteensa

OHJAUS- JA HALLINNOINTIJARJESTELMAT

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN SISAISTEN OHJEIDEN
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Riskienhallinta on johtamisen tyokalu ja paatdoksenteon tuki
epavarmuuden huomioimiseksi ja ennakoimiseksi. Riskienhal-
linnan tavoitteena on varmistaa strategian toteutukseen ja liike-
toiminnan tavoitteisiin liittyvien keskeisten epavarmuuksien
kattava, ajankohtainen ja luotettava ymmartaminen seka niihin
liittyvien hallintatoimenpiteiden priorisointi ja toteuttaminen.

Riskienhallinnan perusteet on maaritelty yhtion riskien-
hallintapolitiikassa. Yhtion hallitus hyvéksyy riskienhallintapo-
litiikan ja maarittelee yhtion yleisen suhtautumisen riskeihin.
Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta ovat vastuussa yhtion
keskeisimpien riskien ja niitd koskevien hallintamenettelyjen
seurannasta sekéa politiikan asianmukaisen toteuttamisen
valvonnasta. Tarkastusvaliokunta tarkastelee keskeisimpia
riskeja ja arvioi riskienhallintajarjestelman tehokkuutta vuosit-
tain. Riskienhallintajarjestelma sisaltaa riskienhallintaa koskevat
vastuut, politiikat, toimintaprosessit ja tyokalut.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa hallitukselle
riskienhallinnan vaatimusten ja menettelyjen hyvaksymisests ja
niiden johdonmukaisesta noudattamisesta yhtiossa. Johto-
ryhma tarkastelee riskejd yhtidtasolla puolivuosittain opera-
tiivisen suunnittelutydn yhteydessa ja hyvaksyy yhtiGtason
riskiprofiilin.

Yhtion riskienhallinnan yksikké vastaa riskien tunnistami-
seen, analysointiin, arviointiin ja kasittelyyn liittyvan prosessin
suunnittelusta ja yllapidosta. Riskeja arvioidaan sdannollisesti
osana yhtioén toiminnan suunnittelua. Riskienhallintaprosessi
noudattaa vuosisyklia, joka sisaltaa seka top-down ettd
bottom-up riskiarvioinnit.

Samoja riskienhallinnan tydkaluja kaytetddan myos arvi-
oitaessa riskejd, jotka liittyvat tarkeimpiin projekteihin ja
liiketoiminnan paatoksiin, yritysjarjestelyihin, merkittaviin
investointeihin ja uusiin lilketoiminta-aloitteisiin.

03 Tilinpdatds 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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Merkittdvimmat riskit

Riski on maaritelty epavarmuudeksi joka voi vaikuttaa yhtion
lyhyen ja pitkédn tdhtdyksen tavoitteiden toteutumiseen. Riskien
arvioinnin pohjana on tapahtuman todennakaisyys ja vaikutus
tavoitteisiin. Riskit ryhmitelldén neljaén luokkaan: strategiset,
operatiiviset, taloudelliset ja vaatimustenmukaisuus (comp-
liance) riskit.
F-Securen merkittavimmat riskit littyvat seuraaviin
tekijoihin:
— markkinasuhdanteiden epévakaisuus ja sen heijastuminen
liiketoiminnan volyymeihin

— paatelaitteiden tietoturvamarkkinoiden muuttuminen seka
muutokset tuotteiden asiakaskysynnassa

— muutokset kilpailuympéristossa

— avainasiakkaiden — ja kumppanuuksien mahdollinen
menettaminen

— tuotevalikoiman kilpailukyky muuttuvassa
markkinatilanteessa

— yhtion immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet

— altistuminen riskeille, jotka syntyvat sopimuksellisen vastuun
kasvattamisesta

— yrityskauppojen loppuun viennin epdonnistuminen
— menestys uusien tuotteiden markkinoille tuonnissa
— yhtion tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

— alueelliset, poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

2015:

Top-down ja bottom-up riskiarvioinnit toteutettiin vuosisyklin
mukaisesti. Painopisteend olivat kyberturvallisuuteen liittyvat
riskit. Julkisia, toimialaan liittyvia kyberturvallisuustapahtumia
analysoitiin ja hyddynnettiin oman toiminnan kehittamisessa.

Uusi riskiluokittelu otettiin kayttoon ja kaytettiin riski-
arvioinnin ja raportoinnin pohjana.

Riskienarviointityokaluja kehitettiin yrityskauppoihin
(M&A ja divestoinnit) liittyvien riskien arviointiin. Tyokalut
olivat kdytdssd vuonna 2015 toteutettujen transaktioiden
arvioinnissa.



i= Sisdltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpadatés 04 Hallinnointi 05 Tietoa

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion
lilketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia
ja sovellettavissa olevien sddnndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltaa kaikki ohjeistukset, sadnndstot,
prosessit, kaytannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etta lilketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sdanndsten mukaista.
Sisaisen valvonnan tehtdvé on varmistaa, etta kirjanpito ja talou-
dellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién toiminnasta
ja taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta kehitystd seurataan
myynti- ja kustannustavoitteiden osalta toiminnan ohjausjérjes-
telmilld paivittain, viikoittain tai kuukausittain.

Yhtio seuraa jatkuvasti kustannusten toteutumista ja
kannattavuutta sekd tulevia ja Idhtevia maksuja. Jos epajoh-
donmukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion
controlling-yksikko vastaa sisdisen laskennan oikeellisuudesta
ja luotettavuudesta. Yksikko toimii ldheisessa yhteisty6ssa
talousjohtajan ja eri likketoimintojen kanssa tarjoten olennaista
tietoa lilketoiminnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden
pohjaksi. Yksikko arvioi sadnnollisesti ennusteiden toteutumista
ja mynnin tuloutusta erilaisin seurantakeinoin.

2015:

Johtuen F-Securen pilvitallennusliiketoiminnan myynnisté
helmikuussa ja nSensen ostamisesta kesdkuussa, sisdisen
valvonnan paahuomio on ollut uuden konsernirakenteen
mukaisten prosessien laatimisessa ja viestimisessa seka asian-
mukaisten valvonnan jarjestamisessd. Huomiota on kiinnitetty
myds myynnin tuloutukseen kaikissa yhtion liketoimintalin-
joissa seka tuoteryhmissa.

Sisdinen tarkastus

F-Securen hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdannoéllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Téhan asti
valiokunta on paatynyt siihen, ettd huomioiden yhtion koon,
organisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen
hallinnan erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole
tarvetta.

Erillisen toiminnon puuttuessa huomiota on kiinnitetty
kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, auktorisointeihin,

riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja muihin olennaisiin
toimintoihin littyvien kirjallisten ohjeiden saannélliseen arvi-
ointiin kaikissa F-Securen yksikoissa. Sisdiseen tarkastukseen
liittyvat valvontajarjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia
koordinoi yhtion talousosasto. Lakiasiainyksikkd osallistuu
myos tahan tydhon aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on
huomioitu my&s ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitel-
taessa. Tama kay ilmi esimerkiksi yhtion ulkomaisten tytaryhti-
oiden tilintarkastuksesta, jossa tarkastuksen laajuus ylittaa lain
vaatimukset.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa
tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta
tapaa myos tilintarkastajia ja lakiasiainjohtajaa ajoittain keskus-
tellakseen heiddn vastuualueisiinsa liittyvista asioista.

Yrityksessd on otettu kdyttoon raportointilinja jonka kautta
kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa hallitukselle havaitsemistaan
vaarinkaytoksista tai epaeettisesta kaytoksesta.

2015:

Arvioidessaan riskienhallintaa seka sisdisen valvonnan jarjes-
telmia hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi tarvetta erillisen
sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamiseen. Valiokunnan
johtopaatos oli, etta tarvetta erillisen toiminnon perusta-
miselle ei ollut. Koska yhtion tavoitteena on kasvaa seka
orgaanisesti etta yritysostoin, tarvetta arvioidaan huolellisesti
uudelleen vuonna 2016.

Sisapiiriasiat

F-Securen sisapiirivastaavana toimii yhtion IR-toiminto. Sisapiiri-

asioissa yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiirisdan-

noksia. Yhtion sisapiirildiset jaetaan kolmeen luokkaan:

1. pysyvat julkiset sisapiirilaiset, joihin kuuluvat hallituksen
jasenet, tilintarkastajat ja yrityksen johtoryhmg,

2. pysyvat ei-julkiset sisapiirilaiset, joihin kuuluvat henkilt,
jotka tyotehtaviensa puitteissa kasittelevat sisapiiritietoa
sdannollisesti seka

3. projektikohtaiset sisapiirildiset.

Yhtio pitda julkista sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n

SIRE-jarjestelmassa. Julkisten sisapiirildisten kaupankaynti
F-Securen osakkeilla ja optioilla on julkista.
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Pysyvét julkiset ja ei-julkiset sisapiirildiset tai heidén arvo-
paperimarkkinalaissa maaritelty lahipiirinsa eivét saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtion arvopapereilla ajanjak-
sona, joka alkaa 21 paivaa ennen neljdnnesvuosittaisia osavuo-
sikatsauksia. Projektikohtaiset sisapiirildiset eivat saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopapereilla
projektin voimassaoloaikana. Ajankohtaiset tiedot pysyvista
julkisista sisapiirilaisista ja heidan osake- ja optio-omistuksis-
taan ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla.

Hiljainen jakso alkaa 21 péivad ennen tulosjulkistusta, ja tana
aikana ei jarjestetd tapaamisia tai puhelinpalavereja sijoittaja-
yhteisén kanssa.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.
Toimikausi paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtidkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta.
Tilintarkastaja raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokun-
nalle vahintaan kerran vuodessa.

2015:

F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimi Ernst & Young Oy.
KHT-tilintarkastaja Mikko Jarventausta toimi vastuullisena
tilintarkastajana.

Yhti¢ maksoi vuonna 2075 tilintarkastuspalveluista
yhteensa 160 593 euroa (2014: 145 834 eur) ja muista palve-
luista yhteensa 205 249 euroa (2014: 186 944 eur). Muista
palveluista maksettavat palkkiot sisalsivat 56 395 euroa
verokonsultaatiosta maksettuja palkkioita (2014: 102 679 eur).

F-Secure kilpailutti vuonna 2015 tilintarkastustoiminnon.
Taman prosessin lopputuloksena tarkastusvaliokunta
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta PricewaterhouseCoopers Oy
valitaan F-Secure Oyj:n tilintarkastajaksi vuodelle 2016.
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Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2015 alun ja tdman vuosi-
kertomuksen julkaisemisen vélisend
aikana hallituksessa toimineet
henkilét. Omistukset on raportoitu
31.12. 2015 tilanteen mukaan, jollei
toisin ole mainittu.

HALLITUS

RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

Hallituksen jasen vuodesta 1988

5.1966, diplomi-insindori

Keskeinen ty6kokemus:

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja (véliaikainen),
Nokia Oyj, 2013—2014

F-Secure Ovyj:n yhtidn toimitusjohtaja, 1988—2006
F-Secure Oyj:n perustaja

Keskeisimmit luottamustoimet:

F-Secure Ovyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja
Elinkeinoeldman keskusliiton hallituksen jasen

SEM neuvottelukunnan jasen, Tsinghuan yliopisto

ERT European Roudtable of Industrialists:n jasen
Omistukset: osakkeet 59 952 806, omistusosuus 37,75 %.
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JUSSI AROVAARA

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1966

Keskeinen tyékokemus:

Vice President, Global Sales, Corel Corporation (Iso-Britannia)
Vice President, Global Operations, Corel Corporation, 2010—
2012 (Iso-Britannia).

Senior Director, International Sales and Marketing Operations,
Corel Corporation, 2005-2009 (Iso-Britannia)

Director, International Product Marketing, Corel Corporation,
2004—2005 (Iso-Britannia)

Vice President, EMEA Sales, Corel Corporation, 2002—2004
(Iso-Britannia)

Vice President, Sales Operations Corel Corporation, 1999—2001
(Kanada)

Ennen téta tydskennellyt erilaisissa myynnin ja markkinoinnin
tehtévissa tietotekniikan tukkukaupassa.

Omistukset: osakkeet 32 826
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PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

S.1957, insindori

Keskeinen tyékokemus:

itsendinen liikkkeenjohdon konsultti

Co-CEO ja johtoryhman jasen, Computer 2000 AG, 1995-2000
Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer 2000 Finland Oy,
1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteisty6sté IT-alan merkittavimpien
valmistajien, kuten Cisco, IBM, Intel, HP ja Microsoft, kanssa.
Keskeisimmait luottamustoimet:

Efecte Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Comptel Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Ixonos Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Teleste Oyj:n hallituksen jasen

Omistukset: osakkeet 38 608

MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jdsen vuodesta 2013

s.1976, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Questback AS, osakas ja operatiivinen johtaja, 2010-
Digium Qy, yrittdjd ja toimitusjohtaja, 2007—2010
Nokia Oyj, johtaja, Nokia-Cisco Systems global alliance,
2004-2007

Triple Check Oy, yrittdja ja toimitusjohtaja 2002—2004
Aalto-yliopisto, tutkija 2002—2004

Done Solutions Oyj, osakas, markkinointijohtaja ja
liiketoimintayksikén johtaja, 2000—2002

Identia Oy, yrittdja ja toimitusjohtaja 1998—2000
Keskeisimmat luottamustoimet:
Ohjelmistoyrittajat ry:n hallituksen puheenjohtaja
Mobile Wellness MWS Oy hallituksen jasen
Omistukset: osakkeet 14 244

JUHO MALMBERG

Hallituksen jasen vuodesta 2008

5.1962, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

OP-ryhm4, CIO 2015-

ZenRobotics Oy:n toimitusjohtaja 2012—2014

KONE Oyj:n kehitysjohtaja ja johtokunnan jasen, 2006—2012
Accenturen Suomen maayhtion toimitusjohtaja, 2002—2005
Accenturen pohjoismaiden ulkoistusjohtaja, 2005
Accenturen Suomen maayhtién varatoimitusjohtaja, 1999—2002
Accenturen Suomen maayhtion teknologiajohtaja, 1992-1999
Keskeisimmat luottamustoimet:

Kemppi Oy:n hallituksen jasen

QPR Software Oyj:n hallituksen jasen

ZenRobotics Oy:n senior advisor

Omistukset: osakkeet 52 457



= Sisalto

/,
n KK
ANU NISSINEN

Hallituksen jdsen vuodesta 2010

s.1963, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Era Content Oy, perustajaosakas 2016-

Era Content Oy, perustajaosakas ja toimitusjohtaja 2014—2015
Sanoma Media Finland Oy:n toimitusjohtaja ja Sanoma-kon-
sernin johtoryhman jasen, 2011-2013

Sanoma Entertainment Oy:n toimitusjohtaja 2008—2011 ja
Sanoma-konsernin johtoryhman jasen 2008—2010

SW Television Oy / Welho liiketoimintajohtaja, 2004—2008
Helsinki Televisio Oy:n markkinointijohtaja, 2001-2004

Oy Sinebrychoff Ab:n markkinointipaallikks, 1998—2000
Keskeisimmait luottamustoimet:

Hallituksen jasen, DNA Oy

Hallituksen jasen, Siili Solutions Ovy;j

Hallituksen jdsen, Kesko Ovyj

Hallituksen jasen, Viestilehdet Oy

Omistukset: osakkeet 32 826
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Aikaisemmat hallituksen jasenet

PETER VESTERBACKA

Hallituksen jasen vuodesta 2014 (8. 4. 2015 asti)
5.1968

Keskeinen tyékokemus:

Rovio Entertainment, Mighty Eagle, 2010—
Hewlett Packard, Founder, HP Bazaar 1992—2006
Some Bazaar, Founder 2006—2010
Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen jasen, American Chamber of Commerce in Finland
Hallituksen jasen, Bluegiga Technologies
Hallituksen jasen, Startup Saatio

Hallituksen jasen, Slush

Hallituksen jasen, Filmkompaniet

Hallituksen jasen, Goo Technologies
Omistukset: osakkeet 4 922 (8. 4.2015)
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Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2015 alun ja ja taman
vuosikertomuksen julkaisemisen
vadlisena aikana johtoryhmaan
kuuluneet henkilot. Omistukset
on raportoitu 31.12. 2015 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

JOHTORYHMA

CHRISTIAN FREDRIKSON

Toimitusjohtaja
51964, diplomi-insinéori
F-Securen toimitusjohtaja vuodesta 2012
Christian Fredrikson aloitti F-Securen palveluksessa vuonna
2012. Ennen nykyistd tehtavaansa han toimi Nokia Siemens
Networksin (NSN) myyntijohtajana Network Systems -liiketoi-
mintayksikdssa. Aikaisemmin urallaan hdn on johtanut NSN:n
Aasian alueen toimintoja ja Operations and Business Software
-yksikk&a. Fredrikson aloitti Nokialla vuonna 1994 ja toimi
sittemmin useissa johtotehtévissa eri toimipaikoissa.
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Remedy
Entertainment Ltd:n hallituksen jasen, Liikenne- ja viestintami-
nisterion viestintahallinnon neuvottelukunnan jasen, DIGLFI:n
hallituksen jasen sekd Abo Akademi stiftelsen jasen.
Omistukset: osakkeet 10 000
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MARI HEUSALA

Henkilostojohtaja (15. 9. 2015 alkaen)

S. 1966, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Mari Heusala aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2015.
Ennen nykyistd tehtdvadnsa han toimi Baswaren henkildstojoh-
tajana ja vastasi henkilostostrategiasta seka organisaatioraken-
teen, rekrytoinnin seka henkiléstdarvioinnin suunnittelusta ja
toteuttamisesta. Heusala on myos ollut erilaisissa henkildsto-
johdon tehtavissa Nokialla.

Omistukset: osakkeet 1800
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KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, Kuluttajien tietoturva (1.2. 2016 alkaen)

s.1965, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Kristian Jarnefelt aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2016.
Tatd ennen han oli toiminut Fujitsu Finland Oy:ssa myyntijoh-
tajana (2014-2075), toimitusjohtajana ja osakkaana Miradore
Oy:ssd (2010—2014), toimitusjohtajana ja osakkaana Concilio
Networks Oy:ssd (2006—2009) sekd lukuisissa johtotehtavissa
Hewlett-Packardilla (1994—2006).

Omistukset: —

SAMU KONTTINEN

Johtaja, Kuluttajien tietoturva (31.1.2016 asti),

Johtaja, Yritystietoturva (1.2.2016 alkaen)

5.1973

Johtoryhmén jasen vuodesta 2009.

Samu Konttinen aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2005.
Ennen nykyistd tehtdvaansa han toimi F-Securen myynti- ja
markkinointijohtajana sekd globaaleista maatoiminnoista
vastaavana johtajana. Aikaisemmin Konttinen on toiminut
mobiiliyksikén vastaavana johtajana ja sitd ennen myynnin

ja markkinoinnin johdon tehtévissd EMEA:n alueella. Ennen
F-Securea han on tydskennellyt myyntijohtajana Valimo
Wireless -yhtidssa vuosina 2001-2005.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Hallituksen
jasen Ixonos Oyj:ssd ja Mobile Ecosystem Forumissa (MEF).
Omistukset: osakkeet 67103

SAILA MIETTINEN-LAHDE

Talousjohtaja (23.2.2015 alkaen)

s.1962 diplomi-insinoori

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Miettinen-Ldhde aloitti F-Securen palveluksessa helmikuussa
2015. Ennen nykyistd tehtavadnsa han tyoskenteli Talvivaaran
Kaivososakeyhtié Oyj:n varatoimitusjohtajana seka rahoitus- ja
talousjohtajana. Hanen vastuualueeseensa kuuluivat konsernin
talous- ja rahoitusasiat, sijoittajasuhteet, riskienhallinta ja
viestintd. Han on tyoskennellyt johtajana myos SIDOS Partners
Ltd:ssé (2004), Carnegie Investment Bankissa (2000—-2003),
Orion Pharmassa (2000), Suomen itsendisyyden juhlarahas-
tossa (1998-1999) seka erilaisissa tehtavissa Leiras Oy:ssa.
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen
jasen Outokumpu Oyj:ssa seka LeaseGreen Group Oyj:ssa.
Omistukset: -
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JARI STILL

Tuotekehitysjohtaja (31.1.2016 asti), tietohallintojohtaja
(1.2.2016 alkaen)

5.1965, LuK

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Jari Still aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2000. Ennen
nykyistéd rooliaan han on tydskennellyt mm. mobiililiiketoi-
mintayksikén vastaavana tuotekehitys- ja tutkimusjohtajana.
Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen Still toimi Modera
Point Oy:n ja Moderan USA:n tytaryhtiéon toimitusjohtajana ja
perustajajasenend vuodesta 1991. Uransa alkuvaiheessa han on
toiminut ohjelmointi- ja johtotehtévissa monissa suomalaisissa
ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan yrityksissa. Stillilla

on myds useita luottamustoimia erilaisissa ohjelmisto- ja
liiketoimintaryhmissa.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: \VTT:n ICT- ja
elektroniikkatoimialojen neuvottelukunnan jasen.
Omistukset: osakkeet: 100 657
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MIKA STAHLBERG

Teknologiajohtaja (1.2.2016 alkaen)

S.1973, diplomi-insind6ri, upseerin tutkinto

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Mika Stahberg aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2004.
Ennen nykyistd tehtdvaansa Stahlberg on ollut yhtidssa useissa
johtavissa rooleissa. Han on mm. vastannut tietoturvatutkimuk-
sesta ja toiminut F-Secure Labsin johtajana. Ennen siirtymistaan
F-Secureen Stahlberg tyoskenteli Suomen puolustusvoimien
palveluksessa (1998—2004).

Omistukset: —
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JYRKI TULOKAS

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehittdminen (1.2.2016
alkaen)

s.1975, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen helmikuusta 2016

Jyrki Tulokas aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2007.
Ennen nykyista tehtavaansa han on vastannut niin tuotteista,
markkinoinnista, strategista kuin liiketoiminnnan kehittamises-
takin. Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen han toimi
liketoiminnan kehityksesté vastaavana johtajana Suunto Oy:ssa.
Omistukset: —
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JENS THONKE

Johtaja, kyberturvallisuuspalvelut (2. 6. 2015 alkaen),

5.1066

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2015

Jens Thonke aloitti F-Securen palveluksessa kesakuussa 2015.
Ennen siirtymistaan F-Securelle Thonke oli suuryrityksille tieto-
turvakonsultointia- ja haavoittuvuusarviointipalveluita tarjoavan
nSensen toimitusjohtaja. F-Secure osti yhtion kesdkuussa 2015,
Omistukset: —

Aikaisemmat johtoryhman jdsenet

JANNE JUVONEN

Myynti- ja markkinointijohtaja (31.1.2016 asti)

5.1966, eMBA

Johtoryhman jasen vuosina 2014—2015

Janne Juvonen siirtyi huhtikuussa 2014 F-Securen palvelukseen
Rovio Enterteinment Ltd:std. Tatd ennen han oli toiminut
useissa kotimaisissa ja kansainvalisissa yrityksisd myynnin ja
johdon tehtévissa kuten Rautakirja Oy:ssa, Carlsberg Baltiassa,
Carlsberg Singaporessa ja Carlsberg Aasiassa. Sitd ennen han
on tyoskennellyt Oy Sinbebrychoff Ab:ssa, Coca Cola Juomat
Ovy:ssd, Anttila Oy:ssa ja Masterfoods Oy:ssa.

Omistukset: —

TIMO LAAKSONEN

Content Cloud -liiketoimintajohtaja (28. 2. 2015 asti)

s.1961, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmaén jasen vuosina 2012—2015.

Timo Laaksonen aloitti F-Securen palveluksessa vuonna
2012. Ennen t4td han oli toiminut mm. kaupallisena johtajana
Tecnotree Oyj:ssd, johtajana Sonera SmartTrustissa, toimitus-
johtajana venture-yrityksissa First Hopissa ja Xtractissa

sekd myynnin ja -markkinoinnin johtotehtavissa Teamware
Groupissa (Fujitsu) ja Nokia Datassa. Helmikuussa 2015 Laak-
sonen siirtyi johtamaan F-Securen Pohjois-Amerikan aluetta.
Omistukset: osakkeet 9 039 (28.2.2015)
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JOHANNA ORJATSALO

Henkilostojohtaja (15. 9. 2015 asti)

51973, tradenomi

Johtoryhman jasen vuosina 20142015

Johanna Orjatsalo aloitti F-Securen palveluksessa tammi-
kuussa 2011. Ennen siirtymistaan F-Securelle han tyoskenteli
mm. myynnin ja johtavan konsultin tehtavissa Accenturella
vuosina 2006—2010. Han on tydskennellyt myds Capgeminin
(2001-2006), McKinsey & Companyn (2000—2001) ja Gemini
Consultingin (1998—2000) palveluksessa. Syyskuussa 2015
Orjatsalo siirtyi Finnair Oyj:n palvelukseen.

Omistukset: —

PEKKA USVA

Johtaja, Yritystietoturva (1.2.2016 asti)

s.1969, datanomi

Johtoryhman jasen vuosina 2012—2016

Pekka Usva aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 199s.
Sittemmin han toimi muun muassa yritysmyynnin tuote-
kehityksesta vastaavana johtajana ja yritysmyynnin tuoteratkai-
suista vastaavana johtajana ennen johtoryhmaan liittymistaan.
Helmikuusta 2016 alkaen Usva on johtanut uuden tieto-
murtojen havaitsemiseen ja niihin vastaamiseen tarkoitetun
yritysratkaisun kehittamista.

Omistukset: —

TANELI VIRTANEN

Talousjohtaja (22.2. 2015 asti)

s.1965, Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuosina 2002—2015

Taneli Virtanen aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 1999.
Tatd ennen han tyoskenteli Santasalo-JOT -konsernin Group
Controllerina. Helmikuussa 2015 Virtanen siirtyi johtajaksi
F-Securen kyberturvallisuuspalveluita tarjoavaan yksikkoon.
Omistukset: osakkeet 50149 (22.2.20715)
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TIETOA SUOITTAJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa oikeaa,
oikea-aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen liketoiminnasta
tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille osapuolille. Yhtion
internet-sivuilla on saatavilla monipuolista sijoittajatietoa.
Internet-sivuilta www.f-secure fi/sijoittajat |6ytyvat myods
vuosikertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- etta lehdis-
totiedotteet, jotka julkaistaan sekd suomeksi ettd englanniksi.
Porssitiedotteiden jakelulistalle voi liittyd 1dhettdmalla sdhko-
postiyhteystiedot osoitteeseen investor-relations@f-secure.
com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen ja kolme osavuosi-
katsausta vuoden 2016 aikana seka jarjestaa tiedotustilaisuuksia
analyytikoille ja medialle osavuosikatsausten julkistamisen
yhteydessé. F-Secure noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia, jolloin yhti6 ei jarjesté tapaamisia tai
puhelinkonferensseja sijoittajien tai analyytikoiden kanssa.

Varsinainen yhtidkokous

F-Securen varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 7. 4.2015.
Lisdohjeita yhtiokokoukseen ilmoittautumiseksi ja yhtidkokous-
asiakirjat ovat saatavilla yhtion Internetsivuilla www.f-secure.fi/
sijoittajat.

Taloudellinen kalenteri 2016

I/2015 Osavuosikatsaus — 29.4.
II/2015 Osavuosikatsaus  4.8.
I11/2015 Osavuosikatsaus  3.71.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus FSC1vV

Osakkeita 158798739 kpl
Sijoittajayhteydet

Lisdtietoja F-Securesta sijoituskohteena Tapio Pesola,
sijoittajasuhdepaallikko (investor-relations@f-secure.com).

F-Secure Oyj

Paskonttori
Tammasaarenkatu 7
PL24

00181 Helsinki

Puh. 092520 0700
e-mail:
helsinki@f-secure.com
www.f-secure. fi
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