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Kolmen vuosikymmenen ajan F-Securen innovaatiot ovat ajaneet tietoturvateknologiaa
eteenpdin. Puolustamme kymmenia tuhansia yrityksia ja miljoonia ihmisid ympari
maailmaa mittavan, yli 200 operaattoria ja tuhansia kumppaneita kattavan
jalleenmyyjaverkostomme kautta. F-Securen tietoturva-asiantuntijat ovat osallistuneet 05

useampaan kyberrikollisuustutkimukseen Euroopassa, kuin mikdan toinen yhtio.
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AVAINLUVUT 2016

Lii|<evaihto158,3 milj. euroa
Liikevoitto 19,2 milj. euroa
Osakekohtainen tulos 0,10 euroa
osinko per osake 0, 00 euro
Lisaosinko per osake 0,06 euroa
Liiketoim. rahavirta 21,9 milj. euroa
omavaraisuusaste OF Yo
Henkildstd vuoden lopussa 1026

Kesakuussa 2015 F-Secure osti nSensen,

jonka lilketoiminta on vuoden 2015 toisesta
neljanneksesta alkaen yhdistetty F-Securen
konsernitulokseen. Helmikuussa 2015
Synchronoss Technologiesille myyty
pilvitallennusliiketoiminta (younited)
raportoidaan lopetettuina toimintoina. Sivulla
esiintyvat tuloslaskelmaluvut koskevat vain

jatkuvia toimintoja.

Liikevaihto ja liikevoitto 2012—2016,
milj. euroa

19,2
2012 2013 2014 2015 2016

@ Likevaihnto @ Liikevoitto
Liikevoitto %

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 2016, %

1B%

Pohjoismaat 36 %

Muu Eurooppa 41%
@ Pohjois-Amerikka 9%
® Muu maailmal3 %
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Liikevaihto ja liikevoitto
vuosineljanneksittdin 2016, milj. euroa

42,4

38,8
16%
12% 12%
CJ

6,9
32 4,6 4,5

378 39,3

8%

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

@ Liikevaihnto @ Liikevoitto
Likevoitto %

Liikevaihdon jakauma yritys- ja kuluttaja-
tietoturvan vililld 2016, milj. euroa

25,0
23,2 23,9 23,7

17,4
14,6 15,4 151 I

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

@ Yritystietoturva
Kuluttajien tietoturva
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KYBERTURVALLISUUDEN
EDELLAKAVIJA

Kolmen vuosikymmenen ajan F-Securen innovaatiot ovat ajaneet
tietoturvateknologiaa eteenpdin. Puolustamme kymmenia tuhansia
yrityksia ja miljoonia ihmisia ympari maailmaa mittavan, yli 200 operaattoria
ja tuhansia kumppaneita kattavan jélleenmyyjéverkostomme kautta.
F-Securen tietoturva-asiantuntijat ovat osallistuneet useampaan
kyberrikollisuustutkimukseen Euroopassa, kuin mikdan toinen yhtio.

Kyberuhat lisddantyvat yhteiskunnan digitalisoituessa

Koska verkkoon kytkettyjen laitteiden maara kasvaa rajahdysmaisesti

niin tydeldmassa kuin arjessa, ihmiset odottavat palveluiden ja tiedon
olevan saatavilla kaikkialla ja kaikilla laitteilla. Verkkoasiointi on monille yha
useammin ensisijainen asiointitapa. Vastaavasti verkkorikollisuus on nykyisin
aina lasna ja maailmanlaajuisesti verkostoitunutta.

Samalla, kun kyberuhat kehittyvat nopeasti, ne vaikuttavat entista
laajemmin ja muuttuvat monimutkaisemmiksi. Ihmisten, organisaatioiden
ja uudenlaisen teknologian suojaaminen hyokkayksilta vaatii yksittaisten
tuotteiden sijaan laajan tietoturvaratkaisujen kirjon hyddyntamista.

Kattava tuote- ja palveluvalikoima
kuluttajille ja yrityksille

F-Securen toimintatavassa yhdistyvét kehittynyt
teknologia ja koneoppiminen maailmankuulun turval-
lisuuslaboratoriomme asiantuntijoiden ammattitaitoon
ainutlaatuisella tavalla. Kutsumme Idhestymistapaamme
Live Securityksi, ja se kattaa kaikki kyberturvallisuuden
osa-alueet hyokkaysten ennakoinnista niiden estamiseen,
tunnistamiseen ja torjumiseen.
Tietoturvakonsulttimme auttavat yrityksid analy-
. _,.7 = soimaan ja ennakoimaan niihin kohdistuvia uhkia.
NN Haavoittuvuuksien hallintaratkaisumme (F-Secure
Radar) on arvokas tietoturvatyodkalu, joka auttaa
yrityksia myos tayttdmaan hallinnolliset velvoitteensa.
Hyodkkaysten havaitsemiseen tehty ratkaisumme

BEST PROTECTION 2016

Helmikuussa 2017 F-Secure voitti AV-TEST Instituten palkinnon parhaasta

; \ suojausteknologiasta vuonna 2016. F-Secure on nyt ainoana yhtiéna AV-TESTin '
_\\ historiassa saanut tdman kunnian viisi kertaa. :
\
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Lihestymistapamme kyberturvallisuuteen

F-SECURE 2016 03

Yksittaiset ratkaisut eivat takaa kyberturvallisuutta. Jotta tietomurrot voidaan ennakoida, estdd, tunnistaa ja torjua,
tarvitaan uusimman asiantuntemuksen ja jatkuvasti kehittyvéan teknologian yhdistelma.

Hyo6kkayspinta-alan tunteminen

Riskien minimointi alkaa hyokkayspinta-alan kartoittamisella jarjestelmisss,
infrastruktuurissa (myés kolmansien osapuolten ratkaisuissa) ja haavoittu-
vuuksien saannollisella tarkistamisella.

Hyo6kkayspinta-alan minimointi
Tassa kohtaa olennaisia ovat toimiviksi havaitut pastelaitteiden suojaus-
ratkaisut ja kaytannon kokemus: jarjestelmien suojaaminen, palomuurimaari-
tykset, maineanalyysi, padsyoikeushallinta, virustentorjunta ja automatisoitu
LIVE korjausten hallinta. Nykyaikainen suojausratkaisu estda uhkat alykkaasti;
SECURITY kayttaytymisanalyysin avulla jopa o-péivan uhkat voidaan estaa.

Tietomurtojen ja -vuotojen tunnistaminen

Tietomurtoihin ja -vuotoihin reagoiminen

Tietoteknisen tutkimuksen avulla selvitetdan, miten hyokkasjat passivat
sisdan ja mitka jarjestelmat ja tiedot ovat vaarassa. Kokemuksesta tieddmme,
kuinka hyokkaykseen reagoidaan, miten ongelmassa paastaan eteenpdin,
milla tavoin vioittuneet koneet eristetdan, kuinka viestinta hallitaan ja miten
vauriot korjataan.

Hyodyntamalla seka teknologiaa etté jarjestelmien valvonnan asiantunti-
jaosaamista ja havaitsemalla, estdmalla ja eristamalla poikkeava kayttayty-
minen, on mahdollista lyhentas sita haitallista viivetts, joka tyypillisesti on
hyokkaysten havaitsemisen ja niihin reagoinnin vélissa.

(Rapid Detection Service) mahdollistaa murtojen huomaamisen minuuteissa Liiketoimintamallimme

kuukausien sijaan. Lisaksi tarjoamamme tietomurtojen hallinnan ja teknisen
tutkinnan palvelut auttavat asiakkaitamme palauttamaan toimintakykynsa
nopeasti hyodkkayksen jo tapahduttua.

F-Securen palkitut tietoturvaratkaisut pastelaitteille (Protection Service
for business, Business Suite) sisdltavat kerrostettua suojausteknologiaa
tunnettujen uhkien seké nollapéiva- ettd kehittyneimpien hydkkaysten tehok- MYYJAT TURVALLISUUS-
kaaseen torjuntaan. Ratkaisumme taydentavat myos pilvialustojen tietoturvaa 4000+ PALVELUT
(esim. F-Secure Cloud Protection for Salesforce, tulossa markkinoille vuoden
2017 ensimmaiselld puoliskolla). 100000 Satoja suuryritys-

Kuluttaja-asiakkaille tarjoamme taydellistd tietoturvaa ja yksityisyyden- yritysasiakasta asiakdcaita
suojaa kaikille laitteille (F-Secure TOTAL, F-Secure SAFE, F-Secure Freedome
& F-Secure Key). Tuotteemme antavat ihmisille mahdollisuuden nauttia taysin Jatkamme investointejamme nopeimmin kasvaville yritystietoturvamark-
siemauksin digitaalisesta eldmastadan. Samalla ne auttavat estdamaan kayttdjan  kinoille. N&ita ovat muun muassa uudet pilvialustojen tietoturvatuotteet,
profiloinnin ja seuraamisen verkossa. Vuoden 2017 ensimmaiselld puoliskolla  jalleenmyyjékanavan kautta myytavat paatelaitteiden tietoturvapalvelut,
markkinoille tulevan F-Secure Sensen avulla tarjoamme yhdelld palvelulla tietomurtojen havainnointi- ja niihin reagointipalvelut, seka kyberturvalli-
tietoturvan kodin kaikille verkkoon kytketyille laitteille. suuspalvelut. Kuluttajaliiketoiminnassa investointeja jatketaan tavoitteena
kannattava kasvu. Kasvustrategian toteuttamiseksi F-Secure rekrytoi aktiivi-
sesti kokeneita tietoturva-ammattilaisia, nousevia kyberturvallisuuskykyja ja
hyvia myyjia. Yhtio tavoittelee kasvua myos yritysostoilla.

Kyberturvamarkkinan rakenteellinen kasvu on vahvaa, ja uskomme
markkinaympariston seka vahvan kilpailukykymme tukevan ennakoi-
maamme kasvua myods jatkossa.

YRITYSTEN TIETOTURVATUOTTEET
JA -PALVELUT

KULUTTAJIEN
TIETOTURVATUOTTEET

OPERAATTORIT JALLEEN-
200+ maailman- MYYJAT JA
laajuisesti VERKKOKAUPAT

IT-JALLEEN- KYBER-

Kymmenia miljoonia
kuluttaja-asiakkaita

Strategiamme taustalla on halumme kasvaa

F-Securen strategian taustalla on yhtion halu kasvaa. Yritystietoturvaliike-
toimintaan vuonna 2016 tekemiemme investointien aikaansaamien tulosten
rohkaisemina olemme paattaneet yha merkittavasti lisitd investointejamme
sekd tuotekehitykseen, ettd tuotteiden markkinoille vientiin vuonna 2017.
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F-SECURE VOITTAA
MARKKINAOSUUTTA

Nopeasti kehittyva kyberturvallisuusmarkkina tarjosi vuonna 2016 jalleen
jatkuvasti uusia litketoimintamahdollisuuksia, ja F-Secure jatkoi niiden
hyodyntdmistd. Laajensimme onnistuneesti myyntikanaviamme kasvatta-
malla aktiivisten jalleenmyyjiemme maaraa sekd hyddynsimme tehokkaasti
entista laajemman tuote- ja palvelutarjoomamme antamat mahdollisuudet.
Lilketoimintamme kehittyi kautta linjan vahvasti, ja sen rohkaisemina
lisddmme nyt investointejamme kasvuun. Ndemme markkinoilla valtavasti
mahdollisuuksia, ja uskomme vakaasti, ettd meilld on kyky tarttua niihin.

Viime vuonna tietomurrot vaikuttivat jélleen koko yhteiskuntaan; yksittaisten
ihmisten talouteen, suuryritysten toimintaan ja jopa suuren mittakaavan poliit-
tisiin vaaleihin. Yksi selked kasvava uhka on lunnasohjelmien rajashdysmainen
yleistyminen, mika piinaa niin yksiloita kuin yrityksiakin. Epdonnistumiset
arvokkaan tiedon suojelussa ovat yhteiskunnassamme nykyaan jokapéivaisia.
Kyse ei ole enad siita, pystytadnko jarjestelmiin murtautumaan, vaan milloin

se tapahtuu. Tama puolestaan on saanut organisaatiot kdantamaan katseensa
entista enemman iskuilta suojautumisesta niiden havaitsemiseen.

Samalla, kun on kdynyt selvéksi, etta kaikilta iskuilta on mahdotonta
suojautua, tietomurtojen huomaamattomuus kay yrityksille koko ajan
kalliimmaksi. Kohta voimaan astuva uusi EU:n tietosuoja-asetus uhkaa yrityksia
mittavilla sakoilla ja velvoittaa niité raportoimaan tietomurroista valvovalle
viranomaiselle 72 tunnin sisélla niiden havaitsemista. Kun nykyisin murrot
havaitaan keskimaarin kuukausien tai jopa vuosien viiveell, on selvag, etta
organisaatioiden puolustuksissa on vield paljon parannettavaa.

Alan johtava innovaattori

Me F-Securessa kehitdmme koko ajan uusia ratkaisuja, joilla suojelemme asiak-
kaitamme kyberuhilta. Olemme jo kolmen vuosikymmenen ajan olleet yksi alan
johtavia innovaattoreita. Jatkossa tulemme hyddyntamaan entistd enemman
keinoélyn, koneoppimisen ja “big datan” suomia valtavia mahdollisuuksia, kun
kehitamme kykyamme havaita tietomurtoja. Toinen seuraamamme megat-
rendi on pilvialustojen roolin merkittava kasvaminen yritysten IT-jarjestelmien
yllapidossa.. Olen iloinen siits, ettd olemme talld saralla aloittaneet yhteistyon
Samu Konttinen Salesforcen, yhden tdman alan merkittavan pelurin, kanssa.

Tietoturvaa kehittava tutkimusyksikkdmme F-Secure Labs on yksi maailman
arvostetumpia yksikoita alallaan. Sen asiantuntijoiden tietotaito yhdistettynd
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kyberturvallisuuskonsulttiemme osaamiseen takaa meille ylivoimaisen ymmar-
ryksen verkon uhista. Asiantuntijamme — joista monet ovat oman alansa
huippuja maailmassa — auttavat yrityksia taistelemaan kaikista kehittyneimpia
hyokkaajia vastaan. He nakevat hyokkayksia, jollaisia kukaan ei ole ndhnyt
aikaisemmin. Néista tapauksista saamamme opit antavat meille mahdolli-
suuden luoda uusia tietoturvainnovaatioita seka kehittaa teknologiamme
suojausominaisuuksia. Juuri tdméa yhdistelma huippuluokan tuoteosaamista
seka kyberturvallisuuspalveluita antaa F-Securelle ainutlaatuisen kilpailuedun.
Edelldkavijyytemme teknologiassa korostui jalleen tdman vuoden helmi-
kuussa, kun voitimme AV-TEST:in myontaman Best Protection Award 2016
-palkinnon. AV-TEST on vyksi alan johtavia riippumattomia tutkimuslaitoksia, ja
voitimme palkinnon nyt viidetté kertaa. Olemme ensimmainen yhtio, joka on
kyennyt tdhan saavutukseen. Vaikka olemme monta kertaa pienempia kuin

jotkut kilpailijamme, tietoturvaosaamisessa emme jaa kakkoseksi kenellekaan.

Vahva liiketoimintamallimme toimii

Toinen merkittava syy menestyksellemme on sitoutumisemme kanavaan.
Myymme yritystuotteitamme tuhansien jélleenmyyjien ja palvelukump-
paneiden kautta. Viime vuonna kasvatimme aktiivisten jélleenmyyjiemme
ma&araa 13 prosentilla. Olemme suunnitelleet kaiken toimintamme huomi-
oiden kanavamme tarpeet. Ratkaisumme eivat tarjoa vain erinomaista
tietoturvaa, vaan niiden myyminen ja hallinnointi on my6s kumppaneillemme
erittain helppoa. Kaikki tdma auttaa selittamaan, miksi onnistuimme
kasvamaan yritysten paatelaitteiden tietoturvassa useita kertoja markkinaa
nopeammin. Jalleenmyyjdkanavamme laajentuminen tukee jatkossakin
kasvuamme. Samaan aikaan hyddynndmme kanavassa entistd tehokkaammin
laajan tuote- ja palvelutarjoamamme, mukaan lukien Rapid Detection
Servicen sekd haavoittuvuuksien hallintaratkaisumme F-Secure Radarin. Tama
tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia lisé- ja ristiinmyynnin kasvattamiseen
nykyisten paatelaitteiden tietoturva-asiakkaidemme keskuudessa.

Kuluttajien tietoturvassa yli 200 operaattorikumppanin verkostomme on

meille suuri vahvuus, ja tassa ekosysteemissa olemme toimialan selked johtaja.

Vaikka ndkemyksemme kuluttajamarkkinoiden kasvusta kokonaisuudessaan
on konservatiivinen, naemme tallakin markkinalla useita mahdollisuuksia
F-Securelle. Kuluttajatuotteemme tarjoavat laajan joukon ratkaisuja paate-
laitteiden suojauksesta yksityisyydensuojaan ja salasanojen hallintaan.
Tuomme myos pian markkinoille kaikille kodin verkkoon kytketyille laitteille
tarkoitetun tietoturvaratkaisumme F-Secure Sensen, joka on ensimmainen
yhtidmme valmistama fyysinen laite. Esineiden internetin myota ihmisten
tapa kayttas laitteitaan muuttuu monella tapaa, ja me olemme yksi ensim-
maisid yhtioitd, jotka ovat tuomassa ratkaisunsa talle kehittyvalle tietoturva-
markkinalle. Vaikka kasvuennusteemme talla saralla ovat vield varovaisia,
uskomme tdmankin markkinan tarjoavan meille selvid mahdollisuuksia.

« >0
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Yksi hyva esimerkki tuotevalikoimamme vahvuudesta liittyy siihen, kun
ryhdyimme viime vuonna suoramyynnissa paketoimaan F-Secure SAFE:n —
kuluttajien tietoturvan lippulaivatuotteemme — yhteen yksityisyydensuojatuot-
teemme F-Secure Freedomen kanssa. Alustavat kokemuksemme paketoinnista
ovat erittain hyvig, ja olemme onnistuneet sen avulla selvasti kasvattamaan
asiakaskohtaista vuosittaista liikevaihtoamme. Odotamme nyt innolla, etta
padsemme taysilld hyddyntdamaan samaa mallia myds operaattoreiden kanssa.

Tartumme uusiin mahdollisuuksiin

Arvioidessani mennyttd vuottamme olen erittain tyytyvainen siihen, miten

yhtiémme koneisto toimii niin taloudellisesti kuin teknologisestikin. Se,

ettd olemme palkanneet vuodessa yli 100 uutta ihmista erittdin kilpailluilla ”

tyomarkkinoilla, kertoo paljon yhtiomme vahvasta maineesta talla toimialalla F'SECUREN
— ja palkkaamme parhaita lahjakkuuksia jatkossakin. Likevaihtomme kasvu

on kiihtynyt ja kaikki liiketoimintayksikkdmme suoriutuivat tavoitteidemme
mukaisesti vuonna 2016. Kyberturvallisuuspalveluiden kysyntd jopa ylitti omat
ennakko-odotuksemme. Onnistumisemme taustalla on hyvin skaalautuva,
toistettava ja korkeakatteinen tuotebisneksemme; juuri se teollinen logiikka,
jota ohjelmistoyritykseltd pitaa voida odottaakin.

F-Securen strategian taustalla on vahva halumme kasvaa. Olemme
varmoija siita, ettd kyberturvallisuusmarkkina tarjoaa jatkossakin houkuttelevia
liiketoimintamahdollisuuksia, erityisesti yritysten tietoturvan osalta. Liiketoi-
mintamme kehittyy vahvasti ja taman rohkaisemana olemme paattaneet lisata
entisestdan investointejamme kasvuun. Keskitymme lisdinvestoinneissamme
erityisesti hyokkaysten havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen (Rapid Detec-
tion Service) sekd haavoittuvuuksien hallintaan (F-Secure Radar) tarkoitettujen
ratkaisujen markkinoille vientiin. Parannamme myds tuotetarjoomamme
kilpailukykya ja kasvatamme ristiinmyyntiad nykyisille asiakkaillemme.

Nademme suuria lisémahdollisuuksia koko tuote- ja palvelutarjoomamme
myymisessa erityisesti suuremmille yritysasiakkaillemme. Luotammekin
siihen, ettd nyt ei ole aika keskittya lyhyen aikavélin kannattavuuteen. Sen
sijaan, uskomme vahvasti, etta yhtion edun mukaista on nyt optimoida kasvua
ja hakea hyotya liiketoimintamallimme mittakaavaeduista. Samalla olemme
luottavaisia sen suhteen, ettd nain toimimalla my&s kannavuutemme paranee
merkittavasti strategiajaksomme 2017—-2020 loppua kohden.

Lahestyessamme kohta yhtimme 30-juhlavuotta — joka on ensi vuonna —
olen erittdin ylped siitd, ettd voin olla osa tata loistavaa joukkuetta. F-Securen
tuotetarjooma on vahvempi kuin koskaan ennen. Laajennamme myyntikana-
viamme, ja tietoturvan kysynta markkinoilla on erittdin vahvaa. Odotan tasts
vuodesta tulevan jalleen kerran erittdin jannittavan meille kaikille.

ENNEN.
MYYNTI-

KYSYNTA

1._-_.___
-
Samu Konttinen

———

TUOTETARJOOMA
ON VAHVEMPI
KUIN KOSKAAN

LAAJENNAMME

KANAVIAMME, JA
TIETOTURVAN

MARKKINOILLA ON
ERITTAIN VAHVAA”
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2016

2016 oli F-Securelle vahva vuosi, jonka aikana yritystietoturvaliiketoiminta
oli hyvassa kasvussa ja kuluttajatietoturvaliiketoiminta jatkoi vakaata
kehitystaan. Yhtion lisdantynyt keskittyminen yritystietoturvaan nakyi
kyberturvallisuuskonsulttien onnistuneena palkkauksena, myyntihen-
kiloston maardn huomattavana kasvuna seka merkittavana lisayksena
investoinneissa tuotekehitykseen yritystietoturvatuotteiden tarjooman
laajentamiseksi. Kuluttajatietoturvan osalta suora kuluttajamyynti jatkoi
kasvuaan, ja operaattorikanavan liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla,
mika lisasi yhtion luottamusta kyseisen litketoiminnan vakauteen jatkossa.

Tietoturvamarkkinan tarjotessa jatkuvasti kiinnostavia
liilketoimintamahdollisuuksia F-Secure priorisoi kasvua lyhyen
aikavalin kannattavuuden kustannuksella. Péapaino oli lisata
yhtion myynnin peittoa keskisuurten yritysten markkinassa niin
Euroopassa kuin sen ulkopuolellakin. Panostusten tuloksena
aktiivisten yritystietoturvan jélleenmyyjien maara kasvoi 13 %
verrattuna edelliseen vuoteen. Samoin yhti6 aloitti jalleen-
myyjdkanavan laajentamisen kattamaan entistd suurempia
palveluiden tarjoajia, jotka voivat myyda myds uusia ratkaisuja
— Rapid Detection Servicea seka F-Secure Radaria. Uudet
ratkaisut tdydentavat F-Securen perinteistd paatelaitteiden
tietoturvatarjoomaa, ja niiden kysyntd kehittyy hyvin mark-
kinoilla. F-Securen kyberturvallisuuskonsultit tunnustetaan
laajalti alansa huipuiksi ja heidén palveluidensa kysynté on
kovaa ja tukee myos tuotemyyntia.
Taloudellisesti F-Securen vuosi oli suunnitelmien mukainen
liikevaihdon kasvaessa 7%, rahavirran ollessa vahvaa ja
liikevoiton ollessa 12 % lilkevaihdosta.

Tulos ja keskeiset tunnusluvut

Vuonna 2016 kokonaisliikevaihto kasvoi 7% verrattuna
edelliseen vuoteen ja oli 158,3 miljoonaa euroa (147,6 milj. eur).
Taustalla oli yritystietoturvan myynnin kasvu. Orgaaninen kasvu
oli 5% verrattuna edelliseen vuoteen.
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Yritystietoturva

Yritystietoturvan lilkevaihto kasvoi 20 % verrattuna edelliseen
vuoteen ja oli 62,5 miljoonaa euroa (52,1 milj. eur). Tama vastaa
39 % (35%) F-Securen kokonaisliikevaihdosta.

Kasvun taustalla oli jalleenmyyjakanavan kautta tapahtuvan
tuotemyynnin lisdédntyminen seka kyberturvallisuuspalveluiden
myynnin erittdin vahva kehitys. Kasvuun vaikuttivat menneiden
kahden vuoden aikana tapahtuneet merkittavat investoinnit

tuotekehitykseen ja uusien tyontekijdiden voimakas rekrytointi.

nSense-yrityskauppa vaikutti raportoituihin lukuihin Q2/2015
alkaen.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto séilyi edellisen vuoden tasolla ja
oli 95,8 miljoonaa euroa (95,5 milj. eur). Tama vastaa 61% (65 %)
F-Securen kokonaislikevaihdosta.

Suoramyynti kuluttajille jatkoi kasvuaan, ja operaattori-
myynti oli padosin ennallaan. Suhteellisen heikon ensimmaisen
neljdnneksen jalkeen operaattorikanavan lilkevaihto kasvoi joka
neljdnnekselld lapi vuoden 2016, ja operaattoriliiketoiminnan
nakymat pysyivat vakaina.

Ennakkomaksut

Ennakkomaksuiksi kirjattu myynti kasvoi 13 % ja oli 54,3
miljoonaa euroa (48,1 milj. eur). Kasvun taustalla oli yritysten
tietoturvatuotteiden ja -palveluiden kasvava myynti, johon
sisdltyy vuoden mittaisia ja sitd pidempia sopimuksia.

Kulut

Kiinteat kulut kasvoivat 9 % ja olivat 137,6 miljoonaa euroa
(126,0 milj. eur). Kasvu koostui padosin yritystietoturvaliike-
toiminnan merkittavien rekrytointien kasvattamista henki-
|6stokuluista sekd yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelmien
varauksista, joihin vaikutti F-Securen osakekurssin nousu
heind—joulukuussa.

Poistot (tuotekehitysmenot, ohjelmistot, laitteistot) laskivat
5,3 milj. euroon (5,9 milj. eur).

Kannattavuus

Liikevoitto oli19,2 miljoonaa euroa. Téma vastasi 12 % liikevaih-
dosta (20,0 milj. eur, 14 %). Yritysostoon (nSense) liittyvat kulut
(ehdollinen kateismaksu ja osakkeina maksettava era) olivat
jaksolla 3,4 miljoonaa euroa.

Verotus

F-Secure maksoi verohallinnon pastosten johdosta takaisin
lahdeverojen hyvityksia (vuosilta 2009—2011) seka niihin liittyvia
viivastyskorkoja yhteensd 4,0 miljoonaa euroa. F-Secure on
valittanut paatoksistd verotuksen oikaisulautakuntaan.

F-Securen veroaste vuonna 2016 oli 24 % (2015: 42 %). llman
edellisen vuoden verotukseen liittyvid oikaisuja veroaste olisi
ollut 28 % (2015: 31%). Hyvittamattomat lahdeverot nostavat
F-Securen veroastetta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 21,9 miljoonaa euroa (28,9 milj. eur).
Kassavirtaan vaikutti negatiivisesti 6,1 miljoonan euron jaan-
nosvero vuodelta 2015, mika johtui pilvitallennusliketoiminnan
myynnistd Synchronossille saadusta myyntivoitosta. Myos
verohallinnon paatésten johdosta takaisin maksetut Idhdeve-
rojen hyvitykset vuosilta 2009—2011 vaikuttivat negatiivisesti.
Positiivisesti rahavirtaan vaikutti pilvitallennusliketoiminnan
myyntiin liittyva 4,5 miljoonan euron era, joka vapautui
escrow-tililta.

Rahoitus ja padomarakenne

Joulukuun 31. paivéna F-Securen rahojen ja pankkisaamisten
sekd myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltavien korkora-
hastoihin tehtyjen sijoitusten kokonaismaara oli 92,7 miljoonaa
euroa (31.12.2015: 94,3 milj. eur).

Vuonna 2016 pankkisaamisiin ja myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin vaikuttivat merkittavasti maksetut osingot,
joiden kokonaismaéra oli 18,7 miljoonaa euroa. Tavallisen
osingon (0,06 eur osakkeelta) liséksi maksettiin ylimaa-
rdinen osinko (0,06 eur osakkeelta), joka perustui yhtion
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pilvitallennuspalveluliiketoiminnan myynnista Synchronoss
Technologiesille helmikuussa 2015 saatuun 60 miljoonan
dollarin kauppahintaan.

Tammi—joulukuussa yhtion investoinnit kdyttbomaisuuteen
olivat 6,9 miljoonaa euroa (14,6 milj. eur). Aktivoidut kehitys-
menot olivat 3,2 miljoonaa euroa (2,3 milj. eur).

F-Securen rahoitusasema pysyi vahvana. Omavaraisuusaste
oli 31. joulukuuta 67 % (64 %) ja velkaantumisaste oli 122 %
negatiivinen (122 % negatiivinen).

F-Securen liiketoiminta vuonna 2016

Yritystietoturva

F-Secure tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman kyberturvalli-
suustuotteita ja -palveluita kattavan jalleenmyyjaverkoston ja
palvelukumppanien kautta. Tuotteisiin kuuluvat niin pilvipoh-
jaiset (Protection Service for Business) kuin paikallisesti hallitut
(Business Suite) paatelaitteiden suojaustuotteet seka ratkaisut
tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid
Detection Service, RDS) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi
(F-Secure Radar). RDS:aa myydaan tyypillisesti hallinnoituna
palveluna. Suurin osa yritystietoturvan liikevaihdosta tulee
paatelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnista jalleenmyy;ja-
kanavan kautta.

Vuonna 2016 F-Securen yritystietoturvan likevaihto
jatkoi markkinoita nopeammassa kasvussa yhtion valitsemilla
painopistemarkkinoilla Euroopassa ja Japanissa. Paatelaitteiden
tietoturvatuotteiden likkevaihto oli vahvassa kaksinumeroisessa
kasvussa lapi vuoden. Uusintamyyntija lisamyynti nykyisille
asiakkaille kehittyivat suotuisasti, ja uusasiakashankinta jatkoi
vakaata kasvuaan. Aktiivisten jalleenmyyjien maara kasvoi
verrattuna edelliseen vuoteen 13 %:lla yli 4 coo:een. Kasvun
mahdollistamiseksi myyntiorganisaation kokoa kasvatettiin
lahes kolmanneksella vuoden aikana.

Suurin osa absoluuttisesta myynnin kasvusta tuli painopis-
temarkkinoilta Euroopasta, mutta jo yli kolmannes kasvusta
tuli Pohjois-Amerikasta seka Aasian ja Tyynenmeren alueelta.
Aasiassa myynti kasvoi absoluuttisesti eniten Japanissa, mutta
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myos Intiassa uusmyynti kehittyi hyvin, vaikkakin alhaiselta
absoluuttiselta Idhtotasolta. Euroopassa kasvu oli vahvinta

Suomessa, Saksassa, Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, ja Ranskassa.

Taydentadkseen paatelaitteiden tietoturvatarjoomaa
F-Secure jatkoi vuoden aikana investointeja tuotekehitykseen
tarkoituksena kehittda tuotteita etenkin nopeasti kasvaville
markkinoille: kyberhydkkaysten havaitsemiseen ja niihin
reagoimiseen sekd haavoittuvuuksien hallintaan. Kevaalla juuri
néille segmenteille tuotiinkin markkinoille kaksi uutta tuotetta,
Rapid Detection Service seka F-Secure Radar.

F-Secure Radarin ja Rapid Detection Servicen (RDS) myynti
on sittemmin kehittynyt odotusten mukaisesti. Molempien
tuotteiden kysyntd on vahvaa, vaikka ndma ratkaisut ovat vield
elinkaarensa alkuvaiheessa. Suurin osa loppuvuonna tehdyista
RDS-sopimuksista sisélsi myos F-Secure Radarin, mika vahvisti
yhtion kasitysta laajentuneen yritystietoturvan tuotetarjooman
ristiinmyyntipotentiaalista. F-Secure myy uusia ratkaisuja
aktiivisesti sekd olemassa olevien etta uusien jélleenmyyja-
kumppaneiden kautta kasvun kiihdyttamiseksi.

IT-jarjestelmien siirtyessa entistd enemman pilvipohjai-
siksi F-Secure on kehittamassa uusia kyvykkyyksia suojata
pilvialustoja. Lokakuussa F-Secure kertoi tuovansa vuoden
2017 ensimmadisen puoliskon aikana markkinoille F-Secure
Cloud Protection for Salesforcen, joka taydentaa Salesforcen
asiakkaiden tietoturvaa analysoimalla automaattisesti kayttdjien
pilveen lataamia tiedostoja ja linkkeja seka estamalla haitallisen
sisallon latautumisen.

Kyberturvallisuuskonsultoinnin myynti oli erittain terveessa
kaksinumeroisessa kasvussa. Kysynta kyberturvallisuuspalve-
luille ja -konsultoinnille oli erittain vahvaa useilla toimialoilla.
Vuoden aikana F-Secure voitti merkittavia suuryritysasiak-
kuuksia ja onnistui houkuttelemaan kyberturvallisuusalan
osaajia erittain kilpailluilla tydmarkkinoilla. Yhtié myos
laajensi toimintaansa alueellisesti Norjaan ja Ruotsiin, ja aloitti
toiminnan uusilla toimialoilla kuten ilmailualalla.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvassa suurin osa liilkevaihdosta tulee paatelait-
teiden tietoturvatuotteiden (padosin F-Secure SAFE) myynnista
operaattorikanavan kautta. Myos muita tuotteita (F-Secure KEY,
F-Secure Freedome) tarjotaan koko ajan enemman operaat-
torikumppaneille. Yhtié myy kuluttajatuotteita myos lukuisten
verkossa toimivien ja muiden jélleenmyyjdkumppaneiden
kautta sekd yhtion oman verkkokaupan kautta.

Alueellisesti parhaiten operaattorimyynti kehittyi Pohjois- ja
Eteld-Amerikassa. Euroopan myynti pysyi vakaana ollen edel-
lisen vuoden tasolla. F-Secure jatkoi toiminnan tehokkuuden
parantamista kumppaneiden kanssa saaden aikaan lupaavia
tuloksia tuotteiden kayttddnottoasteiden nostamisessa
loppuasiakkaiden keskuudessa.

Suoramyynti kuluttajille jatkoi vakaassa kasvussa Freedomen
verkkomyynnin vauhdittamana. Kuluttajatuotteiden myynti
jalleenmyyjien kautta kehittyi ylipddnsa suotuisasti. Kuten
operaattorikanavassakin, myos suoramyynnissa F-Secure
markkinoi entistd enemman F-Secure Freedomea yhdessa
F-Secure Safen kanssa (“tdydellista tietoturvaa ja yksityisyyden
suojaa”). Taman odotetaan tukevan ristiinmyyntia seka kasvat-
tavan vuosittaista asiakaskohtaista liikevaihtoa. Ensimmaiset
kokemukset uudesta myyntimallista ovat positiivisia.

Yhtio jatkoi valmistautumista F-Secure Sensen (inno-
vatiivinen kodin kaikkien verkkoon kytkettyjen laitteiden
tietoturvaratkaisu) kaupalliseen markkinoille tuontiin.
Ensimmaisten toimitusten arvioidaan nyt tapahtuvan vuoden
2017 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Viime aikoina
useat muutkin yhtiot ovat julkistaneet tuovansa markkinoille
tietoturvaratkaisuja kotien verkkoon kytketyille laitteille.
F-Secure uskoo tuotejulkistusten lisddvan ihmisten tietoisuutta
tasta kehittyvastd uudesta markkinasta ja siten tukevan edessé
olevaa F-Secure Sensen lanseerausta.

Yrityskaupat

F-Secure ei tehnyt yrityskauppoja vuonna 2016.
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Tutkimus ja tuotekehitys

F-Securen tutkimus ja tuotekehitys keskittyi myos vuonna 2016
uusien tuotteiden ja tuotepéivitysten kehittdmiseen seka yritys-
ettd kuluttaja-asiakkaille. Keskeisimpiin hankkeisiin kuuluivat
Rapid Detection Service, F-Secure Sense, F-Secure Cloud
Protection for Salesforce seké parannukset lukuisiin vanhoihin
tuotteisiin. Uusien tietoturvaa parantavien ominaisuuksien ja
toiminnallisuuksien kehittdmisen lisaksi kiinnitettiin huomiota
myos asiakaskokemuksen parantamiseen.

F-Secure pyrkii jatkuvasti yksinkertaistamaan ja virtaviivais-
tamaan tuote- ja palveluarkkitehtuuriaan. Samoin yhtio jatkaa
pilvipalveluiden hyodyntamisen lisddmista. Naiden toimien
avulla yhtié pyrkii parantamaan tuotteiden skaalautuvuutta,
lisddmaan turvallisuutta ja vakautta sekd nopeuttamaan
kehitystyota. F-Secure pyrkii muuntautumaan aidosti tietopoh-
jaisesti johdetuksi yhtidksi, minka edistamiseksi yhtié investoi
voidakseen prosessoida aiempaa enemman tietoa ja hyddyn-
taskseen sen analysointiin aiempaa enemman keinoalya.

Vuonna 2016 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
28,4 miljoonaa euroa, mika vastasi 18 % liikevaihdosta (26,9 milj.
eur, 18 %). Aktivoidut kehitysmenot olivat 3,2 miljoonaa euroa
(2,3 milj. eur).

Tuote- ja palvelujulkistukset

Vuonna 2016 lanseeratut uudet tuotteet

— F-Secure toi markkinoille uuden Rapid Detection Service
(RDS) -palvelun, joka on tarkoitettu yhtioille, joilla on
kriittisia IT-jarjestelmid. RDS yhdistad huippuluokan kyber-
turvallisuusasiantuntijat, tuoreimman uhkakuvatiedon seka
uuden tietoturvateknologian ja mahdollistaa asiakkaiden
varoittamisen 30 minuutin kuluessa uhkan havaitsemi-
sesta. Palveluun sisaltyy ymparivuorokautisesti palveleva
valvontakeskus, jonka asiantuntijat minimoivat vaarien
halytysten maaran sekd mahdollistavat nopean reagoinnin
tietoturvauhkiin.
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— F-Secure toi markkinoille uuden verkko-osoitteita tarkas- Péivitykset kuluttajatietoturvatuotteisiin

tavan sovellusrajapinnan (API), joka on tarjolla Amazonin
Web Services Marketplace -sovelluskaupassa (F-Secure
Security Cloud API for AWS). Tuote parantaa kaikkien
linkkejé kayttavien ja jakamisen mahdollistavien palvelujen

yksinkertaisella tilauksella. Alustava asiakaspalaute on ollut
— F-Secure SAFE (PC-, Mac- ja mobiililaitteiden tietoturva) erittdin positiivista.
sai uuden paivityksen, joka helpottaa tuotteen aktivointia ja
asentamista. SAFE sai myds uusia toiminnallisuuksia, joiden

avulla SAFE-asiakkaille voidaan myyda F-Securen kaikkia — Kesédkuussa UK Internet Industry Awards palkitsi F-Secure

Merkittavat palkinnot

turvallisuutta tarkastamalla web-osoitteet pilvessa haitallisen
sisdllon osalta ja kategorisoi ne niiden tyypin mukaan.

Muita merkittavia julkistuksia

— Yhtion haavoittuvuuksien hallintatyokalu nimettiin uudes-

taan F-Secure Radariksi (aiemmin Karhu) ja samalla se tuli
virallisesti osaksi F-Securen yritystuotteiden valikoimaa.

F-Secure esitteli F-Secure Cloud Protection for Sales-
forcen, joka on uudenlainen ratkaisun pilvitietoturvaan.
Ratkaisun arvioidaan tulevan myyntiin vuoden 2017
ensimmaisen puoliskon aikana. Se tdydentas Salesforcen
asiakkaiden tietoturvaa analysoimalla automaattisesti kayt-
tajien pilveen lataamia tiedostoja ja linkkeja seka estamalla
haitallisen siséllon latautumisen.

Péivitykset yritystietoturvatuotteisiin

— Protection Service for Business (paatelaitteiden pilvi-

pohjainen tietoturvaratkaisu) sai uusia toiminnallisuuksia,
jotka mahdollistavat tuotteen téydellisen integroinnin
kolmansien osapuolien hallinta-, auditointi- ja raportointi-
tyokaluihin. Tuote sai paivityksen, jonka myota se tukee nyt
my6s Windows 10- ja El Capitan-kayttojarjestelmia (OS X)
sisdltden uusia toiminnallisuuksia verkon turvallisuuden ja
hallittavuuden lisddmiseksi. Lisaksi tuotteen hallintaportaali
uudistettiin taysin, mika tekee tietoturvan hallinnasta
Nnopeampaa ja intuitiivisempaa.

F-Secure Business Suite (padatelaitteiden tietoturvaratkaisu)
sai uusia toiminnallisuuksia. Bottiverkkojen esto pysayttaa

muita kuluttajatuotteita. Yhteistydssa operaattorikumppa-
neiden kanssa yhtion palveluiden saatavuutta parannettiin,
tuotteiden aktivointia helpotettiin ja kadyttokokemusta
parannettiin.

F-Secure Key (salasanojen hallintatyokalu) sai uuden
selainlaajennuksen, joka helpottaa tietojen automaattista
tayttoa yleisimmissa selaimissa. Uusi versio mahdollistaa
myds uudenlaisten tietojen tallentamisen salasanojen lisaksi.
Sovellukseen voi nyt tallentaa myos esimerkiksi luotto-
korttitietoja. Lisaksi tuote sai uuden erityisesti tableteille
suunnitellun kayttoliittyman ja sormenjalkitunnistautuminen
tuli mahdolliseksi myds Android- ja iOS-laitteilla.

F-Secure Freedomen (yksityisyydensuoja- ja tietoturva-
tuote) uusi Tracker Mapper -tydkalu verkkoseurannan
havainnallistamiseen tuli kayttoon myds mobiililaitteille.
Uusia kieliversioita lisattiin uusien markkinoiden tavoittami-
seksi ja tuotteeseen lisattiin uusia kyvykkyyksia tukemaan
operaattorikumppaneiden myyntityota. Kayttoliittymas,
koeaikojen pituutta ja kayttoonoton prosesseja optimoitiin
asiakaskokemuksen sujuvoittamiseksi.

Yhtio jatkoi valmistautumista F-Secure Sensen (innova-
tiivinen kodin kaikkien verkkoon kytkettyjen laitteiden
tietoturvaratkaisu) kaupalliseen markkinoille tuontiin.
Ensimmaisten toimitusten arvioidaan nyt tapahtuvan
vuoden 2017 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Lisdksi, F-Secure alkoi globaalisti myyda F-Secure SAFE:a ja

SAFE:n asiakkaille turvallisimman internet-kokemuksen
tarjoavana tuotteena. F-Secure SAFE palkittiin nyt jo toisen
kerran perdkkain.

— Katsauskauden jalkeen F-Securen asema alan edelldkavijana
sai jalleen vahvistusta, kun yhtio voitti AV-TEST:in mydn-
taman Best Protection Award 2016 -palkinnon. F-Secure
on nyt saanut tdman ensimmaisena yhtiona jo viidennen
kerran.

Osakkeet, osakepddoma ja omat osakkeet

F-Securen osakkeiden kokonaismaard 31.12.2016 on 158 798 739.
Yhtion rekisterdity osakepddoma on 1551311,18 euroa. Yhtion
hallussa on 2540539 omaa osaketta 31.12.2016.

Yhtié omistaa omia osakkeitaan kayttaddkseen niitd
kannustinjarjestelmien, yrityshankintojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhti6lld on talla hetkelld voimassa avainhenkilille suunnattu
osakepohjainen kannustinohjelma ansaintajaksoille 2015—2017
ja 2016—2018 seka synteettiset optio-ohjelmat vastaaville
ajanjaksoille. Yhtié ei maksanut osakepohjaisesta kannustin-
ohjelmasta palkkioita vuonna 2016.

Vuoden 2016 aikana yhtié maksoi hallituspalkkioita, joista
yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti noin 40 % maksettiin
yhtion osakkeina. Hallituksen jasenille siirrettiin yhteensa
36 068 kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeet ostettiin

rikolliset, jotka pyrkivat hallitsemaan vaarantuneita laitteita markkinoilta.
ja tietoja, estdamalld yhteydenotot komento- ja hallintapal-
velimiin. Samoin tuotteen skaalautuvuutta ja kaytettavyytta
parannettiin osana strategista pyrkimysta parantaa yhtion

palveluita suuremmille yritysasiakkaille.

Freedomea yhdistettyna pakettina, joka tarjoaa kuluttaja-asi-
akkaille tdydellisen tietoturvan ja suojan yksityisyydelle.
Tavoitteena on kasvattaa asiakkaan kokemaa hyotya ja toisaalta
kasvattaa asiakaskohtaista lilkevaihtoa tarjoamalla tapa ostaa
molemmat F-Securen keskeiset kuluttajatuotteet yhdessa

Riskit ja epdvarmuudet

Riski on maaritelty epavarmuudeksi, joka voi vaikuttaa yhtion
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumiseen. Riskien
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arvioinnin pohjana on tapahtuman todennékdisyys ja vaikutus
tavoitteisiin. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
strategian toteutukseen ja liiketoiminnan tavoitteisiin liittyvien
keskeisten epavarmuuksien kattava, ajankohtainen ja luotet-
tava ymmartaminen seka niihin liittyvien hallintatoimenpiteiden
priorisointi ja toteuttaminen.

Vuonna 2016 F-Secure otti kayttdéon uuden riskienmal-
linnusmenetelman, jonka tavoitteena on entistd tarkemmin
huomioida kaikki operatiivisiin riskeihin vaikuttavat tekijat.
Viimeisin riskien arviointikierros tehtiin uutta menetelmaa
kayttden keskittyen yhtion keskeisimpiin osa-alueisiin.

Riskit ryhmitelldan neljaén luokkaan: strategiset, operatii-
viset, taloudelliset ja vaatimustenmukaisuusriskit (compliance).
F-Securen merkittavimmat riskit liittyvat seuraaviin tekijoihin:

— markkinasuhdanteiden epavakaisuuden heijastuminen
liilketoiminnan volyymeihin

— tietoturvamarkkinoiden muuttuminen sekd muutokset
tuotteiden asiakaskysynnassa

— muutokset kilpailuymparistossa

— avainasiakkaiden ja -kumppanuuksien mahdollinen
menettaminen

— epdonnistuminen tarvittavan henkildston rekrytoinnissa ja
mahdollinen avainhenkildston menettdminen

— tuotevalikoiman riittdmaton kilpailukyky muuttuvassa
markkinatilanteessa

— yhtién immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet

— altistuminen riskeille, jotka syntyvat sopimuksellisista
vastuista

— yrityskauppojen loppuun viennin epdonnistuminen
— uusien tuotteiden markkinoille tuonnin epdonnistuminen

— yhtidn tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

— muuttuviin lakeihin ja séannoksiin seka veroviranomaisten
nadiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

Henkil6sto ja yhtion johto

Vuoden 2016 alussa F-Secure ilmoitti tavoitteekseen palkata
yli sata uutta tyontekijaa vuoden loppuun mennessa

yhtion kasvun tukemiseksi. Joulukuun lopussa F-Securella

oli 1026 tydntekijda (31.12.2015: 926), mika tarkoittaa 100
tyontekijan (11%) nettolisdystd vuoden alusta. F-Secure jatkaa
tietoturva-asiantuntijoiden, kyberturvallisuuskonsulttien
sekd myyntihenkiloston aktiivista rekrytointia, erityisesti
yritystietoturvaliketoimintaan.

Elokuussa Samu Konttinen nimitettiin yhtion uudeksi
toimitusjohtajaksi. Lokakuussa Jyrki Rosenberg nimitettiin
yritysten tietoturvasta vastaavaksi johtajaksi. Tilikauden paatty-
misen jalkeen helmikuussa 2017 Eriikka S6derstrom nimitettiin
uudeksi talousjohtajaksi.

Tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld 15. helmikuuta 2017
yhtion johtoryhmaén kokoonpano vastuualueittain oli seuraava:
Samu Konttinen (toimitusjohtaja), Mari Heusala (henki-

|6st6- ja tilapalvelut), Kristian Jarnefelt (kuluttajatietoturva),
Saila Miettinen-Lahde (talous ja hallinto, 17.2. 2017 asti), Jyrki
Rosenberg (yritystietoturva) Jari Still (tietohallinto), Mika
Stahlberg (tutkimus ja teknologia), Jens Thonke (kybertur-
vallisuuspalvelut) ja Jyrki Tulokas (strategia ja liiketoiminnan
kehittdminen). Eriikka Soderstrom aloittaa yhtion talousjohta-
jana18. helmikuuta 2017.

Hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen lainsaa-
dantoa, F-Securen yhtidjarjestysts, Nasdaq Helsinki Oy:n séan-
t6ja sekd Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015
julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi

on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtion
verkkosivuilta [6ytyy tuorein tieto hallinnointiperiaatteista seka
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selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2015.
Vuoden 2016 selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan viimeistaan 15. maaliskuuta 2017.

Varsinainen yhtiokokous

F-Secure Ovyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 7. 4. 2016.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vuodelta 2015 sekd myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtiokokous paatti seuraavaa:

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,06 euroa osakkeelta seks lisdosinkoa 0,06 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingon-
maksun tasmaytyspdivana 11. 4.2016 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva oli 19. 4.20716.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin
aiemman palkkiotason mukaisesti 55000 euroa. Nimitys- ja
palkitsemis- seké tarkastusvaliokuntien puheenjohtajalle palk-
kioksi paatettiin 40 000 euroa, jasenen palkkioksi 30 000 euroa
sekd hallituksen jasenelle joka on tydsuhteessa yhtiodn 10 0oo
euroa. Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion osakkeina.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin seitseman (7).
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Jussi Arovaara, Pertti
Ervi, Matti Heikkonen, Anu Nissinen ja Risto Siilasmaa. Halli-
tuksen uusiksi jaseniksi valittiin Bruce Oreck ja Janne Pirttilahti.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi
Risto Siilasmaan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa ja jaseniksi Matti Heikkonen
ja Anu Nissinen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Jussi Arovaara, Bruce Oreck ja
Janne Pirttilahti.

Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa hyvaksytyn laskun
mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhouse Coopers Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Hallitus valtuutettiin pdattamaan enintdan 10 000 00O
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myos muuten kuin
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osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasittda osakkeiden
hankkimisen joko saannellylla markkinalla NASDAQ Helsinki
Oy:ssa sen saantojen ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankinta-
hinta maaraytyy hankintahetken porssikurssin perusteella, tai
osakkeenomistajille tehtévan ostotarjouksen kautta, jolloin
hankintahinnan tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama.
Yhtion omat osakkeet hankitaan kaytettavéksi yrityshankin-
tojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtion kannustinjérjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa 12 kuukautta ja
se paatti vuoden 20715 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan yhteensa enintaan
31000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1&:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia
erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus
koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan kaikista osakeannin ja erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutusta voidaan kayttda mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jérjestelyjen tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien

toteuttamiseen tai muutoin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallituksella on my&s oikeus paattda omien osakkeiden
myymisesta sdannellylla markkinalla NASDAQ Helsinki Oy:n
saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta ja se paatti vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle antamat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Markkinakatsaus

Kasvava ja monimuotoistuva laitekanta seka erilaiset toisiinsa
kytkoksissé olevat verkkopalvelut tekevét tietoturvan

hallinnasta entista haasteellisempaa niin yrityksille kuin
yksityishenkildillekin. Nama tekijat yhdessa IT-jarjestelmien
monimutkaisuuden lisdantymisen kanssa kasvattavat kysyntaa
tietoturvapalveluille. Edistyneet kyberhydkkaykset yleistyvét ja
niiden tekijat muuttuvat sinnikkdammiksi. Samaan aikaan rikol-
liset pyrkivat hyddyntamaan yleisten ohjelmistojen haavoittu-
vuuksia edukseen, ja hydkkaysten kohteena ovat paitsi kaiken
kokoiset yritykset myds yksityishenkilot. Rikollisten liséksi
hallitukset ja haktivistit hyodyntavat haavoittuvuuksia mm.
vakoiluun ja seurantaan.

Yrityksid vastaan tehtyja hydkkéyksia ei monesti huomata
kuukausiin, mika lisaa kysyntaa tietomurtojen havaitsemiseen
ja niihin reagointiin liittyville tuotteille ja palveluille. Téllaiset
ratkaisut tdydentavat pastelaitteiden tietoturvamarkkinaa.
Yritykset ja muut organisaatiot kayttavat myos entista
enemman hallinnoituja tietoturvapalveluita ja pilvipohjaisia
ratkaisuja auttamaan niitd hallitsemaan tietoturvaansa. Téman
kehityskulun uskotaan pitkalla aikavalilla siirtdvan investointeja
pois paikallisista tietoturvaratkaisuista, samalla kun uusia liike-
toimintamahdollisuuksia syntyy pilvipalvelualustojen turvaami-
sessa. Etenkin suuret organisaatiot ovat lisdksi kiinnostuneita
mobiililaitteidensa turvaamisesta.

Kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin vaikuttaa
merkittavasti laitekannan muuttuminen, sovelluskauppojen
suosion kasvu seka verkkomyynnin kehitys ylipdansa. Vaikka
PC-myynti on laskenut hieman, kokonaisuudessaan verkkoon
kytkettyjen laitteiden maara kodeissa kasvaa nopeasti, mika
avaa uusia mahdollisuuksia innovatiivisille tietoturvatuotteille.
Lisdksi on mahdollista vallata markkinaa kilpailijoilta myos
perinteisill tietoturvatuotteilla.

Maailmanlaajuisesti tietoturvamarkkinan koko vuonna 2016
oli 83,7 miljardia dollaria, ja sen odotetaan kasvavan 7,9 % vuosit-
tain 2015—2020". Yritysten paatelaitteiden tietoturvamarkkinan
koko vuonna 2016 oli 3,3 miljardia dollaria, ja sen odotetaan
kasvavan 2,5 prosenttia vuosittain 2015—2020". Kuluttajien
tietoturvatuotteiden markkinan koko vuonna 2016 oli 4,7
miljardia dollaria, ja sen odotetaan kasvavan 1,5 %:lla vuosittain
2015—2020". Yritysten ulkoistettujen tietoturvapalveluiden
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(sisaltden hallinnoidut tietoturvapalvelut) markkinan koko
vuonna 2016 oli 15,9 miljardia dollaria ja sen odotetaan kasvavan
1,7 %:lla vuosittain 2015—2020".

Léhde: " Gartner, Forecast Information Security, Worldwide,
2014—2020, 4Q16, Ruggero Contu, Christian Canales, Sid
Deshpande, Lawrence Pingree, 25.1. 2017. Markkinoiden koko
on laskettu nykydollareissa, kasvuasteet puolestaan kurssi
vakioituna.

Kyseisessa Gartnerin raportissa kuvataan Gartnerin mieli-
piteitd ja ndkemyksid tutkimuksen pohjalta osana Gartnerin
tilauspalvelua. Raportti kuvaa tilannetta raportin alkuperéisend
Julkaisuajankohtana (eika tdméan osavuosikatsauksen julkaisu-
ajankohtana) ja Gartnerin ndkemykset voivat muuttua.

Strategia 2017-2020

F-Securen tavoitteena on parhaalla mahdollisella tavalla
hyddyntas fyysisen maailman ja internetin kytkeytyminen
entista tiiviimmin yhteen. Yhtion strategiassa heijastuu niin
verkkoon kytkettyjen laitteiden maaran nopea kasvuvauhti,
liiketoiminnan digitalisaation my&ta muuttuneet toimin-
tatavat kuin kyberrikollisuuden lisddntyminen. Strategian
toimeenpanon myota F-Securen muuntautuminen paatelaite-
keskeisestd virustorjuntayhtiosta kyberturvallisuustuotteiden
ja -palveluiden monipuolisemmaksi tarjoajaksi nopeutuu
entisestaan.

Strategian taustalla on yhtion halu kasvaa. F-Secure jatkaa
investointejaan nopeimmin kasvaville yritystietoturvamarkki-
noille. N&ita ovat muun muassa uudet pilvialustojen tietoturva-
tuotteet, jélleenmyyjakanavan kautta myytavat paatelaitteiden
tietoturvapalvelut, tietomurtojen havainnointi- ja niihin
reagointipalvelut, seka kyberturvallisuuspalvelut. Kuluttajalii-
ketoiminnassa investointeja jatketaan tavoitteena kannattava
kasvu. Kasvustrategian toteuttamiseksi F-Secure rekrytoi
aktiivisesti kokeneita tietoturva-ammattilaisia, nousevia
kyberturvallisuuskykyjd ja hyvid myyjid. Yhtio tavoittelee kasvua
myos yritysostoilla.

Koska verkkoon kytkettyjen laitteiden maara kasvaa
rajahdysmaisesti niin tydeldmassa kuin arjessa, ihmiset
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odottavat palveluiden ja tiedon olevan saatavilla kaikkialla ja
kaikilla laitteilla. Verkkoasiointi on monille yhd useammin ensisi-
jainen asiointitapa. Vastaavasti verkkorikollisuus on nykyisin
aina ldsna ja maailmanlaajuisesti verkostoitunutta. Kyberuhat
kehittyvat nopeasti, vaikuttavat entistd laajemmin ja samalla
muuttuvat monimutkaisemmiksi. lhmisten, organisaatioiden

ja uudenlaisen teknologian suojaaminen hyokkayksilta vaatii
yksittdisten tuotteiden sijaan laajan tietoturvaratkaisujen kirjon
hyodyntamista.

Suuryritykset, joilla on kriittisia IT-jarjestelmia tai asiakas-
tietoja, ovat kyberturvallisuudessa markkinan edellakavijoita.
Tallaiset yritykset tarvitsevat viimeisimpia uhkien torjunta- ja
havaitsemisratkaisuita sekd keinoja ennakoida uhkia ja reagoida
niihin. F-Secure palvelee jo nykyisin kaikista vaativimpiakin
asiakkaita hyodyntaen asiantuntijoidensa osaamista ja ammat-
titaitoa. Jatkossa yhtio tavoittelee asemansa vahvistamista tassa
vaativassa asiakassegmentissa valikoiduilla toimialoilla. N&its
toimialoja ovat finanssiteollisuus, peli- ja uhkapeliteollisuus,
ilmailuteollisuus, puolustusteollisuus, lainvalvonta-ala seka
globaalit brénditalot.

Ajan myoté vaativimpia kyberturvallisuusratkaisuita tullaan
hyodyntamaan skaalautuvien yritystietoturvatuotteiden
kehittdmiseksi ja myydaan yhtion vahvan ja laajentuvan
jalleenmyyjakanavan kautta. Loppujen lopuksi sama teknologia
kaupallistetaan myos kuluttajamarkkinoille, jossa F-Securen
kattava operaattoriverkosto tarjoaa tehokkaan kanavan
markkinoille.

F-Secure pyrkii parhaalla mahdollisella tavalla hyddynta-
maan kaupallisesti yhtion teknisen osaamisen ja lukuisat myyn-
tikanavat seka kasvamaan valituilla kohdemarkkinoilla. N&ita
ovat kyberturvallisuustarjooma suuryrityksille Euroopassa ja
valituilla toimialoilla seka yrityksille jalleenmyyjdkanavan kautta
maailmanlaajuisesti myytévat tietoturvaratkaisut. Kuluttajalii-
ketoiminnassa F-Secure jatkaa liiketoimintaa olemassa olevien
kanaviensa kautta tavoitteena kannattava kasvu.

Nakymat vuodelle 2017

Yritystietoturvaliiketoimintaan tekemiemme investointien

aikaansaamien tulosten rohkaisemana olemme péatténeet

lisdta merkittavasti investointeja seka tuotekehitykseen ettd

tuotteiden markkinoille vientiin. Yhtion ndkymat vuodelle 2017

ovat:

— F-Secure odottaa yhtion liikevaihdon kasvavan vuonna 2017
edelliseen vuoteen verrattuna (2016: 158,3 milj. eur)

— Liikevoiton odotetaan olevan 8—12 miljoonaa euroa ( 2016:
19,2 milj. eur, 12 % liikevaihdosta); kannattavuuden ennus-
tetaan olevan vuonna 2017 heikoimmillaan ensimmaiselld
neljanneksella tyypillisen kausivaihtelun seurauksena, ja
paranevan selvasti vuoden loppua kohden

Yhtio arvioi lilkevaihdon kasvavan erityisesti kyberturvallisuus-
palveluissa seka jélleenmyyjien kautta myytavissa yritystietotur-
vatuotteissa (varsinkin paatelaitteiden tietoturvatuotteet, Rapid
Detection Service ja F-Secure Radar).

P4atos investointien lisddmisesta yritystietoturvatuottei-
siin pohjaa liikevaihdon kasvuvauhtiin, joka on saavutettu
viimeisten kahden vuoden aikana. Yhtio uskoo, ett3 lisdin-
vestoinnit Rapid Detection Servicen ja F-Secure Radarin seka
padtelaitteiden tietoturvatuotteiden markkinoille paasyn
jouduttamiseksi parantavat F-Securen tuotetarjooman
kilpailukykya seka kasvattavat ristiinmyyntia nykyisille
asiakkaille. Samalla ne lisdavat yhtion kasvumahdollisuuksia.
Kasvuinvestointien vaikutus kannattavuuteen tulee olemaan
selvasti negatiivinen vuonna 2017.

F-Securen kyberturvallisuuskonsultit tunnustetaan laajalti
alansa huipuiksi ja heidan palveluidensa kysynta on kovaa
useilla toimialoilla kansainvalisesti. Tasta syysta konsultointilii-
ketoiminnan laajentamista jatketaan.

Kuluttajien tietoturvan likkevaihdon arvioidaan pysyvan
kutakuinkin edellisen vuoden tasolla.

Ndkymat strategiajaksolle 2017—2020

Likevaihdon ennakoidun kasvun ja yhtion tuotepohjaisen,
korkeakatteisen ja skaalautuvan liiketoimintamallin
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odotetaan parantavan kannattavuutta selvasti viime vuoden
tasoa (2016: 12 % liikevaihdosta) korkeammaksi strategiajakson
2017—-2020 loppua kohden.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus esittda 5. 4. 2017 pidettaville varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta 0,06 euroa osakkeelta seké lisdosinkoa
0,06 euroa osakkeelta. Ehdotettu osingon tdsmaytyspéiva on
7.4.2017 ja maksupaiva 20. 4.2017.

Osinko ja lisdosinko yhteensa ovat F-Secure Oyj:n vuoden tulok-
sesta noin 123 %. Tilinpaatoksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset
varat olivat 58,0 milj. euroa 31.12.2016. Yhtion tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtuneet muutokset eivat heikennd yhtion taloudellista
asemaa eikd ehdotettu osingonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia vuoden vaihteen jalkeen.

Helsinki, 15. helmikuuta 2017
F-Secure Oyj
Hallitus

Risto Siilasmaa
Jussi Arovaara
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
Anu Nissinen
Bruce Oreck
Janne Pirttilahti

Toimitusjohtaja
Samu Konttinen
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Konserni,
IFRS 2015

Konserni,

1000 EUR IFRS 2016

Muut saamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

LYHYTAIKAISET VARAT

U (15) o i
Myyntisaamiset ja muut saamiset ae 46182 42443
Tilikauden verotettavaan tuloon perustavat
verosaamiset (16) 342 285
Myytavissd olevat rahoitusvarat an 63671 64437
RahatJapankk|saam|set ........................................ (18) ........................... oo I
Lyhytaikaiset varat yhteensa 139354 137 219
Lopetetuttoiminnot o 183 6360
VARAT YHTEENSA 168 064 168097

Kertyneet voittovarat 73 365 76224
Oma padoma yhteensa 75912 77 055
1
Laskennalliset verovelat (14) 361 923
Muut velat 1) 13916 12 240
Varaukset @1 158

Pitkdaikaiset velat yhteensa 14436 13163
VAR VELag (21) .................................................................................
Ostovelat ja muut velat 32088 28295
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 2516 3981
Muut lyhytaikaiset velat 40514 35996
Lyhytaikaiset velat yhteensa 75117 68272
Lop e, o I i
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 168 064 168097
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. 15 241,.‘ SRR
(24) 19 696

22052

7082
29134

Kayttopaaoman muutos

Lyhytalkalsten korottomien

|||kesaam|sten||says( ) vahennys (+)

" Vaihto-omaisuuden ||says( )
vahennys (+)

26

Lyhytaikaisten korottomien velkojen

Hllsays (+) vahennys( )

N Varausten ||says (+) vahennys( )

929

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseri ja veroja

37330

1280

-1514
-27

2508
'I173

31274

I\/\aksetut korot
Saadut korot

I\/\uut rah0|tusku|utJa tuotot
I\/\a ksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

93

—'I 3 790 -4 487

47

28893

2067

F-Secure on aiemmin esittdnyt myytavissa olevat rahoitusvarat konsernin rahavirtalaskelman
rahavaroissa. Myytavissa olevat rahoitusvarat eivét kuitenkaan taytd IAS 7 -standardin mukaista
lyhytaikaisten investointien maaritelmas, joten esittamistapa on ollut virheellinen. Virhetts ei
pidets olennaisena, eika silld ole vaikutusta tuloslaskelmaan tai taseeseen. Myytavissa olevat
rahoitusvarat on uudelleen luokiteltu tilikauden 2016 alussa, ja ne esitetadn nyt investointien
rahavirrassa. Vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaavasti, minka johdosta —24,3 milj. euron

rahavirta on siirretty rahavaroista investointien rahavirtaan tilikaudella 20715.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineetiomiin T T

hyodykkelsun

-6 890 -4 608

Investoinnit tytaryht|0|den osakkeisin

vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3)

Investoinnit myytavissa oleviin

rahoitusvaroihin (17)

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

luovutustulot 2)

Luovutustulot myytaV|ssa olevista

rahoitusvaroista a7

Investomtlen rahawrta

-10232
-9527 -35718
44 43916

11742 11419

ieao S 4 77.6,.

I\/\aksetut osmgot

Ra h0|tu ksen rahawrta

-18 696 . :2“4‘928

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddgoma

1000 EUR

Osakepiddoma

Ylikurssi- Omat
rahasto osakkeet

Arvonmuutos-
rahasto

Muuntoerot

Sij. vapaan
oman piddoman
rahasto

Kertyneet
voittovarat
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Yhteensid

Myytévissa olevat sijoitukset, netto

Muuntoero

T|||kaudentu|os

311
22052

79933
i
317
22052

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Osmgonjako

Osakeperusteisten maksujen kustannus
23

Muu muutos

-146

311

-189

22052

22216
-24928
189
23

Oma pdadoma 31.12.2015

Myytévissa olevat sijoitukset, netto

Muuntoero

Tilikauden tulos

1551

165 -6 966

355

623

5102

-339
15241

76224

77055

7

339
15241

Tilikauden laaja tulos yhteensa

osmgonjako OSSOSO OSSOSO OPUO SRS SRRSO

Osakeperusteisten maksujen kustannus

721

15241

596

15624

~18 696
1929

Oma padoma 31.12.2016

Lisatietoja esitetaan liitetiedossa 19. Oma pddoma.

1551

165 =-5741

1077

284

5211

73365

75912
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluja,
jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjis tietokoneiden haitta-
ohjelmia ja muita verkon kautta tulevia uhkia vastaan.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tamma-
saarenkatu 7, 00180 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpaatok-
sestd on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai emo-
yhtion rekisterdidysta osoitteesta.

F-Secure Ovyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
15.2.2017 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettédvassa yhtidkokouksessa. Yhtidokokouksella on myods
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTEET

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2016 on laadittu EU:ssa

sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaan.

Sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassaolleita ja
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myo6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaddannon
mukaiset.

Johdon harkintaa edellyttavat laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epadvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta ei ole mahdollista tekematta arvioita
ja oletuksia tulevasta. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Néma
vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon ja on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tehdyista arvioista.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-

tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat koke-
mukset seka oletukset konsernin taloudellisen toimintaympa-
riston tulevasta kehityksesta. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla tdman jalkeisilla
tilikausilla.

Keskeiset konsernin tulevaisuutta koskevat oletukset ja

tilinpdatospaivan arviot liittyvat:

Tuloutusperiaatteisiin: Kiintedhintaisten operaattori-
sopimusten tuloutukseen liittyy arvionvaraisuutta, silla ne
neuvotellaan yleensa erikseen ja erilaisilla sopimusehdoilla
voi olla merkittava vaikutus tuloutukseen. Liséksi muiden
sopimusten tuloutukseen liittyy arvionvaraisuutta, erityisesti
liittyen lisenssisopimustulojen allokointiin lisenssi- ja
yllapitopalveluihin.

Omaisuuserien arvon alentumiseen: Konserni arvioi
jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitd siitd, ettd

jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Arvonalentumis-
testauksessa kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty
kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Laskelmissa kaytetyt
keskeiset muuttujat ovat kannattavuus, kasvuprosentti

ja diskonttokorko. Keskeiset oletukset ja arviot liittyen
liikearvon arvonalentumistestaukseen sisdltden herkkyys-
analyysin on kerrottu liitetiedossa 13.

Laskennallisiin verosaamisiin: Konserni on arvioinut miten
paljon vahvistettuja tappiota pystytdan hyddyntdmaan
tulevaisuudessa. Lisatietoja liitetiedossa 14.

Tuotekehitysmenojen aktivointiin: Kehittdmismenojen
aktivointi perustuu johdon arvioon uuden tuotteen
teknisestd toteutettavuudesta ja kaupallisesta hyddynnet-
tavyydestd. Konserni on arvioinut tuotekehitysprojektien
tulevaisuudessa kerryttamaa taloudellista hyotya. Lisatietoja
liitetieto 12.
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— Osakeperusteisten maksujen arvostamiseen: Palkkioiden
kulukirjaukset perustuvat myodntamishetken kdypaan
arvoon kuitenkin niin, ettd konserni on arvostanut rahana
maksettavien osuuksien kayvét arvot jokaisena tilinpaatos-
paivana uudestaan. Keskeiset oletukset ja arviot on kerrottu
liitetiedossa 20.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen yhdistelldan hankintamenetelmaa
kayttden F-Secure Oyj:n maaraysvallassa suoraan tai valillisesti
olevat yritykset. Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot otetaan
mukaan hankintahetkestd |ahtien. Vastaavasti tilikauden aikana
myydyt yhtiét ovat mukana myyntihetkeen asti. Konsernilla ei
ole osakkuusyhtioita eikd sen tytaryhtidilla maaraysvallattomia
omistajia.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja saldot, mukaan lukien
realisoitumattomat sisdiset katteet, on eliminoitu. Tytaryhtio-
tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

Segmenttiraportointi

Konsernissa seurataan vain yhtd segmenttig, tietoturvaa.
Segmentin raportointi vastaa yhtion sisdistd raportointia
ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijélle. Ylimmaksi operatii-
viseksi paatoksentekijéksi on nimetty johtoryhma. Sille kuuluu
vastuu resurssien allokoinnista ja suorituksen arvioinnista sekd
strategisesta pastoksenteosta.

Valuuttamaaréiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion
toimintavaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
kayttden Euroopan Keskuspankin tilinpaatospaivana julkaisemia
kursseja. Muuntoerot kirjataan omaan padomaan ja niiden
muutos muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin rahavirtalaskelma laaditaan konserniyritysten
rahavirtalaskelmien yhdistelmana ja konsernin siséiset rahavirrat
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eliminoidaan. Erillisrahoituslaskelmat muutetaan euroiksi
tilikauden keskikurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan
lilketoimen toteutumispaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat
arvostetaan kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatos-
paivana julkaisemia kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja

-tappiot on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy
jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. T4td tarkoitusta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Likearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vdhennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden
tai merkittavia uusia piirteita sisaltdvien uusien tuoteversioiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi siita lahtien kun IAS 38 mukaiset vaatimukset tayttyvat.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, 3-8 vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet siséltavas rajatun taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia oikeuksia, ohjelmistoja
ja asiakassuhteita. Asiakassuhteet on hankittu osana

liiketoimintojen yhdistamista, ja ne on alun perin arvostettu
Multi-Period Excess Earnings -mallilla.

Muut aineettomat hyoddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot tehdaan tasapoistoina hyddykkeiden arvi-
oidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineettomien hyddyk-
keiden suunnitelmien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyoddykkeet 5—10 vuotta
Asiakassuhteet 8 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankinta-
menoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdaan tasapoistoina hyoddykkeen arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa. Aineellisten hyddykkeiden suunnitelmien
mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyodykkeet

3-8 vuotta
5—10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet kasittévat vuokrahuoneistojen
perusparannusmenoja. Aineellisten hyddykkeiden myynneistd
syntyneet voitot tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne
esitetdan lilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvét. Tallaiset avustukset on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
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liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistad johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla on
vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd
iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo, aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seka
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettavissa oleva rahamaard, on sen arvo alentunut ja se
kirjataan kerrytettavissd olevaan rahamaardan. Kerrytettavissa
oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayt-
tdarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain siind tapauksessa, etta
viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maari-
tettdessa omaisuuserasta kerrytettavissé olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempas, kuin
mika hyoddykkeen kirjanpitoarvo, poistot huomioiden, olisi ollut
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta myohemmalla kaudella.

Eldkkeet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsda-
dannon mukaisia, ja ne ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
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suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Konserni kirjaa Suomen TyEL -vakuutuk-
seen kuuluvan tyokyvyttdomyyselakevastuuvelvoitteen, kun
tyokyvyttomyys tapahtuu.

Osakeperusteiset maksut

F-Securen toimialalla on tyypillists, etta tydontekijoitd palkitaan
ja motivoidaan oman padoman ehtoisilla kannustinohjelmilla.
Yhtiolld on kaksi erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen
optio-ohjelma ja osakepohjainen kannustinohjelma.

F-Securen synteettisten optio-ohjelmien piiriin kuluu
konsernin avainhenkildsto. Synteettinen optio-ohjelma makse-
taan rahana. Velka arvostetaan kdypaan arvoon myontamis-
hetkelld ja kirjataan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi. Konserni arvostaa velan
kdypdan arvon jokaisena tilinpaatospaivana uudestaan. Kaypa
arvo maaritellddan binomi-hinnoittelumallin perusteella.
Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos
henkil® ldhtee yrityksestd ennen optio-oikeuden lopullista
syntymistd, optiot menetetaan. Konserni paivittda oletuksen
lopullisesta optioiden maarastd jokaisena tilinpadtospéivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

F-Securen osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelma jakautuu osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Osakkeina
maksettava erd arvostetaan kiypaan arvoon myontamishet-
kelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen oman
padoman voittovaroihin. Kdypa arvo maaritellaan kayttamalla
F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa. Rahana maksettava
erd arvostetaan kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Rahana maksettava
osuus arvostetaan uudestaan kaypadn arvoon jokaisena
tilinpdatospaivana. Palkkion myontamishetkelld maaritelty
kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasts,

joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Jos henkild ldhtee yrityksestd ennen palkkio-oi-
keuden lopullista syntymista, palkkio menetetdan. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemmman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdists ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan kussakin konserniyhtidssa paikal-
listen verosdanndsten mukaisen verotettavan tulon perusteella.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisistd jaksotuseroista kayttamalla
verokantoja, jotka on sdddetty tilinpaatoshetkeen mennessa tai
jotka on tilinpdatoshetkeen mennessd kaytannossa hyvaksytty.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakaists, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan likevaihto sisaltaa kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Tuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden suojaustuotteet (Protection
Service for Business, Business Suite) seka ratkaisut tietomur-
tojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid Detection
Service, RDS) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi (F-Secure
Radar), joita voidaan myyda joko kyberturvallisuustuotteina

tai hallinnoituina palveluina. Kuluttajatietoturvassa myynti
tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana kuluttaja-
myynting, ja paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure
Freedome ja F-Secure KEY.
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Kyberturvallisuustuotteiden myynti sisaltda lisenssien
myyntia. Yritysliiketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa
lisenssisopimukset muodostuvat lisenssin toimituksesta ja
yllapidosta, joka kasittaa tuotteen paivitykset ja asiakastuen.
Na&ihin sopimuksiin siséltyva lisenssitulo kirjataan liikevaihdoksi
tuotteen alkuperdisen toimituksen yhteydessé, kun taas yllapito
tuloutetaan ylldpitokauden aikana. Operaattoribisneksessa
suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kdyttomaariin ja
liikevaihto tuloutetaan kayttémaararaporttien perusteella,
mutta kaytdssa on myos kiintedhintaisia sopimuksia. Naiden
sopimusten ehdoissa on merkittavas vaihtelua ja niiden
tuloutus paatetdan tapauskohtaisesti.

Palvelumyynti, sisaltdaen kyberturvallisuuskonsul-
toinnin ja tietoturvapalvelutuotteet, tuloutetaan palvelun
luovutushetkelld.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltédvat muun muassa kéyt-
téomaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdaminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittdmalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaaraisen henkildlukumaarén perusteella.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpadtoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon
lisdtaan liketoiminnan muut tuotot, véhennetdan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
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Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008—-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin, erdpaivaan pidettaviin, lainoihin ja muihin
saamisiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhteydessa hankinnan
tarkoituksen perusteella. Transaktiomenot on siséllytetty
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
F-Securella on talld hetkelld lainoja ja muita saamisia, myytévissa
olevia varoja ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja (johdannaiset).

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperaisen laskutetun
ma&aran mukaisesti véhennettyna epavarmoilla saamisilla.
Konserni kirjaa arvonalentumistappion silloin kun on olemassa
objektiivista ndyttda siits, ettd myyntisaamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuoritusten viivastyminen yli 9o paivaa ovat nayttod
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Avoinna olevia myynti-
saamisia seurataan jatkuvasti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
havaittaessa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat paaasiassa
korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien rahastojen
osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypa arvo on maari-
tetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypéa arvo ei
ole luotettavasti maariteltavisss, merkitdan taseeseen hankin-
tamenon suuruisina vahennettynd arvonalentumisilla. Kayvan
arvon ja hankintamenon valinen ero on kirjattu oman padoman

arvonkorotusrahastoon. Omaan padomaan viety kirjaus
tuloutetaan arvopaperin myyntihetkelld tai arvonalennuksen
yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittain likvideista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin sekd lainoihin ja muihin velkoihin. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Konsernin
rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia ostovelkoja ja johdannaisvelkoja.

Johdannaissopimukset

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia, kuten valuuttatermii-
neja, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvilta
riskeiltd. Johdannaissopimukset esitetdan tilinpaatoksessa
kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo
lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavanlaisten
sopimusten tilinpaatospaivana vallitsevien termiinikurssien
perusteella. Yhtio ei sovella suojauslaskentaa joten kayvan
arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot merkitddn suoraan
tuloslaskelmaan.

Lopetetut toiminnot

F-Secure myi helmikuussa 2015 pilvitallennuspalveluihin liittyvan
liiketoiminnan Synchronoss Technologies -yhtidlle. Konserni
on luokitellut sen IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi
toiminnoiksi.

Lopetettujen toimintojen tulos on esitetty omana erand
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lopetettujen toimintojen
omaisuuserat seka ryhmaan sisaltyvét velat on esitetty taseessa
erilldadn muista erista. Lisdtietoja liitetiedossa 2.

« >0
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Konsernin soveltamat uudet ja
muutetut standardit

Konserni on noudattanut seuraavia uusia ja muutettuja
standardeja 1.1.2016 alkaneen tilikauden alusta lahtien:

— Disclosure Initiative — IAS 1:n Tilinpaatoksen esittaminen
muutos

Muutoksen kayttoonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta
kuluneeseen tai muihin tilikausiin. Muilla uusilla tai muutetuilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita
ei ole vield otettu kayttéon

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

— IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava
1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
sisaltas ohjeistuksen likevaihdon kirjaamiseen. Uusi
standardi perustuu sille periaatteelle, ettd myynti tulou-
tetaan silla hetkelld kun tavaran tai palvelun maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle. F-Secure on analysoinut suurimman osan
asiakassopimustyypeistaan, eri liiketoiminnoista. Analyysi
vaatii johdon harkintaa, eika lopullisia johtopaatdksia ole
vield tehty.

Perustuen tehtyihin analyyseihin, suurin osa F-Securen
myynnistd muodostaa yhden suoritevelvoitteen, joka
tuloutetaan ajan kuluessa. Tietoturvapalvelutuotteiden
tuloutukseen ei odoteta olennaisia muutoksia. Kyberturval-
lisuuskonsultoinnin tuloutus pysyy ennallaan.

Kyberturvallisuustuotteiden ja suoran kuluttajakaupan
lisenssien osalta F-Secure odottaa tuloutuksen osittain
viivastyvan, kun lisenssia ei enda pideta erillisena suorite-
velvoitteena eiks sitd siten enda tulouteta alkuperaisen
toimituksen yhteydessa.
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Operaattoriliiketoiminnassa kayttomaaraperusteisiin rahoitusleasingiksi ja operatiiviseksi leasingiksi. Uuden

lisenssisopimuksiin ja kiinteahintaisiin lisenssisopimuksiin ei standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa

uudella standardilla ole merkittavaa vaikutusta. vuokrattua kohdetta) ja rahoitusvelka. Ainoiksi poikkeuksiksi
Myyntikomissiot kirjataan talla hetkella kuluksi jaavat lyhytaikaiset ja vahdarvoiset vuokrat.

alkuperdisen toimituksen yhteydessa. IFRS 15 mukaisesti F-Securella on talld hetkelld ainoastaan operatiivisia

taman kaltaiset sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot vuokrasopimuksia, jotka koostuvat toimistotiloista ja

tulee aktivoida, mika viivastyttaa niiden kuluksi kirjaamista leasing-autoista. Raportointihetkelld konsernin vuokra-

verrattuna nykyiseen laskentapolitiikkaan. vastuu on 17,5 milj. euroa, ks. liitetieto 25. Uusi standardi
Muutosten vaikutuksia ei ole vield kvantifioitu. Vaiku- tulee kasvattamaan seka varoja etta velkoja merkittavasti,

tusten arviointia tarkennetaan vuoden 2017 aikana. ja liiketulos paranee kun osa vuokriin liittyvasta kulusta
Standardi sallii joko taysin tai osittain takautuvan kayt- raportoidaan rahoituskuluna. Muutosten vaikutuksia ei ole

téonoton. F-Secure ei ole vield paattanyt kayttéonottotapaa. vield kvantifioitu.

— IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitu-
sinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa
rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.

F-Securella on merkittavia sijoituksia korkorahastoihin,
jotka on luokiteltu myytavéana oleviksi rahoitusvaroiksi IAS
39 mukaisesti. F-Secure suunnittelee luokittelevansa nama
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi IFRS 9 mukai-
sesti. Luokittelun muutos kasvattaisi tuloksen volatiliteettia.
Taman muutoksen ei kuitenkaan odoteta olevan merkittava
johtuen sijoitusten luonteesta.

Uusi arvonalentumismalli vaatii arvonalentumisvarausten
kirjaamista odotettujen luottotappioiden perusteella
nykyisin noudatettavan IAS 39 mukaisen toteutuneiden
luottotappioiden kirjaamisen sijaan. F-Secure ei ennakoi
odotettujen luottotappioiden mallilla olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutosten vaikutuksia ei ole vield kvantifioitu.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

— IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, ei vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa). IFRS 16 perusteella ldhes kaikki vuokrat
kirjataan taseeseen, kun sopimuksia ei endé luokitella
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti, tietoturva. Ylin operatiivinen paatoksentekija

eli johtoryhma saa kuukausittain taloudellista informaatiota myyntikanavien liikevaihdon
kehityksesta. Eri maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja
pitk3aikaiset varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Konserni Konserni
2016 2015

Myyntikanavat
Ulkoinen liikevaihto, jatkuvat toiminnot
KLJ|UttaJat|etoturva .............................................................................. o IE———
Yr|tyst|etoturva .................................................................................. oo I ogs
Yhteensa 158289 147 608
Protection Service for Business -myynti operaattorikanavassa on nyt raportoitu
kuluttajatietoturvassa (aiemmin yritystietoturvassa). 2015 on oikaistu vastaavasti.
Maantieteellisii alueita koskevat tiedot
Ulkoinen liikevaihto, jatkuvat toiminnot
POhJOISIT]a e — s —— 5oy
I\/\quurooppa .................................................................................... = o - IR
POhJOISAmer . L I ons
el o IR
Yhteensa 158 289 147 608

Muu maailma 562 472
Yhteensa 24 364 23176
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2. LOPETETUT TOIMINNOT

F-Secure Oyj myi yhtion pilvitallennuspalveluihin liittyvan lilketoiminnan Synchronoss
Technologies -yhtidlle (NASDAQ: SNCR) 24. helmikuuta 2015. Kauppahinta oli 60 milj. dollaria.
Osana kauppaa yhtiot sopivat tietyistd immateriaalioikeuksista ja patenteista. Konserni on
luokitellut pilvitallennuspalvelut lopetetuiksi toiminnoiksi.

F-Securen ranskalainen palveluntoimittaja on esittanyt vaateita F-Securea vastaan
perustuen palvelujen hankintaan liittyvdan sopimukseen. F-Secure on valittanut ensimmaisen
oikeusistuimen paatoksestd ja asian kasittely on kesken ranskalaisessa oikeusistuimessa.
Meneilldan olevaan prosessiin liittyen F-Secure on tehnyt 1,2 milj. euron varauksen lopetetuissa
toiminnoissa. F-Secure ei ennakoi esitetyilld vaatimuksilla ja kiistan lopullisella ratkaisulla olevan
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Konserni Konserni
Pilvitallennuspalvelut -liiketoiminnan tulos 2016 2015
Tuotot 3275 8535
| e e
Tulos ennen veroja -605 -1202
s | R Sas
Tilikauden tulos -484 -969
I\/\yynt|v0|tto - petetU|sta i Y o
et A
Tulosverojenjalkeen o TEA 9980
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista,
EUR 0,00 0,06
e
mukaanluettuna, BUR 000 0,06
5 'iil'i'féi'iéﬁh'ﬁéﬁéi'\‘l i R e
myynnin vaikutus konsernin taseeseen
e (Y s
o a|neettomathyodykkeet ..................................................................................................... oS

Investointien rahavirta 44255
Rahavirrat yhteensa 2667 38981
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3. YRITYSHANKINNAT

F-Secure hankki 2. kesakuuta 2015 yksityisesti omistetun tanskalaisyhtio nSense Group

Aps:n koko osakekannan. nSense tarjoaa suuryrityksille tietoturvakonsultointia- ja
haavoittuvuusarviointipalveluita sekd -tuotteita. nSensen padkonttori on Tanskassa ja yhtiolla on
toimistot Suomessa, Puolassa ja Norjassa.

Kauppahinta muodostui 11 milj. euron kateismaksusta, viivastetystd 4 milj. euron osakkeina
maksettavasta erdstd sekd enintaan 3 milj. euron ehdollisesta kateismaksusta, joka maksetaan
tiettyjen tulostavoitteiden tayttyessa vuosien 2015-2016 aikana.

Osakkeina maksettava era ja ehdollinen kateismaksu kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
kuluksi.Vuonna 2016 nama kulut olivat 3,4 miljoonaa euroa (2015: 1,5 milj. euroa). Vuonna 2017
kuluja arvioidaan kirjattavan 1,3 milj. euroa ja 0,6 milj. euroa vuonna 2018. Kulut kirjataan hallinnon
kuluina.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Tuotekehitysavustukset 3797 3818

Vuokratuotot

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Poistot

e e R o
e R 1
Aineettomat hyodykkeet 73605 ...72986
e o
R o
Aneellisethyddykkeet @ e T1668 2886
Poistotyhteenss =522 5872
e R
i e
e e R st
B o
Poistot yhteens3 -5272 -5872
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6. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR
Henkildstokulut

Konserni 2016 Konserni 2015

Muut henkilésivukulut -8 545 -6 341
Yhteensa -81196 -71153

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 27. Lahipiiritapahtumat.
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 20. Osakeperusteiset maksut.

Henkil6st6 keskimaarin 981 894
Henkil6st6 toiminnoittain 31.12.

Myynti ja markkinointi 570 500
Tuotekehitys 325 279
Hallinto 131 147
Yhteensa . - 1026 926
7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015

Konsernin tilintarkastaja

Muut palvelut, Ernst&Young -43 -149
ALl AR ... = . S 366
I\/\uuttarkastajat .......................................................................................................................................
T . I
e R e
Yhteensa -84 -65
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 10. TULOVEROT
1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015 1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Rahoitustuotot Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -7137 -6220
Osinkotuotot myytivissa olevista rahoitusvaroista no 12 Oikaisut edellisten tilikausien tilikauden veroihin s ~2134
P e myytawssaolewsta .................................................................................................. e verojen R , o e
FANOIUSVAIOISKE . e | S —— 1203 Vhteenss ~5053 -8611
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 93
et | L e
I 1 I
Yhteensd 3269

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen valinen
Tl om tyeloskelme:
Korkokulut lainosta ja muista veloista - -9 1008
Valuuttakur55|tapp|0t ......................................................................... o
T, R
Yhteensa -1722 -2839

Tilikauden 2015 korkokulut siséltévat 0,9 milj. euroa viivastyskorkoja liittyen ldhdeveroihin vuosilta
2009-2011.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT LAAJASSA TULOSLASKELMASSA

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Muut laajan tuloksen erat

“ yytaV|ssa ol
b otot/ e o [ i
i ty PN, R i
Yhteensa 9071 -183

Vuonna 2016 oikaisut edellisten tilikausien veroihin sisdltdd 0,9 milj. euron positiivisen oikaisun
Japanin vuoden 2015 laskennalliseen verosaamiseen. Virhetta ei pidetd olennaisena ja se on
kirjattu tuloslaskelman laskennallisten verojen muutoksen kautta tilikaudella 2016. Muut verot
tilikaudella 2016 koostuvat paaasiassa hyvittamattomista Ishdeveroista.

Suomen verohallinto teki F-Secure Oyj:lle lahdeveroja koskevan verotarkastuksen vuonna
20715. Verohallinto katsoi tarkastuksen perusteella, ettd F-Secure Oyj:n tietyistd maista saamia
korvauksia ei ole pidettdva Suomen ja kyseisten maiden valisissa verosopimuksissa tarkoitettuna
rojaltitulona, vaan liiketulona. Taman vuoksi verohallinto oikaisi yhtion verotusta siten, ettd néihin
maihin maksettuja lahdeveroja ei hyvitetd Suomen verotuksessa, ja yhtidn vuosilta 2009-2011
saamat hyvitykset perittiin takaisin. Oikaisupdatdsten mukaisesti yhtio kirjasi vuoden 2015
tilinpaatoksessa 2,1 miljoonaa euroa liséa lshdeveroja ja 0,9 miljoonaa viivastyskorkoja. F-Secure
on tehnyt oikaisupaatoksista valituksen verotuksen oikaisulautakunnalle.
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T1. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot 15241 22052

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (1000) 156 023 155 801

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osake-
kohtaisen tuloksen laskemiseksi (1000) 156 023 155801

Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,

jatkuvat toiminnot 0,10 0,08
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,
lopetetut toiminnot 0,00 0,06

Osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.

03 Tilinpddtds 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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12. KAYTTOOMAISUUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut

aineettomat Kehittimis- Ennakko- Koneet ja Muut

hyédykkeet menot Liikearvo maksut Yhteensd kalusto aineelliset Yhteensi
L Siany Saogy aes Coss aey Sogae Ses T
N S S B T SR R B Toy s o
P kmnatJa myyn e Sy g gy oug T Toe i
Llsaykset ...................................................................................... g e e ame oy S oy T
Vahennykset ......................................................................... S TE Ceeay Caes e s e g
Hankintameno 31.12.2015 19923 12 369 7 599 3044 42936 29065 3635 32700
e S R Ly R Ll gg Lo o
Llsaykset ...................................................................................... S fo e S eal Veag oy Sy S 08
G Yoy L age T So g
Vahennykset ......................................................................... e Ly e e BEE aas e ey e
Hankintameno 31.12.2016 18 064 14 654 7 632 4104 44 454 27 800 3165 30965

Véahennysten kertyneet poistot 8039 4202 12241 1620 7 1627
Kertyneet poistot 31.12.2015 =15 649 -7517 -23166 -25995 -3298 -29293

Véahennysten kertyneet poistot 1301 2041 3342 3188 554 3741
Kertyneet poistot 31.12.2016 =15 694 -7728 -23423 -24703 -2930 -27 633
K|rJanp|toarvo31122015 ................................................ gy Sees T e T e o Sae T s
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13. LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS 15. VAIHTO-OMAISUUS

Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin Kyberturvallisuus 1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
-palveluiden ja -lisenssimyynnin kassavirtaa vasten. Muu vaihto-omaisuus 109 134

Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Ennusteet perustuvat vuoden 2017 budjettiin ja ennusteisiin vuosille 2018-2021.

) . ) L Vuosien 2016 ja 2015 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla 1% kasvutekijaa. Kannattavuustaso

pohjautuu edellisen vuoden tasoon, yhtion tulevan vuoden budjettiin ja tulevaisuuden 16. SAAMISET

kommunikoituun tavoitetasoon. Diskonttauskorkona on kaytetty 8,5%. Korko on maaritetty

ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa olevat 1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
rahamaarét alittaisivat kirjanpitoarvon. Pitk3aikaiset saamiset

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat: kannattavuus,
kasvuprosentti ja diskonttauskorko. Mikali jokin keskeisista muuttujista muuttuisi siten, ettd
kerrytettavissd oleva rahamaard kohtaisi kirja-arvon, tulisi kirjata arvonalentuminen. Konserni arvioi,
ettei téllainen muutos ole todennékainen.

14. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni2015  Juloverosaamiset 342 285
Laskennalliset verosaamiset liittyvat seuraaviin: Yhteenss 46 525 42729

Jaksotuksetjavaravkset 2289 679

Kertyneet tappiot
Yhteensd o .......3218 1330

Netotettu laskennallisia verovelkoja vasten
Laskennalliset verosaamiset, netto

Myytivissi olevat rahoitusvarat 269 89  Luottotappiokirjaukset vuoden aikana -1 000 -290
Yhteensa 845 923 Kirjanpitoarvo 31.12. 1090 2550
N e el B
Laskennalliset verovelat, netto 361

Muut menoennakot
Yhteensa 7413 6 689

Konsernilla oli tilikauden paattyessa vahvistettuja tappioita 0,4 miljoonaa euroa, jotka voidaan
kayttaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vasten yhtidissa, joissa ne ovat syntyneet.
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17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin
sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kaypa arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Omaisuuserdn nettoarvoa kaytetdan
listaamattomien rahastojen kéyvéan arvon maarittamiseen. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina
vdhennettyna arvonalentumisilla. Kéyvan arvon ja hankintamenon vélinen ero on kirjattu oman
paddoman arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Kaypa arvo 1. 1. 64437 40 309
L|saykset ....................................................................................................... - -~ [E— oo
Vahennykset Y - et
" yynt|vo|tto e - [E— ou
Kayvanarvonmuutos .................................................................................... oo e
PRI, . —
Kaypaarvo 31,12 G/ oot
T - — o
T T e o
it I
Kaypa arvo 31.12. 63671 64 437
18. RAHAVARAT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 29050 29919

Myytavissa olevia rahoitusvaroja pidetdan osana konsernin jatkuvaa kassanhallintaa, ks. liite 23.
Rahoitusriskien hallinta.
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19. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Sij. vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman Omat
1000 EUR lukum3aira padoma rahasto rahasto osakkeet
31.12.2014 155793927 1551 165 5102 -6989
Hallituspalkkiot 8763 23
31.12.2015 155802 690 1551 165 5102 -6 966
Yrityshankinta
osakkeina
maksettu 455510 109 1224
31.12.2016 156258 200 1551 165 5211 =5741

Osakepadoma 31.12.2016 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 2 540 539. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto
Optio-ohjelmiin liityvien osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepddomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
maard 33582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtiokokouksen 26.3.2008 pastoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivén jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytdsta syntynyt ylijdgdma on kirjattu sijoitetun oman pddoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltds ulkomaisten yksikkdjen tilinpastdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,12 eur/osake (maksettava
maara yhteensd 18 750 984 euroa).

Vuoden 2015 osinko 0,12 eur/osake on maksettu vuonna 2016. Maksettu maara yhteenss oli

18 696322,80 euroa.

Vuoden 2014 osinko 0,16 eur/osake on maksettu vuonna 2015. Maksettu maara yhteensa oli
24928 430,40 euroa.
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Omat osakkeet
Omat osakkeet sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetdan oman padoman vahennyksend. Osakkeet on hankittu julkisesta
kaupankaynnistda NASDAQ OMX Helsingista. Emoyhtio ei ole hankkinut tilikauden aikana omia
osakkeita. Tilikauden aikana omia osakkeita kaytettiin vuoden 2015 yrityshankinnan viivastettyyn
maksuun.

Emoyhtiollad on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 2 540 539 kappaletta. Tama osuus
vastaa 1,60 % yhtion osakkeista ja d3nivallasta 31.12.2016.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltaad myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvéan arvon muutoksen.

Ennen Verojen

1000 EUR veroja Vero jalkeen Yhteensd
Arvonmuutosrahasto 31.12.2014 627 =125 502 502
Myytévissa olevat sijoitukset, netto 35 -7 28 28
Tuoton/kulun purku myynnin

yhteydesss -218 44 -175 -175
Arvonmuutosrahasto 31.12.2015 444 -89 355 355
Myytavissa olevat sijoitukset, netto 954 -191 763 763
Tuoton/kulun purku myynnin

yhteydessa -52 10 -42 -42
Arvonmuutosrahasto 31.12.2016 1346 =269 1077 1077

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kolme erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkildille.

Synteettinen optio-ohjelma
Synteettiset optio-ohjelmat on perustettu marraskuussa 2012 ja huhtikuussa 2015 osana
avainhenkildston palkitsemisjarjestelmaa F-Secure-konsernissa. F-Secure Ovyj:n synteettiset
optio-ohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmiin osallistuvat henkilot
ansaitsevat ohjelman ehtojen mukaisen kannustinpalkkion ansaintakautena. Kannustinpalkkio
menetetaan henkilon 13htiessa yrityksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.
Synteettisten optio-ohjelmien kesto on viisi vuotta ja se sisaltdd kolme vuoden mittaista
ansaintakautta seka niitd seuraavaa kahden vuoden maaraytymisjaksoa. Ohjelma 2012-2014
paattyy 31.12.2016. Ohjelma 2015-2017 paattyy 31.12.2019. Molempien ohjelmien puitteissa
voidaan jakaa enintddn 5000 000 optiota. Ohjelmista muodostuva palkkio maaraytyy
merkintdhinnan ja toteutushinnan vilisend erotuksena ja se maksetaan optionhaltijoille rahana.
Synteettisen option merkintdhinta maaraytyy kutakin ansaintakautta edeltavan lokakuun
ja joulukuun véliseen yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Toteutushinta
maaraytyy kutakin maaraytymiskautta edeltavan syyskuun ja marraskuun véliseen yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin. Hallituksen kokouksen 22.11.2012 paatoksella
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merkintahinta vuoden 2012 ansaintakauden optiolle on 1,85 euroa. Merkintdhinta vuoden
2013 ansaintakauden optiolle on 1,57. Merkintdhinta vuoden 2014 ansaintakauden optiolle on
1,88. Merkintdhinta vuoden 2015 ansaintakauden optiolle on 2,01. Merkintéhinta vuoden 2016
ansaintakauden optiolle on 2,65 euroa.

Optioiden kauden aikaiset muutokset
1000 EUR 2016
Ulkona olevat 1.1. 1455000

2015
1710000

Ulkonaolevat 1.1.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 1121 tuhatta euroa (769 tuhatta
euroa vuonna 2015). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on 1715 tuhatta euroa.
Kauden aikana myonnettyjen optioiden kaypa arvo maaritettiin binomi-hinnoittelumallilla.

Kdytetyt painotetut muuttujat: Synteettinen optio-ohjelma
2016

Osakehinnan painotettu keskiarvo EUR 2,78 3,00

Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu olettamalle siitd, etta historiallinen volatiliteetti
indikoi tulevaa kehitysta, mika ei valttamatta toteudu sellaisenaan. Perustuen edellisten vuosien
kokemukseen yhtié on arvoinut, ettd noin 2—-3 % myonnetyistd optioista menetetdan ennen
option lopullisen oikeuden syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma
Tilikauden aikana konsernilla on ollut yksi osakepohjainen kannustinohjelma. Konsernin
osakepohjainen palkitsemis- ja kannustinohjelma on suunnattu konsernin avainhenkilostolle.
Ohjelmaan osallistuvat henkil6t ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetadn henkilon Idhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.
Osakepohjainen kannustinohjelma 2014—2016 on perustettu maaliskuussa 2014. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisdltaa kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme
vuotta. Ohjelma paattyy 31.12.2018. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan
osaan ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensé olla enintaan
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10000 000 yhtion osaketta ja niiden siirtopaivan arvoon perustuva kateisosuus. Hallitus hyvéksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim. oikeus osinkoon) syntyvat, kun kannustinohjelman
perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 1356 tuhatta euroa (vuonna
2015 —374 tuhatta euroa). Osakkeina maksettavien palkkioiden kaypa arvo on maaritelty
kayttamalld F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana maksettavien
palkkion kaypa arvo kayttamalla tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpdatospaivana.

21. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Pitkaaikainen velka

| L I o35
e o [ e
“ uutpltkaa T - I 5o
@ - [——
Yhteensa 14 436 13163

Verovelat

Yhteensa

Menojaamat

Yhteensa
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22. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015

Lainat ja muut saamiset 15 17

Ostovelat

Yhteensa

Rahoituserien kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa.

K&dyvian arvon hierarkia

Konserni on kayttanyt kdyvan arvon madarittamissa seuraavia hierarkian tasoja:

Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat markkinnoilla

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka on todettavissa joko
suoraan tai epasuorasti

Taso 3: syottotiedot jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Kdypddn arvoon arvostetut varat Yht. Taso1 Taso 2 Taso 3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12.2016 63671 157 63487 27

Korkoinstrumentit ja niihin sijoittavien rahastojen osuudet on siirretty tasolle 2 (aiemmin taso 1),
koska niiden arvostus ei perustu yksinomaan noteerattuihin hintoihin. Vertailuvuosi on oikaistu
vastaavasti.
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleistd

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estdd konsernia saavuttamasta
liiketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Pdaasialliset rahoitusriskit littyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritdan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaéara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. Katso liiteet 16. Saamiset
ja 22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Maksuvalmiusriski

Huolimatta talouden laskusuhdanteesta konsernin maksuvalmius séilyi tilikauden aikana hyvéana.
Konsernin myytavissa olevien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden lopussa 63,7 milj. euroa
(64,4 milj. euroa 2015) ja kéteisvaroja ja pankkitilisaamisia 29,0 milj. euroa (29,9 milj. euroa 20715).
Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita varmistaakseen liiketoiminnan
riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitusléhteisséa
merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konserni laskuttaa paaasiallisesti euroissa. Konsernin kannalta muut ostoissa ja myynneissa
kaytettavat merkittavat valuutat ovat USD, JPY, SEK, GBP ja BRL. Konserni suojaa ko.
valuuttavirtoja valuuttatermiineilld minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen.
Suojauksia otetaan kolmen kuukauden periodille.

Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset — Valuuttatermiinit

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Nimellisarvo 2970 439
Kaypa arvo 14 4

F-Secure Oyj on suojannut USD, SEK, JPY ja GPB -mdardisid saamisiaan valuuttatermiinilla.
Termiinisopimukset erdadntyvat 26.1.2017. Yhtiolld ei ole muita johdannaissitoumuksia.

F-Secure Oyj ei suojaa tytaryhtioihinsa tehtyjd investointeja, koska niiden vaikutus konsernin
taseeseen on vahainen.
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Konserni 2016 Konserni 2015

Myynti valuutoittain % %
EUR 69 70
SEKGBP o 5
USDJPY ................................................................................................................. . I
el A
100 100

Naissa valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskid pienentad merkittavasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Rahoitusvarat ja -velat valuutoittain % %
EUR 75 75
SEKGBP ................................................................................................................... o 7.
USDJPY ................................................................................................................. L
el R A

100 100

Alla olevassa taulukossa on esitetty USD, JPY, SEK, GBP ja BRL valuuttakurssien mahdollisen
muutoksen vaikutus konsernin voittoon ennen veroja olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat
samoina. Herkkyysanalyysi perustuu +/— 10 % kurssimuutokseen ulkomaan rahan maaraisissa
myyntisaamisissa. Analyysissa ei ole otettu huomioon valuuttajohdannaisia.

Korkoriski
Konsernilla ei ole pitkaaikaisia korollisia velkoja. Konsernin varovaisesta sijoituspolitiikasta
johtuen kassavarat sjoitetaan lyhytaikaisiin papereihin tai sellaisiin sijoittaviin rahastoihin.
Sijoitukset tehdaan hyvan luottokelpoisuuden omaaviin kohteisiin. Nama sijoitukset altistuvat
markkinoiden korkoriskille.

Konsernissa pyritaan sailyttdmaan tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja joustavuuden valilla
kateisella ja myytavissé olevilla rahoitusvaroilla. Katso liitteet 17 ja 18.
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Pddoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta

ulkopuolisia padomavaatimuksia. Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on tehokas

padomarakenne, joka varmistaa liiketoiminnan toimintaedellytykset ja edistaa omistaja-arvon

kasvua. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin taloustietojen seurantaa.
Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla

ja padoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet

vuotuisesta voitosta. Yhtié voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésta politiikasta.

24. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015
Oikaisut

e o I Loce
P0|stotJaarvonalentumlset ........................................................................ o I e
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 183 -18871
P NS, e I
ot O|tustuototJaku|ut ............................................................................ L e
| o < ooa
Yhteensa 19 696 7082

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kayttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskiméaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperéisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana
1000 EUR

Konserni 2016 Konserni 2015

Yhden vuoden kuluessa 5989 4835
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 11482 3603
Yhteensa 17470 8439
P oo I o
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26. VASTUUT

1000 EUR
Muut vastuut

Konserni 2016 Konserni 2015

F-Secure on osallisena erindisissé vaateissa. Vaateiden maaré ja oikeutus ovat kiistoissa kysy-
myksid, joista ei vield voi esittaa tarkkaa arviota. Talla hetkelld kaytettévissa olevien tietojen
perusteella nailld tapauksilla ei oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emovyhti6 ja tytaryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myés hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2016 Konserni 2015

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2423 1825
Osakeperusteiset maksut 768 755
Yhteensa 3191 2580

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
1000 EUR Konserni 2015

378

Konserni 2016
631
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Hallitus ja toimitusjohtajat 2016 28. TYTARYHTIOT
Osake- Yhtis Kotimaa Konserni (%)
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkiot - — -
— - — - Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
Samu Konttinen, toimitusjohtaja -| -I 3 189 .........................................................................................................................................................................
RiStO Siilasmaa, hallituksen puheenjohtaja 69 ................................................................................................................................. R

Janne Pirttilahti

Yhteensa 631 279 189
Toimitusjohtajalle mydnnetty osakepalkkio on arvostettu siten ettd osakkeina maksettavaan FSecureSonoVarsova .................................................................. Puola 100
osuuteen on kaytetty F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana ..F.T,S.?FHF?,.;9,r,99‘r?.t‘!9"7.‘(",\./.\‘),.§(.jﬂ.B,hfl.'.‘!@@!?.‘lfym?yf ..................... M ?"?..5.'?,,,...H,,,...w 100
maksettavaan osuuteen on kiytetty tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan  F-Secure Pyt Ltd, New Delni Intia ...l
oikeuden syntymisjakson aikana 9. 6.2016—31.12. 2018 kuluksi. F-Secure Pte Ltd, Singapore Singapore 100
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisdateisen tydeldkejarjestelman piiriin. Tilikauden F-Secure B.V., Utrecht Alankomaat 100
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 117 tuhatta euroa (70 tuhatta euroa vuonna FSecureL|m|tedHongkong """""""""""""""""""""""""""""""""""" Hongkong T 00
2015). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu FSecurePtyleltedSydney """""""""""""""""""""""""""""""" Austraha 'IOO

kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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29. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN 31.12.2016

Hallintarekisterdidyt osakkeet
Skandinaviska Enskilda Banken 13409 337

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita lukumdird kpl  osakkaista% yhteensa kpl osakkeista % e
Muut osakkeenomistajat 30899 307 19,46 % 19,77 %
1-100 3691 17,28% 218 647 0,14 % -
Yhteensa 156258 200 98,40 % 100,00 %
Omat osakkeet F-Secure Oyj 2 540539 1,60%
Yhteensa 158798739 100,00 %

100001~ 15 0,07 % 128 373 500 80,84 % Johdon omistus

Yhteenss 21366 100,00% 158798739 100,00 % Osakkeiden Osuus
.............................................................................................................................................................................. Hallitus lukumaars kpl  osakkeista %
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus  RistoSilasmaa 09903819 37.76%
omistajaryhmittdin yhteensd kpl  osakkeista%  pertti Ervi 46 617

Yritykset 7137226

Janne Pirttilahti
Muut maat ja kansainvaliset jarjestot 802 590 0,51%  Yhteenss 60116 765 37,86%
——— 158798 739 T, 0%
Osakkeiden Osuus

Johtoryhma lukumaira kpl

Osakkeiden Osuus Osuus Samu Konttinen
Ikm kpl osakkeista % danistd %

50063819 38,37 % S o

232642
433 965

................................................................................................................................................................................. Jens Thonke

Yhteensa

Johdon omistus

F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2016 yhteensa 60116 765 kpl yhtion osakkeita.
N&ma vastaavat 379 % yhtion osakkeista ja 38,5 % osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Johdon
omistus siséltaa sekd suoran omistuksen ettd maardysvaltayhteisdjen omistuksen.
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30. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
i . . Osakekohtaiset tunnusluvut 2016 2015 2014 2013 2012

Taloudellista kehitysta IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
kuvaavat tunnusluvut 2016 2015 2014 2013 2012 Tulosjosake (BUR) . %10 — 014 . 010 . A 0,09
Liikevaihto (MEUR) * 158,3 147,6 137,4 155, 157,2  Tulos/osake (EUR), jatkuvat

toiminnot 0,10 0,08 0,12

Tulos/osake (EUR) laimennusvai-

kutus huomioiden 0,10 0,14 0,10 0,11 0,09

Tulos/osake (EUR) laimennusv.
huomioiden, jatkuvat toim.

* hallituksen ehdotus

*2016, 2015 ja 2014 vain jatkuvat toiminnot.

Osakkeen vaihto ja keskikurssi

Osakkeiden lukumaara IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012 kuukausittain 2016
tilikauden aikana * 156022774 155801 466 155756751 155374231 155056 557
ti“kaudenaikana, laimennettu * 156 022 774 155 807 466 155 756 751 155 382 904 156 774 495 miljoonaa ...................................................................................... EUR
osakkeita tilikauden lopussa 158 798 739 158 798 739 158 798 739 158 798 739 158798 739 20
osakkeita tiikauden lopussa, e | 4
laimennettu 158 798 739 158 798 739 158 798 739 159178 330 159115 294
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15 3
* ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara

10 e T L -2

F 1 1 1 1 1 NN e 1

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oma padoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, % x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim. vuoden aikana)

Oman pddoman tuotto, % Tilikauden tulos x 100

Oma pddoma yhteensa (keskim. vuoden aikana)

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat

Velkaantuneisuusaste, % x 100

Oma padoma yhteensa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tulos / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Oma padoma / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéara kauden paattyessa

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

P/E luku
Tulos/osake

Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen osinko < 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

04 Hallinnointi

05 Tietoa

« >0

F-SECURE 2016 36



intakertomus 03 Tilinpddtds 04 Hallinnointi 05 Tietoa < - &

TILINPAATOS F-SECURE OYJ F-SECURE 2016 37

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
T (1 ) ......................... o e
P nJa | e “Cass
e e Sasee
B (2 ) .............................. Iy S5
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -75781 -77 749
Tuotekehityksen kulut (3,4) -26233 -26 705
Hallinnon kulut (3,4) -10237 -9916
| o e
RahOItUStUOtOtJakU|Ut .............................................. (6) .............................. I

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 22 657 50738
T|||npaatossnrrot L o
Tuloverot 7) -5828 -13 385
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TASE 31.12.2016

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015 1000 EUR FAS 2016 FAS 2015

Osuudet saman konsernin yrityksissd ©) 18 581 18 591  Omat osakkeet -5741 -6 966
Pysyvét vastaavat yhteenss 33984 30142 Arvonmuutosrahasto 1077 355

Vaihto-omaisuus (10) 109 134  Tilikauden tulos 16 684 37582
Pitk3aikaiset saamiset amn 740 697 Oma padoma yhteensa 66 390 66 347

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 125429
VASTARVAAYHTEENSA — e N TG TEEE . P——
aa
Lyhytaikainen vieras pddoma 7) 79 069 81329
Vieras padoma yhteensa 91967 93 166




i= Sisdltdé 071 F-Secure lyhyesti

TILINPAATOS F-SECURE OYJ

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatdés 04 Hallinnointi
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1000 EUR FAS 2016

FAS 2015

1000 EUR
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FAS 2016 FAS 2015

e R
e (R

R

R

T|||kauden tulos
Olkalsut (19)
Rahawrta ennen kayttépddoman muutosta

22 173

37582
—15 408

Kayttopaaoman muutos
Lyhytalkalsten korottomien likesaamisten I|says

( ), vahennys (+) 482
Valhto omalsuuden |says( ), va ennys (+)

Lyhyta|ka|sten korottormen veIkOJen |ISEI\/S (+), B 0000
3959

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 35289

I\/\aksetut korot
Saadut korot
I\/\uut rah0|tusku|utJa

uoto
I\/\a ksetut vallttomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

F-Secure on aiemmin esittdnyt myytavissa olevat rahoitusvarat konsernin rahavirtalaskelman
rahavaroissa. Myytavissa olevat rahoitusvarat eivét kuitenkaan tayta IAS 7 -standardin mukaista
lyhytaikaisten investointien maaritelmas, joten esittamistapa on ollut virheellinen. Virhetta ei
pidetd olennaisena, eika silld ole vaikutusta tuloslaskelmaan tai taseeseen. Myytavissé olevat
rahoitusvarat on uudelleen luokiteltu tilikauden 2016 alussa, ja ne esitetdan nyt investointien
rahavirrassa. Vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaavasti, minka johdosta —24,3 milj. euron

rahavirta on siirretty rahavaroista investointien rahavirtaan tilikaudella 2075.

Investointien rahavirta
Investoimnit aineellisin ja SinGatiamiin T

hyodykkelsnn

Investoinnit tytaryhtloden osakkelsun T
-9527

I\/\uut mvestommt

-8073 -4010
~11091
35718

Alneelllstenja aineettomien hyodykkelden B

Iuovutustulot
Luovutustulot omlstusyhteysyrltyk5|sta

Luovutustulot muista sijoituksista

22 43912

11 12

Saadut osingot

Investointien rahavirta

Rehoituksenrahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksetut OSiI’lgOt —18696 -

-24928

-24928

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

F-Secure tuottaa tietoturva- ja yksityisyydensuojapalveluja,
jotka suojaavat yrityksid ja kotikayttdjia haittaohjelmia ja muita
uhkia vastaan.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhti6. Sen kotipaikka on
Helsinki ja rekisteroity osoite on Tammasaarenkatu 7, 00180
Helsinki. Jaliennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

LAADINTAPERIAATTEET

Emovyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sdadannon mukaan.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu kuukausi-
kohtaisiin kiinteisiin kursseihin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatdspaivana julkaisemia
kursseja. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojaamistarkoituksessa tehdyt
termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kasittavat aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiofuusiota omaisuuserille, ksittavat teknologiaan
liittyvia aineettomia hyddykkeitd. Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan
tasapoistoina hyddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittamismenot 3-8 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkittdvien
korjausten menot sisallytetaan kayttbomaisuushyoddykkeen
kirjanpitoarvoon, mikali on todennakaista, ettd hydodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty ylittda alkuperdisen arvion
mukaisen hyodyn. Aineellisten hyédykkeiden vahennyksista
syntyneet voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jaljelld
olevan hankintamenon erotuksena) on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtu-
makaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita ldhtien.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kdsitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat

kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Yhti6lld on vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Eldkkeet

Eldkejérjestely on maan paikallisen lainsdddannon mukainen

ja maksupohjainen. Elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.
Yhtio6 kirjaa TyEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyyselake-
vastuuvelvoitteen, kun tydkyvyttdmyys tapahtuu.

« >0
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Kannustinohjelmat

F-Securen toimialalla on tyypillists, ettd tyontekijoita palkitaan
ja motivoidaan oman padoman ehtoisilla kannustinohjelmilla.
Yhtiolld on kaksi erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen
optio-ohjelma ja osakepohjainen kannustinohjelma.

Yhtién synteettisten optio-ohjelmien piiriin kuluu yhtion
avainhenkildstd. Synteettinen optio-ohjelma maksetaan
rahana. Velka arvostetaan kdypaan arvoon myontamishetkella
ja kirjataan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi. Yhtié arvostaa velan kdypaan
arvon jokaisena tilinpdatdspaivana uudestaan. Kaypé arvo
maaritelldan binomi-hinnoittelumallin perusteella. Optioiden
mydntamishetkelld maaritetty kulu perustuu yhtién arvioon
siitd optioiden maardstd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos henkil6 ldhtee
yrityksestd ennen optio-oikeuden lopullista syntymista, optiot
menetetdan. Yhtio paivittas oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Yhtién osakepohjainen kannustinohjelma on suunnattu
yhtién avainhenkilostolle. Ohjelma jakautuu osakkeina makset-
tavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana maksettava erd
arvostetaan kaypaan arvoon myontdmishetkelld ja kirjataan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan
kuluksi ja vastakirjauksena taseen velkoihin. Rahana maksettava
osuus arvostetaan uudestaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Palkkion myontamishetkelld maaritelty kulu
perustuu yhtioén arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos
henkil® ldhtee yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista
syntymistd, palkkio menetetdan. Yhtio paivittaa oletuksen
lopullisesta osakkeiden maarastd jokaisena tilinpdatospaivana.
Naiden arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osak-
keina maksettava erd arvostetaan kaypaan arvoon ja kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Kéypa arvo maaritellaan kayttamalla F-Secure Oyj:n osakkeen
markkina-arvoa.
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Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisen verosdannosten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisistd jaksotuseroista tilinpadtoshetkelld eron oletettuna
purkautumisvuonna voimassaolevaa verokantaa kayttaen.

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan litkevaihto sisdltaa kyberturvallisuustuotteet
sekd hallinnoidut palvelut. Tuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden
suojaustuotteet (Protection Service for Business, Business
Suite) seka ratkaisut tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin
reagoimiseksi (Rapid Detection Service, RDS) seka haavoittu-
vuuksien hallitsemiseksi (F-Secure Radar), joita voidaan myyda
joko kyberturvallisuustuotteina tai hallinnoituina palveluina.
Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattorika-
navan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja paatuotteisiin
lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure Freedome ja F-Secure KEY.

Kyberturvallisuustuotteiden myynti siséltaa lisenssien
myyntia. Yritysliiketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa
lisenssisopimukset muodostuvat lisenssin toimituksesta ja
yllapidosta, joka kasittda tuotteen paivitykset ja asiakastuen.
Naihin sopimuksiin sisaltyva lisenssitulo kirjataan lilkevaihdoksi
tuotteen alkuperaisen toimituksen yhteydessa, kun taas yllapito
tuloutetaan ylldpitokauden aikana. Operaattoribisneksessa
suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kdyttomaariin ja
liikevaihto tuloutetaan kayttomaararaporttien perusteella,
mutta kaytdssa on myds kiintedhintaisia sopimuksia. Naiden
sopimusten ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden
tuloutus paatetaan tapauskohtaisesti.

Palvelumyynti tuloutetaan palvelun luovutushetkella.

Liiketoiminnan muut tuotot

Litketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy muun muassa
kayttdbomaisuuden myyntivoitot, saadut vuokratuotot ja saadut
tuotekehitysavustukset.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittdmalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaardisen henkildlukumaaran perusteella.

Omat osakkeet

Yhtio on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008—2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vahennetty omasta pddomasta.

Rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon. Rahoi-
tusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista
sekad naihin sijoittavien rahastojen osuuksista. Listattujen
rahoitusvarojen kéypéa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Listaamattomat rahoi-
tusvarat, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti maariteltdvisss,
merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. Kdyvéan arvon ja hankintamenon vélinen ero
on kirjattu oman pddgoman arvonkorotusrahastoon. Omaan
padomaan viety kirjaus tuloutetaan arvopaperin myyntihetkella
tai arvonalennuksen yhteydessa.

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideista sijoituksista.

04 Hallinnointi
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1. LIIKEVAIHTO 4. HENKILOSTOKULUT
1000 EUR FAS 2016 FAS 2015 1000 EUR FAS 2016 FAS 2015

Henkil6stékulut

Muut henkilésivukulut

Muu maailma 14 080 Yhteensa
Yhteensa 134108

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR FAS 2016 FAS2015 Palkat ja muut lyhytaikaiset

Vuokratuotot 67 52 tySsuhde-etuudet

Tuotekehltysa T .

g myynt| ‘ p| S palvel o R

Muut 2121 2547 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 27. Léhipiiritapahtumat.
Yhteensa 5947 37385

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisasteisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan elakekulua kirjattiin kuluksi 117 tuhatta euroa (70 tuhatta euroa vuonna
2015). Toimitusjohtajalla on 6 kuukauden irtisanomisaika, ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Muut aineettomat hyddykkeet -993 -1355 FAS 2016 FAS 2015
Kehittsmismenot 2001 -1467 Henkildstskeskimsgin 0 sss 505
Aineettomat hyddykkeet -2995 -2822
............................................................................................................................................................................ s R
Komeetjakalusto 1262 -2778 Myyntijamarkkinointi 250 222
Aineelliset hyddykkeet -1262 -2778 Tuotekehitys 253 228
Tl L -
Yhteensa 530 497

5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers -139
i o o T|I|ntarkastusErnst&Young .......................................................................... R e
vem——" o — VeroneuvontaErnst&Young ........................................................................ -
............................................................................................................................................................................ " uutpalvelutPrlcewaterhouseCoopers v Y
I\/\uutpalvelutErnst&Young ......................................................................... e e

Yhteensa -403 -342
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7. TULOVEROT

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015 1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Korkotuotot 83 23 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5740

Korkokulu 3 Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -87

e I S 53

s I e

i /tapplot— .................................................................. . o

e, -

Yhteensa 1403 428

Tilikauden 2015 korkokulut siséltavat 0,9 milj. euroa viivastyskorkoja liittyen Ishdeveroihin
vuosilta 2009-2011.

Muut verot koostuvat padasiassa hyvittdmattomista Idhdeveroista.

Suomen verohallinto teki F-Secure Oyj:lle ldhdeveroja koskevan verotarkastuksen vuonna 2015.
Verohallinto katsoi tarkastuksen perusteella, ettd F-Secure Oyj:n tietyistd maista saamia korvauksia
ei ole pidettava Suomen ja kyseisten maiden valisissa verosopimuksissa tarkoitettuna rojaltitulona,
vaan lilketulona. Téman vuoksi verohallinto oikaisi yhtién verotusta siten, ettd naihin maihin

Edellisten tilikausien verot -87 -2062
Muut -1023 -562
Verot tuloslaskelmassa -5828 -13 385

maksettuja Idhdeveroja ei hyvitetd Suomen verotuksessa, ja yhtion vuosilta 2009-2011 saamat
hyvitykset perittiin takaisin. Oikaisupaatosten mukaisesti yhtio kirjasi vuoden 2015 tilinpastoksessa
2,1 miljoonaa euroa lisaé ldhdeveroja ja 0,9 miljoonaa viivastyskorkoja. F-Secure on tehnyt
oikaisupaatoksista valituksen verotuksen oikaisulautakunnalle.

8. KAYTTOOMAISUUS AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Muut
aineettomat Koneet ja
hyédykkeet Kehittdamismenot Ennakkomaksut Yhteensd kalusto Muut Yhteensi

Hankintameno 1.1.2015

Vihennys -12733 -21720
Hankintameno 31.12.2015 18536 3044 31214

Vihennys -1125 -1856 -238 -238
Hankintameno 31.12.2016 19723 4104 36466 22051 5 22056

Vahennysten kertyneet poistot 5941 4202 10143 760 760
Kertyneet poistot 31.12.2015 -16 142 -5731 -21871 -19 085 -19 085
T|||kaudenp0|stot ................................................................................... Coog gy e D ey L
Vahennystenkertyneetp0|stot ........................................................... S e Sy R Sas
Kertyneet poistot 31.12.2016 -16010 -7 001 -23010 -20108 -20108
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9. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1000 EUR Tytédryhtidosakkeet Yhteensa
Tase-arvo 1. 1. 18 591 18 591
Véhennykset -10 -10
Tase-arvo 31.12. 18 581 18 581
Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%)

Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
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10. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Muu vaihto-omaisuus _ 109 134
11. SAAMISET

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Pitk&daikaiset saamiset

Muut saamiset 69

Yhteensa 69

Muut saamiset 671 697
Yhteensa 671 697

Siirtosaamiset 6947 5954
Yhteensa 31764 35770

02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpaatds 04 Hallinnointi 05 Tietoa
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12. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Omaisuuseran nettoarvoa kaytetdan listaamattomien
rahastojen kdyvan arvon maarittamiseen. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypa arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. K8yvan arvon ja hankintamenon valinen ero on kirjattu oman pddoman
arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Kaypdarvo 1.1. 64437 40 309
L|saykset ....................................................................................................... 9527 ........................... 3 57'|8
Vahennykset _”152 ......................... - 11407
Kayvanarvonmuums .................................................................................... 901 ............................... _1 83

Muut saamiset 3
Yhteensa 14 004 10572

Muut menoennakot 1308 1269
Yhteensa 6947 5954

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
K&teinen raha ja pankkitilit 15141 18672
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14. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtio Sij. vapaan
Ylikurssi- Arvonmuutos- oman piddoman Kertyneet
1000 EUR Osakepidoma rahasto Omat osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensi

Muu muutos 1224 109 1333

Oma padoma 31.12.2016 1551 165 -5741 1077 5211 64128 66 390
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15. OMA PAAOMA

Yhtion osakepadoma 31.12.2016 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta.
Katso konsernin liitetieto 19. Oma padoma.

Omat osakkeet
Katso konserni liitetieto 19. Oma padoma.

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016
1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5211
Kertyneet T 705
D e ead
Vshennettyns aktivoiduilla kehittamismenoilla ~~~~~~ _5639
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 57 960

16. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konsernin liitetieto 20. Osakeperusteiset maksut.
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17. MUUT VELAT
1000 EUR

FAS 2016 FAS 2015

Laskennalliset verovelat, kirjattu omaan
padomaan

K&yvan arvon muutos, myytavissa olevat
rahoitusvarat

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut pitkaaikaiset velat

Yhteensa

Siirtovelat

Yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat siséltavat nSense hankinnan viivastetyn 2,7 milj. euron osakkeina
maksettavan erdn seka enintaan 2,1 milj. euron ehdollisen kateismaksueran, joka maksetaan
tiettyjen tavoitteiden tayttyessa.

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Saadut ennakot 6563 5013
e (Y - o33
M S A0S 15336
Wyhytaikainen velkayhteenss 79069 81329
siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiseterst
Pa”(ka]aksotukset s Y e
N\enOJaamat roJaltl .................................................................................. o I el
N\enOJaamat .......................................................................................... o I Yood
P L I S
Yhteensa 17112 22307
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18. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta.

19. LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Oikaisut

g | MY
Suunmtelmanmuka|setp0|stot s | Y

Kiyttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 37 -32348
P R e e e
e . et
YOUEENSE s AR ... ... 715308

20. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Yhtié on vuokrannut kayttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat
ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR FAS 2016 FAS 2015
Yhden vuoden kuluessa 3262 2704
Ylivuoden ja enintadn viden vuoden kuluttua 8078 751
Yhteensa 11340 3455

F-SECURE 2016 48

21. VASTUUT
1000 EUR FAS 2016

FAS 2015

Muiden konserniyritysten puolesta annetut

vakuudet 101

40

Muut vastuut
Muut 121

Johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 23. Rahoitusriskien hallinta.

22. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Katso konsernin liitetieto 29. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen.

23. OSAKEKOHTAISET JA MUUT TUNNUSLUVUT

Katso konsernin liitetieto 30. Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Ovyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

— konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti

— tilinpatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Oyj:n (y-tunnus 0705579—2) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds siséltaa:

— konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot; seka

— emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Tarkastuksen yleinen l3hestymistapa
Yhteenveto

— Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 1200 000 euroa,
miké vastaa 5%:a oikaistusta tuloksesta ennen veroja.

Olennaisuus

— Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut konsernin
emoyhtio, jonka lisaksi merkittavimpaan tytaryhtioon on suoritettu
tarkastustoimenpiteitd. Naiden lisdksi olemme suorittaneet
yksittaisia tarkastustoimenpiteitd ja analyyttisia tarkastustoimen-
piteitad konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epétavallisia
muutoksia liittyen muihin tytaryhticihin.

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset

seikat - Liikevaihdon tuloutus

— Ohjelmistotuotteiden ulkomaan myynteihin liittyvien Idhdeverojen
kasittely emoyhtion verotuksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd,
ettd tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksests tai
virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpastoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpdatokselle
mairitetty olennaisuus

Olennaisuuden 5% oikaistusta tilikauden tuloksesta ennen veroja. Tulos ennen

maarittdmisessa kdytetty veroja on oikaistu vuonna 2015 hankitun nSense yrityskaupan

vertailukohde lisdkauppahinnan jaksotukseen liittyvilla kuluilla, koska kyseessa
on kertaluonteinen kulu.

Perustelut vertailu- Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi

kohteen valinnalle oikaistun tuloksen ennen veroja, koska kasityksemme mukaan
tilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin sitd arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosentti-
osuudeksi 5%, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon mm. F-Secure
-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtion kautta. Konsernin liikevaihto kertyy
suurimmaksi osin emoyhtién myynnin perusteella ja olemme tarkastaneet emoyhtion osana
konsernin tarkastusta. Taman lisdksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd merkitta-
vimman tytaryhtion osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olennaisen virheen riskia
konsernitilinpaatoksen kannalta ja taten naiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet
konsernitasolla tehtaviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin seka yksittaisiin tarkastustoimen-
piteisiin yksittdisten olennaisten tilinpdatoserien osalta.
Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndistd seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksests johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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i Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

i Liikevaihdon tuloutus

| Tilinpastoksen laatimisperiaatteet (liitetieto 1)

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa. Yritystietoturvan liikevaihto

¢ sisaltad kyberturvallisuustuotteet, hallinnoidut palvelut sekd kyberturvallisuuskonsul-

¢ toinnin. Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana

i kuluttajamyyntina.

' Yritysliketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa lisenssisopimukset muodostuvat

¢ lisenssin toimituksesta ja ylldpidosta, joka kasittaa tuotteen péivitykset ja asiakastuen. Naihin

¢ sopimuksiin sisaltyva lisenssitulo kirjataan liikevaihdoksi tuotteen alkuperaisen toimituksen

¢ yhteydess3, kun taas yllapito tuloutetaan yllapitokauden aikana. Operaattoribisneksess3

¢ suurin osa lisenssimyynnista perustuu kayttémaariin ja liikevaihto tuloutetaan kayttémasrara-
porttien perusteella, mutta kaytdssa on myds kiinteahintaisia sopimuksia. Ndiden sopimusten
¢ ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden tuloutus paétetdsn tapauskohtaisesti.

A Palvelumyynti, siséltden kyberturvallisuuskonsultoinnin ja tietoturvapalvelutuotteet,

¢ tuloutetaan palvelun luovutushetkella.

Liikevaihdon jaksotukseen liittyvan arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella olemme

¢ katsoneet liikevaihdon jaksotuksen tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi.

i Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet likkevaihtoprosessiin liittyvien kontrollien asianmukaisuutta ja lisaksi

¢ olemme testanneet tiettyjen tuloutukseen liittyvien avainkontrollien tehokkuuden.

' Olemme tarkastaneet tilikauden aikana kirjatun laskutuksen oikeellisuuden otanta-
perusteisesti. Olemme arvioineet yhtion kayttaman jaksotuskaytannén asianmukaisuuden

¢ sekd tarkastaneet otannan perusteella, ettd yksittdiset sopimukset on jaksotettu sopimuseh-
¢ tojen ja yhtion jaksotuskaytannon mukaisesti. Olemme myds tarkastaneet velaksi kirjattujen
¢ saatujen ennakoiden osalta otantaperusteisesti jaksotuksen asianmukaisuuden velaksi ja

© likevaihdoksi.

: Lisdksi olemme tarkastaneet otannan perusteella kiinteshintaisten sopimusten tulou-

© tuksen asianmukaisuuden.
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i Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

¢ Lihdeverot

: Yhtid myy ohjelmistotuotteita ulkomaille ja tietyissa maissa ndista myynneista pidatetaan
¢ |shdeveroa. Suomessa nidmé lshdeverot voidaan vahentsd verotuksessa mikali yhtie tuottaa
¢ verotettavaa tuloa ja l3hdeverot ovat syntyneet Suomen ja muiden maiden valisten veroso-
: pimusten mukaisista rojaltituloista. Verosopimuksiin liittyy tulkinnanvaraisuutta erityisesti
¢ siihen katsotaanko ohjelmistojen myynnista kertyvat tulot rojaltituloiksi. Kuten tilinpaatoksen
i liitetiedosta 10 kay ilmi, yhti¢ kirjasi olennaisen verokulun vuoden 2015 tilinpagtokseen
verottajan oikaisupaatoksen mukaisesti.
Léhdeveroihin liittyvan arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella olemme katsoneet
lahdeverot tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

i Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Olemme tarkastaneet emoyhtion verotuksessa hyvityksena késiteltyjen ldhdeverojen

¢ hyvityskelpoisuuden otantaperusteisesti vertaamalla kisittely3 Suomen ja muiden maiden

¢ valisiin verosopimuksiin seka edellisena vuonna saatuun verotarkastuskertomukseen liittyen
emoyhtidn vuosien 2009—2011 verotarkastukseen.

¢ Emoyhtion tilinpastsksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisig seikkoja,
i joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaitéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltas lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys j8 havaitsematta, on suurempi kuin riski siit, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyad yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudests, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin

tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavas aihetta

epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatoksen, litetiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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— hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme taman asian suhteen raportoitavaa.
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen

ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin. o e )
Helsingissa 15. pdivana helmikuuta 2017

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-

desta ja ajoituksesta sekd merkittavist tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset PricewaterhouseCoopers Oy
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. Tilintarkastusyhteis6

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista Janne Rajalahti

suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,  KHT
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Pastamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaa toiminta-
kertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sita
koskevan tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdomme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttodmme kyseisen paivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja titd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

— toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

— toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoon saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

Yleist3

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdadantoa seka Helsingin porssin (Nasdaq Helsinki Oy) ja
Finanssivalvonnan saantoja ja ohjeita. Tama selvitys on laadittu
pohjautuen Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2015 julkistamaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijarjestelmasta
[6ytyy yhtion verkkosivuilta: www.f-secure.fi/sijoittajat.

2016:

Sisapiiriasioiden hallintoa on péivitetty 3. heindkuuta
voimaantulleen Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU
N:0 596/2014, “"MAR”) mukaisesti. Lisatietoa loytyy kohdasta
“Sisapiiriasiat”.

Hallintoelimet

F-Securen ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtion hallitus vastaa F-Securen strategiasta
sekad yhtion lilketoiminnan valvomisesta. Toimitusjohtaja
yhdessa johtoryhman kanssa vastaa yhtion liiketoiminnan
johtamisesta seka sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta.

Ulkoinen valvonta

Yhtiokokous

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastanta-
valtaansa yhtiokokouksissa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa. Osak-
keenomistaja voi pyytda lisdamaan yhtidkokouksen esityslistalle
kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtiokokouksen paatantaval-
taan ja ehdotukset on toimitettu annetun maaraajan puitteissa.
Yhtickokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista:

- Tilinpaatoksen hyvaksyminen
— Osingoista padttaminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen

— Hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan
padttdminen

— Tilintarkastajan valitseminen ja tilintarkastajan palkkiosta
paattdminen

— Muista yhtidkokoukselle tehdyists ehdotuksista
paattdminen

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa.

Sisdinen valvonta

Yhtiékokous

Hallitus

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

Sisdiset prosessit ja
Nimitus- ja kontrollit
palkitsemisvaliokunta

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

2016:

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. 4. 2016 yhtion paakontto-
rissa Helsingissa.

Lisdtietoa keskeisimmistd paatoksista |0ytyy F-Securen
verkkosivuilta (tiedote julkaistu 7. 4.2016) seka tdssa vuosiker-
tomuksessa julkaistusta hallituksen toimintakertomuksesta.

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata yhtion liiketoimintaa siten,
ettd se antaa pitkalla tahtaimelld mahdollisimman hyvén tuoton
yhtioon tehdyille sijoituksille ja yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksen paatehtavat on maaritelty hallituksen tyojarjes-
tyksessa (julkaistu yhtion verkkosivuilla). Paatehtéavat ovat:

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— Merkittdvien investointien, yrityskauppojen, organisaatio-
muutosten tai muiden merkittavien paatosten
hyvaksyminen

— Yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— Sisaisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
asianmukaisuuden varmistaminen

— Henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

— Yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu



i= Sisaltd 071 F-Secure lyhyesti 02 Hallituksen toimintakertomus 03 Tilinpdatds 04 Hallinnointi

Hallituksen jisenet

« >0

F-SECURE 2016 54

05 Tietoa

Riippumattomuus Nimitys- ja palkitsemis-
Riippumattomuus merkittavista Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta
Jisen yhtiosta osakkeenomistajista (Lasniolo kokouksissa) (Lasniolo kokouksissa) (Lasniolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa Eiv Puheenjohtaja (14/14) Puheenjohtaja (4/4)

" Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja ja omisti 31.12. 2016 yhteensa 37,76 % F-Securen osakkeista.
2 Janne Pirttilahti valittiin hallitukseen henkiléstén piiristd alla kuvatun prosessin mukaisesti

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin
vahintdan viisi kertaa toimikautensa aikana. Hallitus on paatos-
valtainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet hallituksen
jasenista. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.

Yhticjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintdan kolme ja enintadn seitseman varsinaista jasents, ja
toimikausi paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtiokokouksen
paattyessd. Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Yksi hallituksen jasenistd valitaan F-Secure Oyj:n henkilo-
kunnan piiristd siten, ettd henkilostolle jarjestetadn vaalit, joihin
saa osallistua jokainen F-Secure Oyj:n vakituisessa tydsuhteessa
oleva henkil6. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
haastattelee kolme vaaleissa eniten d4nid saanutta henkilod
ja valitsee néiden keskuudesta henkilon, jota ehdotetaan
yhtidkokoukselle valittavaksi hallituksen jaseneksi.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
esitykset hallitusehdokkaista yhtiokokouksen hyvéksyttéavaksi.
Ehdotuksissa tulee huomioida ehdokkaiden patevyyden lisaksi
hallituksen monimuotoisuuden séilyttdminen. Talla hetkelld
hallituksessa on seka miehig ettd naisia.

Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jasenista ja heidan
osakeomistuksistaan 16ytyy sivulta 58—60.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtévat on
maadritelty niiden tyojarjestyksissd, jotka on julkaistu yhtion
verkkosivuilla.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjeistaa ja arvioi riskien-
hallintaa, sisaisia prosesseja ja kontrolleja, tietojarjestelmia,
talousraportointia ja ulkoista seka siséista tilintarkastusta.
Lisdksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen tilintarkas-
tajan valinnasta hallitukselle seka arvioi saannollisesti tarvetta
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvalio-
kunnan jasenilld on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus seka
riittdva asiantuntemus erityisesti talousjohtamisesta seka
talouden valvonnasta. Kaikkien tarkastusvaliokunnan jésenten
tulee olla riippumattomia sekd yhtiosta ettd sen merkittavim-
mista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan jasenet on listattu edellisessa osiossa
olevassa taulukossa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaisesti tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston taytyy
olla riippumattomia yhtiosta.

2016:

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestysta paivitettiin. Uudessa
tyojarjestyksessa valiokunta valmistelee hallitukselle ehdo-
tuksen tilintarkastajan valinnasta, kun aiemmin valiokunta
ehdotti valittavaa tilintarkastajaa suoraan yhtidkokoukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa
neuvoja hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa seka asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen
ja kannustimiin. Valiokunta valmistelee myos ehdotukset
yhtickokoukselle hallituksen jasenista seka hallituksen
palkitsemisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésenet on listattu
edellisessa osiossa olevassa taulukossa.
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Johdon palkitseminen

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen:

2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset edut 2423 1825
Osakepohjaiset maksut 768 755
Yhteensa 3191 2580
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot tarkemmin eriteltyna:
Kannustin-
Palkat Palkkiot palkkiot Muut palkkiot

Christian Fredrikson,
toimitusjohtaja (31

Samu Konttinen,
toimitusjohtaja (1.

2076 asti)

Janne Pirttilahti (7.4.2016 alkaen) - 10 - -
Yhteensa 631 279 189 0
Toimitusjohtaja Johtoryhma

Hallitus nimitt4a toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan  Johtoryhman tehtéva on tukea toimitusjohtajaa yhtion opera-
ja muista eduistaan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittdisestda  tiivisessa johtamisessa. Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman
johtamisesta. Toimitusjohtajan paatehtavat ovat: jasenet ja paattaa heidan toimisuhteeseensa liittyvistd ehdoista.

— Yhtion liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden
mukaan

— Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely
— Hallituksen tekemien paatdsten toteuttaminen
— Muut osakeyhtitlaissa maaritellyt asiat

Lisatietoa toimitusjohtajasta sekd hanen osakeomistuksistaan
[6ytyy sivulta 61. Lisatietoa toimitusjohtajan palkkioista [6ytyy
tilinpaatoksen liitetiedosta 27. Lahipiiritapahtumat.

F-SECURE 2016 5 5

2016:

Yhtion johtoryhman jasenet 31.12.2016:

Samu Konttinen, toimitusjohtaja

Mari Heusala, henkilostojohtaja

Kristian Jarnefelt, johtaja, kuluttajien tietoturva
Saila Miettinen-Lahde, talousjohtaja

Jyrki Rosenberg, johtaja, yritystietoturva

Mika Stahlberg, teknologiajohtaja

Jari Still, johtaja, tietohallintojohtaja

Jens Thonke, johtaja, kyberturvallisuuspalvelut

Jyrki Tulokas, johtaja, strategia ja liiketoiminnan
kehittdminen

Ajankohtaista tietoa F-Securen johtoryhmasta 16ytyy yhtion

verkkosivuilta osoitteesta: www.f-secure fi/sijoittajat

Lisatietoa johtoryhman jasenten rooleista, toimikausista
ja osakeomistuksista l0ytyy sivuilta 61-64, jossa on esitelty

kaikki vuoden 2016 alun ja tdman vuosikertomuksen julkaise-
misen viélisend aikana johtoryhmassa toimineet henkilot.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN SISAISTEN OHJEIDEN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Riskienhallinta on johtamisen tyokalu ja paatoksenteon tuki
epdvarmuuden huomioimiseksi ja ennakoimiseksi. Riskienhal-
linnan tavoitteena on varmistaa strategian toteutukseen ja liike-
toiminnan tavoitteisiin liittyvien keskeisten epavarmuuksien
kattava, ajankohtainen ja luotettava ymmartdminen seka niihin
liittyvien hallintatoimenpiteiden priorisointi ja toteuttaminen.

Riskienhallinnan perusteet on maaritelty yhtion riskien-
hallintapolitiikassa. Yhtion hallitus hyvéksyy riskienhallintapo-
litikan ja maarittelee yhtion yleisen suhtautumisen riskeihin.
Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta ovat vastuussa yhtién
keskeisimpien riskien ja niitd koskevien hallintamenettelyjen
seurannasta seka politiikan asianmukaisen toteuttamisen
valvonnasta. Tarkastusvaliokunta tarkastelee keskeisimpia
riskejd ja arvioi riskienhallintajérjestelman tehokkuutta vuosit-
tain. Riskienhallintajarjestelma sisaltaa riskienhallintaa koskevat
vastuut, politiikat, toimintaprosessit ja tyokalut.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa hallitukselle
riskienhallinnan vaatimusten ja menettelyjen hyvaksymisesté ja
niiden johdonmukaisesta noudattamisesta yhtitssa. Johto-
ryhmaé tarkastelee riskejd yhtidtasolla puolivuosittain opera-
tiivisen suunnittelutydn yhteydessa ja hyvéksyy yhtidtason
riskiprofiilin.

Yhtion riskienhallinnan yksikko vastaa riskien tunnistami-
seen, analysointiin, arviointiin ja kasittelyyn liittyvan prosessin
suunnittelusta ja yllapidosta. Riskeja arvioidaan saannollisesti
osana yhtion toiminnan suunnittelua. Riskienhallintaprosessi
noudattaa vuosisyklia, joka sisaltaa seka top-down ettd
bottom-up riskiarvioinnit.

Samoja riskienhallinnan tyokaluja kaytetadn myos
arvioitaessa riskejd, jotka liittyvat tarkeimpiin projekteihin ja
lilketoiminnan paatoksiin, yritysjarjestelyihin, merkittaviin
investointeihin ja uusiin liiketoiminta-aloitteisiin.

Merkittavimmat riskit

Riski on madritelty epdvarmuudeksi joka voi vaikuttaa yhtion
lyhyen ja pitkan tahtéyksen tavoitteiden toteutumiseen. Riskien
arvioinnin pohjana on tapahtuman todennékdisyys ja vaikutus
tavoitteisiin. Riskit ryhmitellddn neljaén luokkaan: strategiset,

o

peratiiviset, taloudelliset ja vaatimustenmukaisuus (comp-

liance) riskit.

F-Securen merkittavimmat riskit liittyvat seuraaviin

tekijoihin:

markkinasuhdanteiden epavakaisuuden heijastuminen
liiketoiminnan volyymeihin

tietoturvamarkkinoiden muuttuminen sekd muutokset
tuotteiden asiakaskysynnassa

muutokset kilpailuymparistossa

avainasiakkaiden ja -kumppanuuksien mahdollinen
menettaminen

epdonnistuminen tarvittavan henkildston rekrytoinnissa ja
mahdollinen avainhenkiléstéon menettdminen

tuotevalikoiman riittamaton kilpailukyky muuttuvassa
markkinatilanteessa

yhtion immateriaalioikeuksiin (IPR) kohdistuvat vaateet

altistuminen riskeille, jotka syntyvét sopimuksellisista
vastuista

yrityskauppojen loppuun viennin epdonnistuminen
uusien tuotteiden markkinoille tuonnin epdonnistuminen
yhtidn tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

muuttuviin lakeihin ja séannoksiin seka veroviranomaisten
naiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

2016:

F-Secure otti kdyttéon uuden riskienmallinnusmenetelman,
jonka tavoitteena on entistd tarkemmin huomioida kaikki
operatiivisiin riskeihin vaikuttavat tekijat. Viimeisin riskien

arviointikierros tehtiin uutta menetelmaa kayttaen keskittyen

yhtion keskeisimpiin osa-alueisiin.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta yhtion
liiketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia
ja sovellettavissa olevien sddnndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltda kaikki ohjeistukset, sdanndstot,
prosessit, kaytannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etts liiketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sdéannésten mukaista.
Sisdisen valvonnan tehtava on varmistaa, etta kirjanpito ja talou-
dellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién toiminnasta
ja taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta kehitysta seurataan
myynti- ja kustannustavoitteiden osalta toiminnan ohjausjarjes-
telmilld paivittain, viikoittain tai kuukausittain.

Yhtio seuraa jatkuvasti taloudellisia avainprosesseja
liittyen myyntiin, liikkevaihtoon, kuluihin ja kannattavuuteen
seka tulevia ja I8htevid maksuja. Jos epdjohdonmukaisuuksia
iimenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion talousyksikko
vastaa sisdisen laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta.
Talousyksikkd toimii laheisessa yhteistydssa talousjohtajan ja
eri liiketoimintojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liikketoi-
minnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Yksikko
arvioi ja valvoo sdannollisesti ennusteiden luotettavuutta ja
mynnin tuloutusta.

2016:

F-Secure aloitti talouden ja henkilostohallinnon IT-jarjes-
telmien kattavan uudistushankkeen. Uusien jarjestelmien
kayttoonoton yhteydessa arvioidaan, kehitetdan ja doku-
mentoidaan niihin liittyvid sisaisid prosesseja ja valvontame-
kanismeja. Uusi jarjestelma ja prosessit arvioidaan otettavan
kaytt6on vuonna 2017.

Sisdinen tarkastus

F-Securen hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdénnéllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Téhan asti
valiokunta on paatynyt siihen, ettd huomioiden yhtién koon,
organisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen
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hallinnan erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole
tarvetta.

Erillisen toiminnon puuttuessa huomiota on kiinnitetty
kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, auktorisointeihin,
riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja muihin olennaisiin
toimintoihin liittyvien kirjallisten ohjeiden sdannolliseen arvi-
ointiin kaikissa F-Securen yksikoissa. Sisdiseen tarkastukseen
liittyvat valvontajérjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia
koordinoi yhtién talousosasto. Lakiasiainyksikkd osallistuu
myos tahan tydhon aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on
huomioitu myos ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitel-
taessa. Tarvittaessa hallitus voi myds ostaa sisdisen tarkastuksen
palveluita ulkoiselta palveluntarjoajalta. .

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa
tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta
tapaa myos tilintarkastajia ja lakiasiainjohtajaa ajoittain keskus-
tellakseen heidadn vastuualueisiinsa liittyvista asioista.

Yrityksessd on otettu kayttoon kaksi suoraa raportointilinjaa,
joiden kautta kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa hallitukselle ja
johtoryhmalle havaitsemistaan vaarinkaytoksista tai epaeetti-
sestd kaytoksesta.

Sisapiiriasiat

F-Securen sisapiirivastaavana toimii yhtion sijoittajasuhde-
toiminto lukuun ottamatta sisapiiriprojektien hallintaa, jonka
osalta vastuussa on yhtion lakiasianyksikko. Sisapiiriasioissa
yhti®é noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiirisadnnoksid ja
toimii uuden 3.7.2016 voimaan tulleen Markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen (EU N:0 596/2014, "MAR”) mukaisesti. F-Secure
on julkaissut sisdisen ohjeistuksen sisdpiiriasioista ja kouluttaa

saannollisesti henkilostoé ja johtoa sisapiiriasioiden hallintaan
liittyen.

Sisapiirirekisterit

2. heindkuuta 2016 asti F-Secure yllapiti kolmea erillist listaa

sisapiirilaisista:

- pysyvat julkiset sisapiirildiset, joihin kuuluvat hallituksen
jasenet, tilintarkastajat ja yrityksen johtoryhma,

- pysyvat ei-julkiset sisapiirildiset, joihin kuuluvat henkil6t,
jotka tyotehtaviensa puitteissa kasittelevat sisapiiritietoa
sdannollisesti seka

— projektikohtaiset sisépiirildiset.

3. heindkuuta 2016 alkaen F-Secure yllapiti kolmea erillisté listaa
sisapiirildisista sekd muista henkiloists, jotka ovat merkityksel-
lisia sisépiirihallinnon kannalta

projektikohtaiset sisapiirildiset (lakiasiainyksikko yllapitaa)

— johtotehtavissa toimivat henkilot seké heidan I&hipiirinsa
(MAR-maaritelman mukaisesti)

— muut sisapiirildiset mukaan lukien henkilot, jotka osallistuvat
taloudellisten raporttien laadintaan tai joilla muuten on
paasy merkittavaan julkaisemattomaan taloudelliseen
tietoon

Johdon liiketoimet

Johtotehtéavissa oleviin henkildihin kuuluvat F-Securessa
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja seka yhtion
kolmen liiketoimintayksikon johtajat (yritystietoturva, kuluttaja-
tietoturva, kyberturvallisuuspalvelut). Naiden henkildiden tulee
iimoittaa kolmen tyopdivan sisalld F-Securelle sekd Finanssi-
valvonnalle yhtién rahoitusvélineilld tekemistaan kaupoista.
Yhtio julkaisee ndma tiedoksiannot porssitiedotteina MAR:N
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkildiden liiketoimista ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Suljettu ikkuna

Sisapiirilaiset ja heidan lapipiirildisensa eivat saa harjoittaa
osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopapereilla
ajanjaksona, joka alkaa 30 paivaa ennen yhtion talouskatsa-
uksien julkistusta. Projektikohtaiset sisapiirildiset eivat saa
harjoittaa osake-, optio- tai muuta kauppaa yhtién arvopape-
reilla projektin voimassaoloaikana sisaltden sen paivén, jolloin
projekti julkistetaan.
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Hiljainen jakso

Hiljainen jakso alkaa 21 péivaa ennen tulosjulkistusta. Tana
aikana ei jarjestetd tapaamisia tai puhelinpalavereja sijoittaja-
yhteisén kanssa.

2016:

Sisapiiriasioiden hallintoa on péivitetty 3. heindkuuta
voimaantulleen Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU N:o
596/2014, "MAR”) mukaisesti.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.
Toimikausi paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtidkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta.
Tilintarkastaja raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokun-
nalle vahintaan kerran vuodessa.

2016:

F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimi Pricewaterhouse-
Coopers Oy. KHT-tilintarkastaja Janne Rajalahti toimi
vastuullisena tilintarkastajana.

Yhti¢ maksoi tilintarkastuspalveluista yhteensé 144 500
euroa (2015: 160 593 eur) ja muista palveluista yhteensa 77 280
euroa (2015: 205 249 eur).
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Tassa osiossa on esitelty kaikki vuoden 2016

aikana hallituksessa toimineet henkilot.

Omistukset on raportoitu 31.12.2016

tilanteen mukaan, jollei toisin ole mainittu.

HALLITUS

RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

Hallituksen jasen vuodesta 1988

5.1966, diplomi-insinori

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin hallituksen puheenjohtaja, F-Secure Qvyj, 2006—
Toimitusjohtaja, F-Secure Ovyj, 1988—2006

Perustaja, F-Secure Oyj

Toimitusjohtaja (valiaikainen), Nokia Oyj, 20132014
Keskeisimmit luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja, Nokia Ovyj

Hallituksen puheenjohtaja, Teknologiateollisuus ry
Hallituksen jasen, Elinkeinoeldman keskusliitto

Jasen, ERT European Roudtable of Industrialists
Omistukset: osakkeet 59 963 819, omistusosuus 37,76 %.
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JUSSI AROVAARA

Hallituksen jasen vuodesta 2010

S.1966

Keskeinen tyékokemus:

Vice President, Global Sales, Corel Corporation (Iso-Britannia),
2012—

Vice President, Global Operations, Corel Corporation
(Iso-Britannia), 2010—2012

Senior Director, International Sales and Marketing Operations,
Corel Corporation (Iso-Britannia), 2005-2009

Director, International Product Marketing, Corel Corporation
(Iso-Britannia), 2004—2005

Vice President, EMEA Sales, Corel Corporation (Iso-Britannia),
2002-2004

Vice President, Sales Operations Corel Corporation (Kanada),
1999—2001

Ennen ttd tyoskennellyt erilaisissa myynnin ja markkinoinnin
tehtavissa tietotekniikan tukkukaupassa.

Omistukset: osakkeet 38 833
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PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

S.1957, iNnsinoori

Keskeinen ty6kokemus:

Itsendinen liikkkeenjohdon konsultti

Co-CEO ja johtoryhman jasen, Computer 2000 AG, 1995—2000
Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer 2000 Finland Oy,
1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteistydsta IT-alan merkittadvimpien
valmistajien, kuten Cisco, IBM, Intel, HP ja Microsoft, kanssa.
Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja, Efecte Oy

Hallituksen puheenjohtaja, Comptel Ovyj

Hallituksen jasen, Teleste Oyj

Omistukset: osakkeet 46 617
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MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2013

s.1976, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Osakas ja operatiivinen johtaja, Questback AS, 2010-
Yrittaja ja toimitusjohtaja, Digium Oy, 2007—-2010
Johtaja, Nokia-Cisco Systems global alliance, Nokia Oyj,
20042007

Yrittaja ja toimitusjohtaja, Triple Check Oy, 2002—2004
Tutkija, Aalto-yliopisto, 2002—2004

Osakas, markkinointijohtaja ja liiketoimintayksikon johtaja,
Done Solutions Ovyj, 2000—2002

Yrittdja ja toimitusjohtaja, Identia Oy, 1998—2000
Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja, Ohjelmistoyrittajat ry
Hallituksen jasen, Mobile Wellness MWS Oy
Omistukset: osakkeet 20 251
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ANU NISSINEN

Hallituksen jasen vuodesta 2010

5.1963, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyékokemus:

Perustaja, Digma Design Oy, 2016 —

Perustajaosakas, Era Content Oy, 2016

Perustajaosakas ja toimitusjohtaja, Era Content Oy, 2014—2015
Toimitusjohtaja (Sanoma Media Finland Oy) ja johtoryhman
jasen (Sanoma-konserni), 2011-2013

Toimitusjohtaja, Sanoma Entertainment Oy 2008—2011
Johtoryhman jasen, Sanoma-konserni, 2008—2010
Liiketoimintajohtaja, SW Television Oy / Welho, 2004—2008
Markkinointijohtaja, Helsinki Televisio Oy, 2001-2004
Markkinointipaallikk®, Oy Sinebrychoff Ab, 1998-2000
Keskeisimmit luottamustoimet:

Hallituksen jasen, DNA Oy

Hallituksen jasen, Siili Solutions Oyj

Hallituksen jasen, Kesko Ovyj

Hallituksen jasen, Viestilehdet Oy

Omistukset: osakkeet 38 833
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BRUCE ORECK

Hallituksen jdsen huhtikuusta 2016

s.1953, oikeustieteen tohtori, oikeustieteen maisteri
(vero-oikeus)

Keskeinen ty6historia:

Executive in Residence, Aalto-yliopisto, 2016—

Suomen suurlahettilds, Yhdysvallat, 2009—2015
Perustajaosakas ja johtaja, Oreck, Bradley, Crighton, Adams &
Chase, 2005-2009

Varatoimitusjohtaja ja vanhempi neuvonantaja, Oreck Corpora-
tion, 1993—2003

Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen jasen, U.S. Green Building Council (USGBC), 2016—
Hallituksen jdsen, Earth Day Network, 2016

Omistukset: osakkeet 4 809

JANNE PIRTTILAHTI

Hallituksen jasen huhtikuusta 2016

5.1976, filyo

Keskeinen ty6historia:

Vice President, R & D, Corporate Security, F-Secure, 2016—
Useita rooleja, F-Secure, 2005—

Myyntipaallikké, Rommon Oy, 2003-2005
Tuotepddllikkd, Bonware Oy, 2001-2003

Keskeisimmit luottamustoimet:

Hallituksen jasen, Loopback Oy, 2005—

Omistukset: osakkeet 3 603
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Aikaisemmat hallituksen jasenet

JUHO MALMBERG

Hallituksen jasen vuodesta 2008 (huhtikuuhun 2016 asti)
5.1962, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Tietohallintojohtaja, OP-ryhmé, 2015—

Toimitusjohtaja, ZenRobotics Oy, 2012—2014
Kehitysjohtaja ja johtokunnan jasen, KONE Oyj, 2006—2012
Ulkoistusjohtaja, Pohjoismaat, Accenture, 2005
Toimitusjohtaja, Suomen maayhtié, Accenture, 2002—-2005
Varatoimitusjohtaja, Suomen maayhtio, Accenture,1999—2002
Teknologiajohtaja, Suomen maayhtit, Accenturen, 1992-1999
Keskeisimmat luottamustoimet:

Hallituksen jasen, Kemppi Oy

Hallituksen jasen, QPR Software Oyj

Vanhempi neuvonantaja, ZenRobotics Oy

Omistukset: osakkeet 53 655
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Tassa osiossa on esitelty kaikki vuoden 2016

aikana johtoryhmaan kuuluneet henkilot.

Omistukset on raportoitu 31.12.2016

tilanteen mukaan, jollei toisin ole mainittu.

JOHTORYHMA
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SAMU KONTTINEN

Toimitusjohtaja (elokuusta 2016 alkaen),

Johtaja, Yritystietoturva (heindkuuhun 2016 asti)

5.1973

Johtoryhmén jasen vuodesta 2009.

Samu Konttinen aloitti F-Securen palveluksessa vuonna

2005. Ennen nykyista tehtavaansa han on toiminut F-Securen
yritystietoturvasta vastaavana johtajana, kuluttajatietoturvasta
vastaavana johtajana, myynti- ja markkinointijohtajana seka
globaaleista maatoiminnoista vastaavana johtajana, mobiili-
yksikén vastaavana johtajana ja sitd ennen myynnin ja markki-
noinnin johdon tehtavissd EMEA:n alueella. Ennen F-Securea
Konttinen on tyoskennellyt myyntijohtajana Valimo Wireless
-yhtiésséd vuosina 2001-2005.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Konttinen
on hallituksen jasen Ixonos Oyj:ssé seka hallituksen jasen
Teknologiateollisuuden tietotekniikan toimialaryhmé&ssa.
Omistukset: osakkeet 74 603

MARI HEUSALA

Henkilostojohtaja

s.1966, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Mari Heusala aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2015,
Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen vuoden 2015
lokakuussa Mari Heusala toimi Baswaren henkildstdjohtajana

ja vastasi henkilostostrategiasta sekd organisaatiorakenteen,
rekrytoinnin sekd henkildstdarvioinnin suunnittelusta ja toteut-
tamisesta (2009—2015). Aikaisemmalla urallaan hdn on ollut
erilaisissa henkilostdjohdon tehtévissa Nokialla (1997—-2009).
Tata ennen Heusala toimi kansainvalisena projektikoordinaatto-
rina Northrop Grumman International Aircraft -yhtitssa liittyen
Hornet F/18 sotilaslentokoneiden vastakauppoihin (1993-1996).
Omistukset: osakkeet 1800
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KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, Kuluttajien tietoturva (helmikuusta 2016 alkaen)
s.1965, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Kristian Jarnefelt aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2016.
Tatd ennen han oli toiminut Fujitsu Finland Oy:ssa myyntijoh-
tajana (2014—2015), toimitusjohtajana ja osakkaana Miradore
Oy:ssd (2010—2014), toimitusjohtajana ja osakkaana Concilio
Networks Oy:ssa (2006—2009) seké lukuisissa johtotehtavissa
Hewlett-Packardilla (1994—2006).

Omistukset: -

JYRKI ROSENBERG

Johtaja, yritystietoturva (lokakuusta 2016 alkaen)

$1971, VTM (viestintd), MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Rosenberg aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2016.
Tatd ennen han tyoskenteli toimitusjohtajana ja hallituksen
jasenend MixRadio Ltd:ssa, maailmanlaajuisessa musiikin
suoratoistopalvelussa. Aiemmin Rosenberg vastasi Micro-
softin Devices-ryhmassé viihdepalveluista kuluttajille ja johti
digitaalisen musiikin ja videopalveluiden yksikk&ad Nokiassa.
Rosenberg aloitti Nokiassa vuonna 1996 ja toimi yrityksessa
useissa rooleissa markkinoinnissa, myynnissg, tuotekehityk-
sessa seka yleisjohdon tehtavissa.

Omistukset: —
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JARI STILL

Tietohallintojohtaja (helmikuusta 2016 alkaen), tuotekehitys-
johtaja (tammikuuhun 2016 asti)

5.1965, LuK

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Jari Still aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2000. Ennen
nykyista rooliaan han on tydskennellyt mm. mobiililiketoimin-
tayksikon vastaavana tuotekehitys- ja tutkimusjohtajana. Ennen
siirtymistaan F-Securen palvelukseen Still toimi Modera Point
Oy:n ja Moderan San Josessa (Kalifornia) sijaitsevan tytaryhtion
toimitusjohtajana ja perustajajasenend vuodesta 1991. Uransa
alkuvaiheessa han on toiminut ohjelmointi- ja johtotehtavissa
monissa suomalaisissa ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan
yrityksissa. Stillilla on myds useita luottamustoimia erilaisissa
ohjelmisto- ja lilketoimintaryhmissa.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: VTT:n ICT- ja
elektroniikkatoimialojen neuvottelukunnan jasen.
Omistukset: osakkeet 100 657
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MIKA STAHLBERG

Teknologiajohtaja (helmikuusta 2016 alkaen)

s.1973, diplomi-insinddri, upseerin tutkinto

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Mika Stahberg aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2004.
Ennen nykyistd tehtdvaansa Stdhlberg on ollut yhtidssa useissa
johtavissa rooleissa vastaten mm. tietoturvatutkimuksesta

ja toiminut F-Secure Labsin johtajana. Ennen siirtymistdan
F-Secureen Stahlberg tyoskenteli Suomen puolustusvoimien
palveluksessa (1998-2004).

Omistukset: osakkeet 24 263

ERIIKKA SODERSTROM

Talousjohtaja (helmikuusta 2017 alkaen)

5.1968, KTM

Johtoryhman jasen vuodesta 2017

Soderstrom aloitti F-Securen palveluksessa helmikuussa 2017.
Tata ennen han on tydskennellyt talousjohtajana KONE-kon-

sernin, Vacon-konsernin seka Oy Nautor Ab:n talousjohtajana.

Han on toiminut myds useissa talousjohdon tehtévissa Nokia
Networksissa sekd Nokia Siemens Networksissa.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Comptelin
hallituksen jasen 2012 alkaen.

Omistukset: osakkeet 10 000 (17.2.2017)

JENS THONKE

Johtaja, kyberturvallisuuspalvelut

5.1966

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Jens Thonke aloitti F-Securen palveluksessa kesakuussa 2015,
Ennen siirtymistaan F-Securelle Thonke oli suuryrityksille tieto-
turvakonsultointia- ja haavoittuvuusarviointipalveluita tarjoavan
nSensen toimitusjohtaja. F-Secure osti yhtion kesdkuussa 2015,
Omistukset: suora osakeomistus 11338 ja maardysvaltayhtei-
sojen osakeomistus 221304
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JYRKI TULOKAS

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehittdminen (helmikuusta
2016 alkaen)

s. 1975, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen helmikuusta 2016

Jyrki Tulokas aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 2007.
Ennen nykyista tehtdvaansa han on vastannut niin tuotteista,
markkinoinnista, strategista kuin liiketoiminnan kehittdmises-
takin. Ennen siirtymistaan F-Securen palvelukseen han toimi

lilketoiminnan kehityksesta vastaavana johtajana Suunto Oy:ssa.

Omistukset: —

Aikaisemmat johtoryhman jasenet

CHRISTIAN FREDRIKSON

Toimitusjohtaja (heindkuuhun 2016 asti)

5.1964, diplomi-insindori

F-Securen toimitusjohtaja vuosina 2012—2016

Christian Fredrikson aloitti F-Securen palveluksessa vuonna
2012. Ennen nykyista tehtdvadnsa han toimi Nokia Siemens
Networksin (NSN) myyntijohtajana Network Systems -liiketoi-
mintayksikossa. Aikaisemmin urallaan han on johtanut NSN:n
Aasian alueen toimintoja ja Operations and Business Software
-yksikkoa. Christian Fredrikson jatti tehtavansa heindkuussa 2016
siirtydkseen toisiin johtotehtaviin yhtion ulkopuolella.
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Remedy
Entertainment Ltd:n hallituksen jasen, Likenne- ja viestintami-
nisterion viestintdhallinnon neuvottelukunnan jasen, DIGI.FI:n
hallituksen jasen sek3 Abo Akademi stiftelsen jasen.
Omistukset: osakkeet 40 000 (31.7.2017)

JANNE JUVONEN

Myynti- ja markkinointijohtaja (tammikuuhun 2016 asti)
5.1966, eMBA
Johtoryhman jésen vuosina 2014—2015

Janne Juvonen aloitti F-Securen palveluksessa huhtikuussa 2014.

Aikaisemmin han oli tydskennellyt Rovio Enterteinment Ltd:sta.
Tatd ennen han oli toiminut useissa kotimaisissa ja kansainva-
lisissa yrityksisa myynnin ja johdon tehtavissa kuten Rautakirja
Oy:ssa, Carlsberg Baltiassa, Carlsberg Singaporessa ja Carlsberg
Aasiassa. Sitd ennen han on tydskennellyt Oy Sinbebrychoff
Ab:ssé, Coca Cola Juomat Oy:ssd, Anttila Oy:ssa ja Masterfoods
Oy:ssa.

Omistukset: -
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SAILA MIETTINEN-LAHDE

Talousjohtaja (helmikuuhun 2017 asti)

s.1962 diplomi-insinoori

Johtoryhman jasen vuosina 2015-2017

Miettinen-Lahde aloitti F-Securen palveluksessa helmikuussa
2015. Aikaisemmin han tydskenteli Talvivaaran Kaivososakeyhtio
Oyj:n varatoimitusjohtajana seka rahoitus- ja talousjohtajana.
Hanen vastuualueeseensa kuuluivat konsernin talous- ja
rahoitusasiat, sijoittajasuhteet, riskienhallinta ja viestintd. Han
on tydskennellyt johtajana myods SIDOS Partners Ltd:ssa (2004),
Carnegie Investment Bankissa (2000—2003), Orion Pharmassa
(2000), Suomen itsendisyyden juhlarahastossa (1998-1999)
seka erilaisissa tehtévissa Leiras Oy:ssa.

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen
jasen Outokumpu Oyj:ssd seka LeaseGreen Group Oyj:ssa.
Omistukset: —

PEKKA USVA

Johtaja, Yritystietoturva (helmikuuhun 2016 asti)

s.1969, datanomi

Johtoryhman jésen vuosina 2012—2016

Pekka Usva aloitti F-Securen palveluksessa vuonna 199s.
Sittemmin han toimi muun muassa yritysmyynnin tuote-
kehityksesta vastaavana johtajana ja yritysmyynnin tuoteratkai-
suista vastaavana johtajana ennen johtoryhmaan liittymistaan.
Helmikuusta 2016 alkaen Usva on johtanut uuden tieto-
murtojen havaitsemiseen ja niihin vastaamiseen tarkoitetun
yritysratkaisun kehittamista.

Omistukset: —
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TIETOA SUOITTAJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa oikeaa,
oikea-aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen liketoiminnasta
tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille osapuolille. Yhtion
internet-sivuilla on saatavilla monipuolista sijoittajatietoa.

Internet-sivuilta www.f-secure.fi/sijoittajat |6ytyvat myds
vuosikertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ettd
lehdistotiedotteet, jotka julkaistaan sekd suomeksi etta
englanniksi.

Porssitiedotteiden jakelulistalle voi liittya
|dhettamalla sahkopostiyhteystietonsa osoitteeseen
investor-relations@f-secure. com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen, puolivuosikat-
sauksen ja kaksi osavuosikatsausta vuoden 2016 aikana seka
jarjestaa tiedotustilaisuuksia analyytikoille ja medialle osavuosi-
katsausten julkistamisen yhteydessa. F-Secure noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, jolloin
yhti6 ei jarjestd tapaamisia tai puhelinkonferensseja sijoittajien
tai analyytikoiden kanssa.

sisélto F-Secure
ulkoasu ja taitto Kreab
valokuvat F-Secure
paino Libris 2017

Varsinainen yhtickokous

F-Securen varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviikkona
5.4.20717. Lisdohjeita yhtiokokoukseen ilmoittautumiseksi ja
yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion Internetsivuilla
www.f-secure.fi/yhtiokokous.

Taloudellinen kalenteri 2017

I/2015 Osavuosikatsaus — 4.5.
II/2015 Osavuosikatsaus  10.8.
I11/2015 Osavuosikatsaus 9. 11.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus FSC1vV
Osakkeita 158798739 kpl

Sijoittajayhteydet

Lisdtietoja F-Securesta sijoituskohteena:

Tapio Pesola,
sijoittajasuhdepaallikkd
investor-relations@f-secure.com
+358 44 373 4693

F-Secure Oyj

Paakonttori
Tammasaarenkatu 7

PL 24

00181 Helsinki

Puh. 092520 0700
e-mail:
helsinki@f-secure.com
www.f-secure fi
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