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PALKITSEMISRAPORTTI

Johdanto

F-Secure uudisti vuosina 2021-2020 palkitsemispolitiikkansa ja
palkitsemisraporttinsa vastaamaan EU-direktiivid osakkeenomista-
jien oikeuksista (SHRD) ja Suomen listayhtitiden hallinnointikoodia
2020. Tasmennetty palkitsemispolitiikka esiteltiin vuoden 2021
varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa paatosta varten.
Tarkennukset liittyivat kannustinjarjestelmaan ja toimitusjohtajan
erokorvaukseen. Yhtidkokous hyvéksyi tasmennetyn palkitsemis-
politilkan neuvoa-antavalla paatoksella. Palkitsemispolitiikka on
saatavilla F-Securen verkkosivuilla.

F-Securen toimielinten palkitsemisen lapinakyvyyden lisddmiseksi
vuoden 2021 palkitsemisraportissa on enemman tietoa muuttuvista
palkitsemisen osista kuin vuoden 2020 palkitsemisraportissa.
Lisatietojen myoté palkitsemisraportti 2021 antaa kattavan kuvan
F-Securen toimielinten palkitsemisesta tilikaudella 2021.

Palkitsemisen periaatteet F-Securella

F-Securen ylimman johdon palkitseminen on yhtion palkitsemis-
politiilkan mukaisesti suunniteltu edistdmaan yhtion taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista ja pitkan tahtdimen kannattavuutta.
Tavoitteena on palkita suorituksen ja osaamisen perusteella.
Palkitsemisen tulee olla kilpailukykyisté vertailuryhmiin néhden,
lisata sitoutumista yhtioon ja olla johdonmukaista koko yhtidssa.
N&ma periaatteet on huomioitu yhtion palkitsemisessa tilikaudella
2021. Vuonna 2021 hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatettiin palkitsemispolitiikkaa eikd poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja perusperiaat-
teita kuin yhtion tyontekijoiden palkitseminen. Tama on néhtavissa

muuttuville palkitsemisen osille asetetuissa tavoitteissa. Merkit-
tava osa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta maaraytyy
suorituksen perusteella. Jos tavoitteet saavutetaan, lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat muodostavat 57 % kokonais-
palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet perustuvat yhtion taloudelliseen kehitykseen
ja omistaja-arvon kehittdmiseen, jotta yhtion menestykselld on
vahva yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen. Suositus on, ettd
toimitusjohtaja omistaisi vahintdan 5o % pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmasta palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttéisi
kannustinjdrjestelmistd saatuja osakkeita, kunnes osakeohjelmista
saatujen osakkeiden arvo vastaa toimitusjohtajan vuotuista
bruttoperuspalkkaa.

Palkitseminen vuonna 2021

Jotta F-Securen palkitseminen on kilpailukykyista ja linjassa mark-
kinakaytannon kanssa, hallituksen henkiléstévaliokunta tarkastelee
saannollisesti ylimman johdon palkitsemista vertailuryhmiin
ndhden. Vuoden 2021 aikana valiokunta tarkasteli toimitusjohtajan
palkitsemista suhteessa vertailuyhtioihin ja totesi, etta peruspalkka
on markkinamediaanin tasolla, mutta lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimien ansaintamahdollisuudet ovat jonkin verran markki-
namediaania korkeammalla tasolla.

Valiokunta tarkasteli myos hallituksen palkitsemista suhteessa
vertailuyhticihin ja totesi, ettd hallitukselle maksetut palkkiot ovat
markkinamediaanin tasolla Suomessa mutta selvasti markkina-
mediaania matalammalla tasolla joissain Euroopan maissa.

Vuonna 2021 F-Secure jatkoi vuonna 2020 kadynnistettya osake-
pohjaista kannustinjarjestelmaansa vuosille 2021-2023. Pitkdn
aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman tarkoituksena on
sitouttaa, kannustaa ja palkita valittuja yksittaisid avainhenkil6ita
sekd sovittaa heidan ja yhtion osakkeenomistajien intressejd
yhteen luomalla avainhenkilille osakeomistusta pitkalla aikavalilla.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat vuonna 2021
yhteensa 375327 euroa (541237 euroa vuonna 2020 siséltden Samu
Konttiselle maksetut palkkiot), josta 25083 euroa (172 442 euroa
vUONNa 2020 sisdltden Samu Konttiselle maksetut palkkiot) oli
suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista. Toimitusjohtajalle ei
maksettu osakeperusteisia maksuja vuonna 2021.

Vuoden 2021 lopussa toimitusjohtaja ei omistanut F-Securen
osakkeita.
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Ylimman JOthﬂ pa||<|tsem|nen F-Securen ylimman johdon palkitsemisen kehitys vuosina

F-Secure on viime vuosina panostanut kasvuun, ja tama nakyy 2017—2021 on kuvailtu alla olevassa taulukossa. Hallituksen palkit-
yhtion liikevaihdon kehityksessa. Varsinkin vuoden 2021 ensim- seminen tuotiin Idhemmaksi markkinoiden mediaania vuonna
maiselld vuosineljdnnekselld COVID-19-pandemia vaikutti yha 2018, ja se on pysynyt samalla tasolla sen jalkeen. Toimitusjohtajan
negatiivisesti osaan F-Securen likketoiminnoista. F-Secure onnistui kokonaispalkitseminen on vaihdellut vuosien vililla, silla merkittava
kuitenkin kasvattamaan liikevaihtoaan ja sailyttamaan oikaistun osa palkitsemisesta on sidottu yhtion taloudelliseen menestykseen.
kayttokatteen tason 2021 aikana. Huomionarvoista on myds se, ettd koska toimitusjohtaja vaihtui

vuonna 2020, toimitusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin

s ses palkkioita vuonna 2021.
Keskim3irdinen

vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2017 2018 2019 2020 2021
Toimitusjohtaja™ 407 070 616361 466 780 482 863 375327
Hallituksen puheenjohtaja 55000 80 000 80000 80000 80519
Muut hallituksen jisenet? 32000 40 500 40 500 40 000 44 508
Tydntekijat? 69 860 62279 62 650 61832 66878

D Tilivuoden aikana maksetut palkat ja palkkiot sisdltden peruspalkan seki lyhyen ja pitkan aikavlin kannustimet.
D Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois lukien hallituksen henkiléstdedustaja.
¥ Kalenterivuoden aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna vuoden keskimaaraiselld globaalilla tydntekijamaaralla.

Liikevaihdon kehitys Teoreettisen vuonna 2017 tehdyn 100 EUR Oikaistun kdyttokatteen kehitys
2017—2021 investoinnin arvo 2017—2021
Osakkeen hinnan kehitys, maksetut osingon investoitu takaisin
236 osakkeeseen 6 36
217 220
191 14% 250
170
12% 200 2/ (a0
18 17
7% 7% 150 33% 2%
1% 100
50 5% -4%
o
2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2017 2018 2019 2020 2021
@ Liikevaihto, MEUR @ F-Secure @ Oikaistu kayttdkate, MEUR
Liikevaihto, vuosittainen kasvu-% OMX TECH Oikaistu kayttokate, vuosittainen kasvu-%
HACK

Lihde: FactSet
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Hallituksen palkitseminen

F-Securen yhtidkokous paatti 24.3.2021, etta hallitukselle makse-
taan kiinted vuosipalkkio toimikaudelta, joka paattyy seuraavaan
yhtiokokoukseen. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on
80000 eurog, valiokunnan puheenjohtajan 48 0oo euroa, halli-
tuksen jdsenen 38 000 euroa ja hallituksen henkildston edustajan
12 667 euroa. Vuosipalkkiot sailyivat muuttumattomina.

Yhtiékokous paatti, ettd noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan
markkinoilta hankituilla F-Securen osakkeilla. Palkkiona vastaan-
otettujen osakkeiden omistamiseen e liity erityisia ehtoja. Yhtio
maksaa osakkeisiin liittyvan varainsiirtoveron.

Hallituksen jasenten osalta muutokset yhtion osakkeiden omistuk-
sessa ja osakkeina maksetut palkkiot raportoidaan markkinoiden
vaarinkdyttdasetuksen mukaisesti. Tahan liittyvat porssitiedotteet
[6ytyvat yhtion verkkosivuilta.

Hallituksen jasenille, jotka matkustavat toisesta Euroopan maasta
paikan paalld jarjestettavaan kokoukseen, maksetaan erillinen
1000 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio on 2000 euroa, jos
matkustetaan mantereiden valilla.

Hallituksen jasenten matkakulut sekd muut hallitustydskentelyyn
valittomasti liittyvat kulut korvataan yhtion kulloinkin voimassa
olevan korvauspolitiilkan mukaan. Lisaksi hallituksen puheenjohta-
jalle tarjotaan assistentti- ja hallintopalvelut.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2021

Rahana maksettu Osakkeina Osakkeina Maksetut
vuosipalkkio, euroa maksettu maksettu kokouspalkkiot,
Jisen " vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, kpl euroa? Yhteens3, euroa
Risto Siilasmaa 48 066 32453 8 000 - 80519
Pertti Ervi 28 840 19472 4 800 2 000 50312
Asa Risberg? 22831 15415 3800 7000 39247
Paivi Rekonen 32344 20145 4966 2 000 54 4899
Tuomas Syrjanen 22 831 15415 3800 - 38247
Keith Bannister 22831 15415 3800 2 000 40247
Robin Wikstrém? 7531 5136 1266 - 12 667
Bruce Oreck® - - - - -
Yhteensi 185 274 123452 30432 7 000 315727

" Rahana maksettu vuosipalkkio sisiltden osakkeina maksetun palkkion johdosta maksetun varainsiirtoveron

224.3.2021 alkaen.

¥ Kansainvilisen matkustamisen perusteella maksetut kokouspalkkiot.
#P3ivi Rekonen nimitettiin henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi marraskuussa 2020. Vuonna 2021 maksettu palkkio sisiltd vuonna 2021 maksamatta

jaaneen toimikauden 2020-2020 palkkion.
$24.3.2021 asti — ei maksuja vuonna 2021.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkasta seka lyhyen ja

pitkdn aikavélin kannustimista.

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne vuonna 2021

Toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksetut palkat ja palkkiot sekéd vuoden 2021 perusteella maksettavat palkkiot on esitetty alla olevassa

taulukossa.

Maksut vuoden 2021 aikana,

euroa

Tavoitetason palkitseminen Toteutunut palkitseminen

Maksut vuoden 2021
perusteella, euroa

1%

Peruspalkka sisiltden luontaisedut 350244 -
Eldkkeet / muut edut - -
Lyhyen aikavilin palkkio (STI)

Ansaintajakso 2020 25083 -

Ansaintajakso 2021 - 205 275
Pitkan aikavalin palkkio (LTI) Euroa/osakkeet - - ® Peruspalkka @ STI Ll
Yhteens3 375327 205275

I . . ) o Lyhyen aika- Tavoitetason Painotettu

Lyhyen aikavilin palkkiot maksettiin puolivuosittain vuoden 2020 v%liz kannustin- palkkio (% Suoriutumi-  suoriutumi-
ansaintajaksoon asti, mutta maksusykli muutettiin vuosittaiseksi jarjestelma peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus nen nen yhteensd Maksu
vuod'esta 2021 alkaen. Tém‘é tafkoﬂittaa si‘té, ettd koko vuoden 2021 Lyhyen aikavalin o0 Liikevaihto 60% 10,0% 86.0% Helmikuy 2021
palkkio maksetaan yhdessé erdsséd helmikuussa 2022. palkkio 2020 ° Oikaistu kayttokate (EBITDA) 40% 200,0% e

imitusi i ikavali i i % it- i sl Lilkevaihto 60% 108,7 %
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tavoitepalkkio on 50 % vuosit Lyhyep aikavilin 50% > 117.3% Helmikuu 2022
taisesta peruspalkasta. Enimmaispalkkio vastaa suunnilleen palkkio 2021 Oikaistu kayttékate (EBITDA) 40% 130,3%

vuosittaista peruspalkkaa. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkkio
maksetaan osittain tai kokonaan eldkerahastoon. Hallitus paattaa
rahastoon maksettavan maksun suuruudesta vuosittain. Maksu voi
olla o:sta 100 prosenttiin ansaitusta lyhyen aikavélin palkkiosta.

Toimitusjohtajan vuoden 2021 lyhyen aikavalin palkkio perustui
likevaihtoon (60 %) sekéd oikaistuun kayttokatteeseen (40 %).
Naiden tavoitteiden kokonaistoteuma oli 117,3 %.

Toimitusjohtajan vuoden 2020 lyhyen aikavalin palkkio perustui
liikevaihtoon (60 %) seka oikaistuun kayttokatteeseen (40 %).
Naiden tavoitteiden kokonaistoteuma oli 86,0 %, ja sita vastaava
palkkio maksettiin helmikuussa 2021. Palkkio maksettiin suhteutet-
tuna tyoskentelyaikaan yhtiossa.

Entiselle toimitusjohtajalle Samu Konttiselle maksettiin vuonna
2021 lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman ansaintajakson 2020
palkkio. Palkkion kokonaissumma oli 91503 euroa.
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Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin palkkioita vuonna
2021,

Toimitusjohtajalle on mydnnetty 76 0oo osaketta suoritusperus-
teisen osakeohjelman 2021-2023 puitteissa yhtion palkitsemis-
politiikassa maaritettyjen ohjeistuksien mukaisesti. Tama vastaa
palkkion tavoitetasoa. Enimmaispalkkio on kaksi kertaa tavoiteal-
lokaation maara. Lopullinen palkkio maaraytyy sen mukaan, missa
ma&arin tavoitteet saavutetaan ansaintajakson aikana.

Kuten vuoden 2020 palkitsemisraportissa kerrottiin, toimitus-
johtajalle mydnnettiin kertaluonteisesti 40 0oo osaketta ehdol-
lisen osakeohjelman 2021-2023 puitteissa. Palkkion ehtona on
jatkuva palvelussuhde yrityksessa maksuhetkelld vuonna 2024.

Toimitusjohtaja — nykyiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Tavoitetason
palkkio
(osakkeet, kpl)

Pitkan aikavilin kannus-
tinjirjestelma

Suoritustavoitteet

Toimitusjohtajan toimisuhteen
keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi voimassa oleva, ja toimi-
suhteen irtisanomisaika on vahintaan kuusi kuukautta molemmille
osapuolille. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen on
toimitusjohtajalla oikeus kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ei ole lisieldkejarjestelyd, ja hanen eldkkeensd
maaraytymisessd noudatetaan Suomen tyontekijan elakelain
(TYEL) sdantelya. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy lakisateisen
tyoeldkejérjestelman puitteissa ja on soveltuvan Suomen lainsaa-
dannon nojalla 65 vuotta.

Painotus Suoriutuminen Maksu

Suoritusperusteinen

osakeohjelma 2021-2023 76 000
Ehdollinen osakeohjelma
2021-2023 40 000

Entiselle toimitusjohtajalle Samu Konttiselle maksettiin vuonna
2021 pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakson
2018-2020 palkkio. Palkkio maksettiin osittain osakkeina (21600
kpl) ja osittain rahana (41472 euroa) verojen kattamiseksi. Palkkion
kokonaisarvo oli 82944 euroa.

Osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto

Vuoden 2024
ensimmainen vuosipuolisko

Vuoden 2024
ensimmainen vuosipuolisko

-/ Jarjestelma

100% jatkuu

-/ Jarjestelma
jatkuu



