MM F-Securen visiona on F-Securef?

tulla maailman johtavaksi
tietoturvakokemuksia
tarjoavaksi yhtioksi.”

Timo Laaksonen
toimitusjohtaja, F-Secure Oyj

WITHSECUREN™
OSITTAISJAKAUTUMINEN

F-SECURE™

Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma suomenkielinen jakautumis- ja listalleottoesite. Jakautumis- ja listalleottoesite
on saatavilla osoitteessa https://www.withsecure.com/fi/about-us/investor-relations/demerger.



02 TARKEITA PAIVAMAARIA

TARKEITA PAIVAMAARIA

17.2.2022 Jakautumissuunnitelma allekirjoitettiin ja jakautumista koskeva
porssitiedote julkaistiin

16.3.2022 F-Secure Oyj:sta tuli WithSecure Oyj

12.4.2022 Kutsu WithSecuren ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
13.5.2022 Jakautumis- ja listalleottoesite saatavilla

18.5.2022 WithSecuren ylimaaraisen yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva
23.5.2022 klo 16.00 WithSecuren ylimaaraisen yhtidokokouksen ilmoittautuminen

ja ennakkoadnestys paattyvat

26.5.2022 klo 10.00 Viimeinen péiva hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille
tulla merkityksi Euroclear Finlandin yllapitamaan tilapaiseen
osakasluetteloon osallistumisoikeuden saamiseksi WithSecuren
ylimaaraiseen yhtickokoukseen

31.5.2022 WithSecuren ylimaarainen yhtickokous

30.6.2022 Suunniteltu tdytantdonpanopéiva (edellyttaen, etta
jakautumisen taytantoonpanon edellytykset tayttyvat)

30.6.2022 Viimeinen péiv, jolloin WithSecuren osakkeenomistajan
arvo-osuustilille rekisterdity WithSecuren osake oikeuttaa
jakautumisvastikkeen saamiseen (edellyttaen, ettd
taytantéonpanopaiva on 30.6.2022)

1.7.2022 Jakautumisvastikeosakkeet rekisterdity WithSecuren
osakkeenomistajien arvo-osuustileille (edellyttden, etta
taytantdonpanopdiva on 30.6.2022)

1.7.2022 Kaupankaynti jakautumisvastikeosakkeilla ja F-Securen
osakkeilla alkaa Nasdag Helsingin porssilistalla (edellyttaen,
ettd tdytantddnpanopaiva on 30.6.2022)

Huom: Tdm3 ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma jakautumis- ja listalleottoesite. Kenenkaan ei tule luottaa missaan tarkoituksessa

taman markkinointiesitteen sisaltdman informaation taydellisyyteen, tarkkuuteen tai kohtuullisuuteen. Sijoittamista harkitsevien ei tule
hyvéksyé arvopapereita koskevaa tarjousta tai hankkia arvopapereita, joihin tdmd markkinointiesite viittaa, elleivét he tee sitd WithSecuren
julkaisemnaan jakautumis- ja listalleottoesitteeseen sisaltyvien tietojen perusteella. Sijoittamista harkitsevien tulee myds tutustua jakautumis-
ja listalleottoesitteeseen huolellisesti ennen sijoituspaatdksen tekemistd, jotta he ymmartavét arvopapereihin sijoittamiseen liittyvat
mahdolliset riskit ja tuottomahdollisuudet. Tsman markkinointiesitteen lukijoiden tulee huomioida, ett Finanssivalvonnan hyvaksyntaa
jakautumis- ja listalleottoesitteelle ei tule pitds osoituksena sen likkeeseenlaskijan hyvaksynnasts, jota jakautumis- ja listalleottoesite koskee.
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

WithSecuren kuluttajatietoturvaliiketoiminta
on tarkoitus eriyttaa osittaisjakautumisella
ja siirtda uuteen itsendiseen yhtioon. Uuden
kuluttajatietoturvayhtién nimeksi tulee
F-Secure Oyj. WithSecure Oyj keskittyy
yritystietoturvaliiketoimintaan.

Suunnitellun jakautumisen tarkoituksena on eriyttad WithSecuren
kuluttajatietoturvaliiketoiminta omaksi itsendiseksi yhtidkseen.
Kuluttajatietoturvaliiketoiminta kasittda kuluttajille myytavien
tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteiden ja palvelujen
suunnittelua ja tarjoamista. Valikoima on kattava, ja sitd

tarjotaan suoraan tai kanavakumppanien kautta kuluttajille tai
organisaatioille, jotka tarjoavat tuotteita ja palveluita kuluttajille.
Téma kuluttajatietoturvaliketoiminta siirretddn uuteen yhtioon,
jonka nimeksi tulee F-Secure.

Jakautumisen jélkeen WithSecure keskittyy
yritystietoturvaliiketoimintaansa, joka kasittaa laajan
valikoiman muille loppuasiakkaille kuin kuluttajille myytavien
tietoturvatuotteiden, -palveluiden ja -konsultoinnin seka
hallinnoitujen palvelujen suunnittelua ja tarjoamista.

Jakautuminen ja jakautumissuunnitelma esitetdan hyvéksyttavaksi
WithSecuren ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, joka pidetaédn
31.5.2022. Jakautuminen tulee voimaan, jos ylimaarainen
yhtidkokous hyvéksyy jakautumisen ja jakautumissuunnitelman

ja jos jakautumisen taytantdonpano rekisterdidadn mydhemmin
Kaupparekisteriin.

Jakautumisen taytdntdonpanon odotetaan tulevan rekisterdidyksi
taytantddnpanopdivana arviolta 30.6.2022. Kaupankaynnin
F-Securen osakkeilla Nasdag Helsingissa odotetaan alkavan
mahdollisimman pian tdytantéonpanopaivan jalkeen.

Yhteenveto osittaisjakautumisen tdytanto6npanosta

100 %
WITHSECUREN

Uudet F-Securen
100 % osakkeet jakautumis-
vastikkeena

WITHSECURE F-SECURE
(Yritystietoturva) (Kuluttajatietoturva)

Osittaisjakautuminen:

Kuluttajatietoturvaliiketoimintaan
liittyvat varat ja velat siirretdan
uudelle yhtiolle

® \VithSecuren osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden F-Securen osakkeen jokaista
omistamaansa WithSecuren osaketta kohden.

® WithSecuren osakkeenomistajilta ei vaadita toimia

see

ndiden osakkeiden saamiseksi.

® Jakautuminen on ehdollinen WithSecuren ylimaaraisen
yhtidkokouksen paatokselle. Kokous pidetaan 31.5.2022.
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KIRJE WITHSECUREN OSAKKEENOMISTAJILLE

HYVA WITHSECUREN OSAKKEENOMISTAJA,

julkaisimme helmikuussa 2022 suunnitelmamme eriyttaa
kuluttajatietoturvaliketoiminta yhtiosta osittaisjakautumisella

ja muuttaa se uudeksi itsendiseksi yhtioksi. Taman uuden
kuluttajatietoturvayhtion nimeksi tulisi F-Secure Ovyj, ja nykyinen
yhtio, WithSecure Oyj, keskittyisi yritystietoturvaan.

Olemme erittain tyytyvaisia ja innoissamme tasta suunnitellusta
toimenpiteestd ja uskomme, ettd nyt on oikea hetki toteuttaa
tama muutos, joka loisi kaksi erillistd, hyvassa kehitysvaiheessa
olevaa yhtiota. Jakautumisen myota molemmat yhtiot voivat
palvella loppuasiakkaitaan entistd paremmin keskittymalla heidan
erilaisiin tarpeisiinsa. Yhtididen erilaiset taloudelliset profiilit
tukevat omistaja-arvon luomista pitkalla aikavalilla. Uskomme,

ettd suunniteltu toimenpide loisi kaksi entistakin menestyvémpaa

yhtioté ja tarjoaisi uusia mahdollisuuksia myds tydntekijoillemme.

Jakautuminen on ehdollinen 31.5.2022 pidettavan yhtion
ylimaaraisen yhtickokouksen hyvaksynnélle. Jos osakkeeno-
mistajat hyvaksyvat suunnitellun jakautumisen, sen odotetaan
tulevan voimaan 30.6.2022. Kaupankaynnin F-Securen
osakkeilla odotetaan alkavan Nasdag Helsingin porssilistalla
mahdollisimman pian taytantéonpanopaivan jalkeen.

Jos jakautuminen toteutuu, pysyt WithSecuren
osakkeenomistajana ja sinusta tulee automaattisesti myos
F-Securen osakkeenomistaja. Saat yhden F-Securen osakkeen
jokaista omistamaasi WithSecuren osaketta kohden. Sinulta ei
vaadita toimia ndiden osakkeiden saamiseksi.

Uskomme, ettd tdma toimenpide loisi arvoa sekd WithSecurelle
ettd F-Securelle ja hyodyttaisi niin osakkeenomistajiamme kuin
muita sidosryhmia.

Juhani Hintikka Timo Laaksonen
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
WithSecure Oyj F-Secure Oyj

(jakautumisen
taytantdonpanopdivasta)

Juhani Hintikka

Timo Laaksonen
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P¥ Olemme harkinneet jo jonkin aikaa optimaalista
liiketoimintarakennetta WithSecurelle. Molemmat

lilketoiminnat ovat saavuttaneet 100 miljoonan

euron lilkevaihdon, joten on mielestamme oikea

aika niin asiakkaidemme, henkilostomme kuin

osakkeenomistajiemme kannalta ehdottaa WithSecuren

kuluttajatietoturvaliiketoiminnan eriyttamista.

Uskomme, ettd suunnitellulla jakautumisella

voidaan luoda omistaja-arvoa seka uudelle

kuluttajatietoturvayhtiolle etta yritystietoturvayhtiolle.”

Risto Siilasmaa, WithSecure Ovyj:n hallituksen puheenjohtaja
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F-SECURE LYHYESTI

F-SECURE LYHYESTI

F-Secure toimii kuluttajatietoturvamarkkinalla,
joka koostuu laajasta tietoturvaan

ja yksityisyydensuojaan liittyvien
ohjelmistotuotteiden ja palveluiden
valikoimasta.

F-Securen tarjoomaan kuuluu kattava valikoima tietoturva-
tuotteita ja palveluita, jotka liittyvat paatelaitteiden suojaukseen,
yksityisyyden suojaamiseen, salasanojen hallintaan ja digitaalisen
identiteetin suojaukseen seka kuluttajien kodin ja kotiverkkoon
yhdistettyjen laitteiden retitintietoturvaan. Namé tuotteet
myydaan joko kanavakumppanien kautta tai suoraan kuluttajille.

Kumppanikanava: F-Secure tarjoaa tuotteitaan ja palveluitaan
suojatakseen maailmanlaajuisesti satoja miljoonia kuluttajia, jotka
ovat noin 170 kanavakumppania kasittavan verkoston takana.
Suurin osa kanavakumppaneista on tietoliikennepalvelujen
tarjoajia, kuten laajakaista- tai mobiililaajakaistaoperaattoreita.

Suoramyyntikanava: F-Secure tuo asiakkaiden saataville erillisia
ja kaikenkattavia tietoturvaratkaisuja eri verkkokauppakanavien,
kuten sovelluskauppojen ja oman verkkokauppansa, kautta.
Suorien asiakashankintojen lisdksi suoramyyntikanava palvelee
F-Securen affiliate-kumppaneita ja kuluttajia, jotka ovat ostaneet
ratkaisun esimerkiksi vahittaismyymalan kautta ja uusivat
tilauksensa suoraan F-Securen kautta alkuperaisen ostoksen
jalkeen.

Nro1

tietoliikennepalvelujen
tarjoajakanavassa”

~170

kanavakumppania?

~16 milj.

tilaajaa eri kanavissa?

>97 %:N
loppuasiakaspito
kumppanikanavassa?

106 milj. euron?

liilkevaihto vuonna 2021
(kasvu edellisesta
vuodesta 6 %)

47 milj. euron

oikaistu EBITA?
(marginaali 44 %)
vuonna 2021

~98 %

tilauspohjaista liikevaihtoa

vuonna 2021

>90 %
kassakonversio
vuonna 20219

V' Johdon arvio

2 Alkaen 3112.2021

¥ Joulukuussa 2021

4 EBITA oikaistu kertaluontoisten, paaasiallisesti strategisten vaihtoehtojen arviointiin
liittyvien erien osalta

9 Maarittely: (oikaistu kayttokate (EBITDA) — kdyttdomaisuusinvestoinnit—
nettokdyttopddoman muutos) / oikaistu kayttokate (EBITDA)

9 Myyntimaat

7 Tilintarkastettu

Huom: Sivulla on esitetty alustavia ja havainnollistavia carve-out-taloudellisia
tietoja tilikaudelta 2021. Esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia ellei toisin
ilmoiteta. Kaikki luvut ovat euroissa.

F-Securen paamarkkina-alueet ovat Pohjoismaat, muut Euroopan
maat, Pohjois-Amerikka ja Aasia. Vuonna 2021 F-Securen
likevaihto oli 106,3 miljoonaa euroa?, ja se tyéllisti vuoden
lopussa 248 henkil6a.

Ennen jakautumisen tdytantdonpanoa F-Secure on osa WithSecure-
konsernia, jossa F-Securen kuluttajatietoturvaliiketoimintaa
harjoitetaan.

Liikevaihdon
jakauma

Il Kumppanikanava

kanavittain
2021

B Suoramyynti

47 %
Il Eurooppa pl. Pohjoismaat

Liikevaihdon I Pohjoismaat
maantieteellinen
jakauma Pohjois-Amerikka
2021

Muu maailma

35%

Yhteensi yli 100 maata ¢



STRATEGISET PERUSTEET

STRATEGISET PERUSTEET

WithSecuren hallitus katsoo, etti liiketoiminnan
kehittdmisen seuraava vaihe on paras toteuttaa
kahdessa erillisessa yhti6ssa.

T3 ohtuu padosin siitd, ettd

jakautuminen antaa kummallekin yhtidlle paremmat
rahoitusmahdollisuudet, selkedmmit sijoitustarinat
sekd erikoistuneemmat ja erottuvammat strategiat
ja toimintatavat

on odotettavaa, ettd WithSecuren ja F-Securen asiakkaat
sekd kumppanit saisivat parempaa palvelua kahden
vahvan brandin omaavan, erillisiin kuluttajatietoturvan ja
yritystietoturvan markkinoihin keskittyvan yhtion kautta

naiden kahden erillisen yhtion hallitukset sekd johto
auttaisivat yhti6it kiihdyttamaan strategioiden
toteuttamista, selkeyttdmain brindia seka saavuttamaan
vahvemman kilpailullisen aseman, kasvun seka
paremman kannattavuuden

jakautumisen odotetaan siten vahvistavan merkittdvasti
arvontuoton edellytyksia seka WithSecuren etta
F-Securen osakkeenomistajille.
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F-SECURE SIJOITUSKOHTEENA

F-SECURE SIJOITUSKOHTEENA

F-Securella on hyva asema suurella ja
kasvavalla kuluttajatietoturvamarkkinalla

F-Securella on suuri ja kasvava saavutettavissa oleva markkina.
Vuonna 2020 kuluttajien arvioitiin kdyttavan kyberturvallisuuteen
5,7 miljardia euroa, ja vuosina 2020—2025 sen euromaaraiseksi
keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuvauhdiksi (CAGR) ennustetaan
4 prosenttia”. WithSecuren johdon arvion mukaan F-Securella
on hyvé asema kuluttajatietoturvamarkkinalla. Vahva asema
perustuu F-Securen kykyyn palvella maailmanlaajuista 130
teleoperaattorikumppanin muodostamaa verkostoaan
hyddyntaen pitkaa kokemustaan ja kykyaan tarjota tietoturvaa
palveluna (Security-as-a-Service). Teleoperaattorikumppanit
myds arvostavat F-Securen kykya tuottaa konkreettisia
liiketoimintatuloksia, jotka nakyvat muun muassa korkeissa Net
Promoter Score -tuloksissa?, sopimusten pitkikestoisuudessa

ja teleoperaattorikumppaneiden kanssa rakennettujen
kumppanuussuhteiden pitkdaikaisuudessa. F-Securen asemaa
vahvistaa myos sen tarjonta, ja se on kehittanyt kokonaisvaltaisen
tietoturvaratkaisun, joka vastaa kuluttajien keskeisimpiin
tietoturva- seka yksityisyydensuojatarpeisiin.

Kokonaisvaltaiset, palkitut tietoturvaratkaisut
asiakkaiden tarpeisiin

F-Secure on kehittanyt palkittuja tietoturvaratkaisuja kuluttajien
digitaalisten hetkien suojaamiseksi kotona ja kodin ulkopuolella.
Asiakkaat tarvitsevat helppokayttdisia ja helposti ymmarrettavia
ratkaisuja jatkuvasti monimutkaistuvassa digitaalisessa
ympéristdssa. F-Securen kyky yhdistda suojausominaisuuksia
yhteen sovellukseen yksinkertaistaa tuotteiden ja palveluiden
kayttoa seka kayttodnottoa ja tarjoaa kuluttajille tunteen

" Gartner Information Security Forecast, 4Q/21. Lahteessa arviot markkinan koosta on esitetty dollareissa. Tekstissa luvut on esitetty

euromaaraising kayttamalla oletusta, ettd 1 Yhdysvaltain dollari = 0,877 euroa.

2 WithSecuren kumppanikyselyn mukaan Net Promoter Score -tulos oli 63 vuonna 2019.
9 Maaliskuussa 2022 toteutetun sisdisen markkina-analyysin mukaan F-Secure on markkinajohtaja tietoliikennepalvelujen tarjoajien
kautta tarjotuissa verkkoturvallisuus- ja yksityisyydensuojatuotteissa. Markkina-analyysi késitti Euroopan, Lahi-Idan, Afrikan (EMEA),

Amerikat, Aasia-Oseanian (APAC) ja Japanin.

taydestd digitaalisesta turvallisuudesta. F-Secure on kehittanyt
kanavakumppaniensa tueksi asiantuntija- ja pilvipohjaisia
kyvykkyyksia, jotka erottavat sen kilpailijoistaan.

Johtoasema maailmanlaajuisilla markkinoilla
tietoliikennepalvelujen tarjoajien segmentissa

F-Securen historia ulottuu vuoteen 1988, ja se on siitd |ahtien
kehittanyt vahvoja suhteita kumppaneihinsa ja asiakkaisiinsa.
F-Securella on pitka historia yhteistyosta tietoliikennepalvelujen
tarjoajien kanssa, ja siitd on tana aikana tullut maaliskuussa
2022 toteutettuun sisdiseen markkina-analyysiin pohjautuvan
WithSecuren johdon ndkemyksen mukaan globaali
markkinajohtaja tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan liittyvien
tuotteiden ja palveluiden tarjoamisessa tietoliikennepalvelujen
tarjoajien kautta®. F-Secure on onnistunut rakentamaan
kattavan maailmanlaajuisen verkoston, johon kuuluu noin 130
teleoperaattorikumppania.

Erittdin kannattava ohjelmisto palveluna
-liiketoimintamalli (Software as a Service, SaaS)
ja vahva ndyttd vakaasta liikevaihdon kasvusta

F-Securen liikevaihto ja kannattavuus ovat kasvaneet vuodesta
2019 vuoteen 2021 kasvustrategian onnistuneen toteuttamisen

ja skaalautuvan pilvipohjaisen SaaS-liiketoimintamallin

ansiosta sekd keskittymalld vahvasti olemaan paras kumppani
teleoperaattorikumppaneille. Lisdksi F-Securen standardoitu tapa
toimittaa tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan liittyvia ratkaisuja
kanavakumppaneille ja integroida tuotteitaan kanavakumppanien
liiketoimintaprosesseihin ja laskutukseen kasvattaa yhtion
kustannustehokkuutta.

WithSecuren johdon arvion mukaan erityisesti seuraavat
tekijat ovat F-Securen keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja:

F-Securen liikevaihdon orgaaninen keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR) oli 6 prosenttia vuosina 2019—2021. Tall&
jaksolla F-Secure myo6s pysyi jatkuvasti erittdin kannattavana.
F-Securen taloudellinen suoritus pohjautuu lojaaleihin ja
pitkaaikaisiin kumppaneihin seké korkeaan asiakaspysyvyyteen.
F-Securella on myos hyvin korkea kassakonversio, ja tilikaudella
2021 sen kassakonversio oli yli 9o prosenttia®.

Vahva ndytto tuotekehityksestd ja merkittava
sisdinen teknologiaosaaminen

F-Securen osaavat tyontekijat ovat vahvasti sitoutuneita

ja heilld on pitka kokemus. WithSecuren johto uskoo, ettd
pétevat ja motivoituneet tydntekijat tukevat F-Securen visiota
tulla maailman johtavaksi tietoturvakokemuksia tarjoavaksi
yhtioksi. F-Securen tydntekijoilld on kattava osaaminen
tietoliikennealalta, ja F-Securen tiimit tukevat kanavakumppaneita
saumattomasti tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan liittyvien
tuotteiden ja palveluiden markkinoinnissa ja myymisessa.
F-Securen suoramyyntikanavan tiimeilld on syvallinen ymmarrys
prosesseista, tytkaluista ja kompetensseista liittyen siihen, miten
kasvua edistetdan verkko- ja sovelluskaupoissa, kuten Apple

App Storessa ja Google Playssa. F-Securen tyontekijoilld on

myos kattava osaaminen kyberturvallisuuden ja tuotekehityksen
aloilta. Kyberturvallisuuteen liittyvén asiantuntemuksensa osalta
F-Secure on saanut tunnustusta alan johtavilta aikakausjulkaisuilta
ja itsenaisita testiorganisaatioilta, ja sen tuotteet ovat saaneet
useita palkintoja ja tunnustuksia. >

4 Maarittely: (oikaistu kdyttokate EBITDA — kdyttdomaisuusinvestoinnit— nettokadyttdpddoman muutos) / oikaistu kayttokate EBITDA

s Perustuu koko tuotevalikoiman palkintoihin, kuten seitsemaan AV-TEST Best Protection -palkintoon viimeisen 11 vuoden aikana, “Best
Operator Service for Consumers” -palkintoon Broadband World Forumissa (2020), “Best in Class Marketing Award Winner” -palkintoon

BMMA:ssa (2020), “Best Consumer loT Deployment” -palkintoon loT World -tapahtumassa (2020), AV-testin "Approved”-merkinta
(2021), AV-Comparatives-palkinto (2020), IT Pro “Best VPN Services 2019” “Editor’s Choice” -palkinto (2020).
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TOIMINTAYMPARISTO

SUURI MARKKINA, JOHONLITTYY
VAHVOJA KASVUTEKIJOITA

F-Secure toimii kuluttajatietoturvamarkkinalla,
joka koostuu laajasta tietoturvaan ja
yksityisyydensuojaan liittyvien tuotteiden ja
palveluiden valikoimasta.

Kuluttajatietoturvatuotteisiin ja -palveluihin kuuluu esimerkiksi
paatelaitteiden tietoturvaan, yksityiseen VPN-yhteyteen,
identiteetin, henkilotietojen ja salasanojen suojaan, kodin

ja kotiverkkoon yhdistettyjen laitteiden suojaukseen ja
verkkoturvallisuuteen liittyvia tuotteita ja ratkaisuja. Viimeaikainen
internetiin liitettyjen laitteiden maaran kasvu on lisdnnyt tarvetta
tamankaltaisille tuotteille, joilla kuluttajat voivat suojata laitteitaan,
henkilotietojaan, kotejaan, perheitdan ja itseaan.

Monimutkainen kuluttajatietoturvamarkkina
luo kysyntad kaikenkattaville ratkaisuille

COVID-19-pandemian aikana korostunut digitalisaatio on parin
viime vuoden aikana merkinnyt monille kuluttajille mahdollisuutta
mutta myds pakkoa omaksua uusia digitaitoja. Verkkopalveluita
kayttavien kuluttajien maara on suurempi kuin koskaan aiemmin.
Palveluiden kirjo kattaa monenlaisia hyoty- ja viihdepalveluita
seka julkishallinnon ja yhteiskunnan palveluita, ja maksujen

ja pankkiasioiden hoidosta mobiililaitteilla on WithSecuren
johdon ndkemyksen mukaan tullut erittdin yleista. Naiden
uusien digitaitojen ja verkossa toimimisen arkipaivaistyminen on
merkinnyt sitd, ettd yha suurempi osa nykykuluttajien paivésta
eletdan verkossa. Verkossa kaytetyn ajan lisdantyessa myos
tietoturvaan liittyvat huolet ovat kasvaneet.

Myos kodeissa yha useammat laitteet on kytketty internetiin,

lisdten mahdollisia heikkoja hakkerien hyokkayksille alttiita kohtia.

Edells esitettyjen seikkojen vuoksi kuluttajien tietoturvaan

ja yksityisyydensuojaan liittyvien tuotteiden ja palveluiden
markkinat ovat monimutkaiset, ja kuluttajat joutuvat tekemaan
vaikeita paatoksia valitessaan parasta mahdollista tietoturva- ja
yksityisyydensuojaratkaisua. Tama luo tarpeen tasmaratkaisuille,

Kuluttajatietoturvamarkkina®

et

2020 2025E

) Gartner Information Security Forecast 4Q/21 -ennuste,
USD/EUR-valuuttakurssi = 0,877

kuten kaikenkattaville tietoturvaratkaisuille, joiden avulla

kuluttajat voivat paremmin huolehtia kaikista tietoturvaan ja
yksityisyyteen liittyvista tarpeistaan. F-Securen ratkaisut on

suunniteltu vastaamaan tahan kysyntaan.

Keskeisid kasvuajureita ja markkinatrendeja

)

&

Kuluttajien tietoturvakokemus
on rikki ja kuluttajat siirtyvat kohti
kaikenkattavia tietoturvaratkaisuja

Kuluttajat kaantyvat palvelun-

T tarjoajien puoleen tietoturva-

ratkaisujen hankkimiseksi

Lisddntynyt tietoisuus kyberuhista
lisaa kuluttajien maksuhalukkuutta
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F-SECUREN STRATEGIA

Digitalisaation kiihtyessa kuluttajilla on yha
enemman suojattavaa. F-Securen tarkoitus
on tehda digitaalisista hetkista turvallisempia
kaikille.

Taman tarkoituksen toteuttamiseksi F-Securen strategiana on
tarjota kokonaisvaltaisia ja helppokéayttoisia tietoturvaratkaisuja
asiakkailleen ja kanavakumppaneilleen. F-Secure tyoskentelee
kanavakumppaniensa kautta kaikkialla maailmassa laajentaakseen
F-Securen markkinakattavuutta ja varmistaakseen, etta

kaikki kanavakumppaneiden kautta tavoitetut kuluttajat

voivat tuntea olonsa turvalliseksi. F-Secure on kehittanyt
liiketoiminnan tuloksiin keskittyvid ja kilpailijoistaan
erottautuvia tietoturvaliiketoiminnan kyvykkyyksia, jotka
tukevat sen kanavakumppaneita tuotteiden lanseerauksessa,
markkinoinnissa, myynnissa ja tietoturvaliiketoiminnan kasvun
edistdmisessa. Niiden avulla F-Securesta on tullut maaliskuussa
2022 toteutettuun sisdiseen markkina-analyysiin pohjautuvan
WithSecuren johdon ndkemyksen mukaan maailmanlaajuinen
markkinajohtaja tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan liittyvien
tuotteiden ja palveluiden tarjoamisessa tietoliikennepalvelujen
tarjoajien kautta.”

Y Maaliskuussa 2022 toteutetun sisiisen markkina-analyysin mukaan F-Secure
on markkinajohtaja tietoliikennepalvelujen tarjoajien kautta tarjotuissa
verkkoturvallisuus- ja yksityisyydensuojatuotteissa. Markkina-analyysi késitti
Euroopan, Lahi-Idan, Afrikan (EMEA), Amerikat, Aasia-Oseanian (APAC) ja Japanin.

F-SECUREN LIIKETOIMINTA-
AJATUKSENA (MISSIONA) ON
TOIMITTAA JATKUVASTI ERINOMAISEN
YKSINKERTAISIA JAKITKATTOMIA
TIETOTURVAKOKEMUKSIA F-SECUREN
KUMPPANEILLE SEKA ASIAKKAILLE.

F-SECUREN VISIO ON TULLA MAAILMAN
JOHTAVAKSI TIETOTURVAKOKEMUKSIA
TARJOAVAKSI YHTIOKSI.
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Jatkuvan kannattavan kasvun strategia

F-Securen tavoite jatkuvasta kannattavasta kasvusta perustuu kolmeen strategiseen pilariin:

-
F-Secure. Q¥
TOTAL

F-Secure
ID PROTECTION

F-Secure

FREEDOME

Kaikenkattava integroitu tietoturvakokemus

Keskimaardisen tilaajakohtaisen
liikevaihdon kasvattaminen

F-Secure pyrkii edistamaan kaikenkattavan tietoturva-
ratkaisun (F-Secure TOTAL) kayttéonottoa kaikissa
kanavissa. Talla hetkelld valtaosa F-Securen noin

170 kanavakumppanista tarjoaa asiakkailleen erillisia tieto-
turvaratkaisuja kaikenkattavan tietoturvaratkaisun sijaan.
F-Securen suunnitelmana on kiihdyttda kaikenkattavan
tietoturvaratkaisun kayttéonottoa, minka WithSecuren
johto odottaa tarjoavan uusia liilketoimintamahdollisuuksia
kanavakumppaneille ja kasvattavan seka F-Securen etta
kanavakumppanien keskimaardista tilaajakohtaista liike-
vaihtoa ("ARPU"). Keskeista suoramyyntikanavan kautta
tuotetun liikevaihdon kasvun kannalta on lisdta F-Secure
TOTAL -ratkaisun suhteellista osuutta suoramyynnista.

-
F-Secure. ¥
SENSE

-
F-Secure. %g¥
ID PROTECTION

Nykyisen valikoiman ja uusien tuotteiden kehittaminen

F-Secure toi F-Secure ID PROTECTION -ratkaisun markkinoille vuonna 2020
suojatakseen kuluttajia identiteettivarkauksiin ja kayttajatilien haltuunottoon
liittyvaltd kasvavalta uhalta. Teleoperaattorikumppanit ovat ottaneet tuote-
ryhman hyvin vastaan, ja WithSecuren johdon arvioiden mukaan se tarjoaa
edelleen kasvumahdollisuuksia. Loppuasiakkaiden identiteettisuojapalveluiden
kayttoasteet ovat edelleen suhteellisen alhaisia Yhdysvaltojen ulkopuolella,
mika tarjoaa kasvupotentiaalia, kun kuluttajien tietoisuus uhista kasvaa erittain
nakyvien tietomurtojen vuoksi. F-Secure edistda F-Secure ID PROTECTION
-ratkaisun kayttoonottoa kanavakumppanien ja loppuasiakkaiden keskuudessa
muun muassa tarjoamalla F-Secure ID PROTECTION -ratkaisua osana kaiken-
kattavaa tietoturvaratkaisuaan (F-Secure TOTAL).

F-Secure pyrkii laajentamaan markkinakattavuuttaan ja saavutettavissa
olevaa markkinaansa kehittamalld uusia tuoteryhmia, kuten kodin

verkkoon yhdistettyjen laitteiden suojauksessa hyddynnettavan F-Secure
SENSE -ratkaisun. F-Secure SENSEssé suojausominaisuudet on integroitu
internetyhteytta kotitaloudessa jakaviin Wi-Fi-reitittimiin. Wi-Fi-reitittimen
jakelun ja paivityksien suorittaminen teleoperaattorikumppaneiden kautta
mahdollistaa erittdin suurien asiakasmaarien saavuttamisen. Lisdksi F-Secure
SENSEn kayttdjadkokemusta on yksinkertaistettu, silla asiakkailta vaaditaan
vain vahan tai ei lainkaan toimia suojauksen kayttoon ottamiseksi, koska
suojausominaisuudet voidaan ottaa kéyttéon automaattisesti.

& Vakuutusyhtiot
AN
11\
// .

Pankit

i i Jélleenmyynti

Uusiin kanaviin laajentuminen

Talla hetkelld valtaosa kanavakumppaneista on tietolii-
kennepalvelujen tarjoajia. Pankeilla, vakuutusyhtioilld ja
jalleenmyyjilld on kuitenkin monia vastaavia haasteita liike-
toiminnassaan kuin teleoperaattorikumppaneilla, kuten
korkea asiakasvaihtuvuus, rajalliset mahdollisuudet erilaistua
kilpailijoistaan, matalat katteet ja alhainen liikevaihdon kasvu.
WithSecuren johto uskoo, ettd F-Securen tietoliikenne-
palvelujen tarjoajille kehittdmien tietoturvaliiketoiminta-
kyvykkyyksien ansiosta F-Securella on hyvét valmiudet auttaa
naita uudentyyppisia palveluntarjoajia ratkomaan samoja
haasteita, joita se on ratkaissut teleoperaattorikumppanien
kanssa. Téma puolestaan tarjoaa F-Securelle tilaisuuden
kopioida hyvéksi todettua liketoimintamalliansa ja palvelun-
tarjontaansa ja nain merkittavasti laajentaa potentiaalista
asiakaskuntaansa skaalautuvalla tavalla.
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Keskipitkan aikavalin taloudelliset

tavoitteet

KASVU:

Korkea yksinumeroinen orgaanisen
liilkevaihdon kasvu.

KANNATTAVUUS:

Oikaistu EBITA-marginaali yli 42 prosenttia
alkuvaiheen kasvuinvestointien jilkeen.

OSINKOTUOTTO:

F-Secure pyrkii maksamaan vuosittain
nettotuloksestaan noin 50 prosenttia tai
yli osinkona.

F-Securen liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR) oli 6 prosenttia tilikausien 2019
ja 2021 valilla. F-Securen oikaistu EBITA-marginaali
oli 44,4 prosenttia tilikaudella 2021. F-Securen johdon
mukaan historiallinen oikaistu EBITA-marginaali ei
valttamatta taysin kuvasta F-Securen kannattavuutta, jos se
olisi toiminut erillisend kokonaisuutena esitettyina jaksoina.
Jakaantumisen jalkeen F-Securelle arvioidaan aiheutuvan
lisdkustannuksia, jotka liittyvat Iahinnd sen omien
IT-palveluiden kéyttéonottoon, toimintaan ja yllapitoon,
porssiyhtion johtoryhmaén toimintaan seka itsendisen
tietoturvatutkimuksen ja teknologiavalmiuksien
hallintaan. Naiden jakautumiseen liittyvien
kustannusten arvioidaan olevan neljan ja viiden
miljoonan euron valilld vuosittain.
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F-SECUREN
LIKETOIMINTA

F-Secure suunnittelee ja tarjoaa palkittuja
tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan liittyvia
tuotteita ja palveluita, jotka auttavat kymmenia
miljoonia kuluttajia suojautumaan verkkoubhilta.

F-Secure palvelee monia asiakastyyppejs, jotka toimivat

eri kanavissa. Kanavakumppaneihin kuuluu muun muassa
tietolilkennepalvelujen tarjoajia, jalleenmyyijia, pankkeja ja
vakuutusyhtioita. Sen lisaksi, ettd F-Secure myy tuotteitaan
kanavakumppanien kautta (kumppanikanava), se myds tuo
asiakkaiden saataville erillisia ja kaikenkattavia tietoturvaratkaisuja
erilaisten verkkokauppakanavien, kuten sovelluskauppojen ja
oman verkkokauppansa, kautta (suoramyyntikanava).

F-Securen myyntikanavat

KUMPPANIKANAVA (~170 KANAVAKUMPPANIA) SUORAMYYNTIKANAVA
Ti ET?’HII!I.}S'ATE'IB?E:;EOBU JEN JALLEENMYYJAT VAK N TIST VERKKOKAUPPA
Esimerkkeja: Esimerkkeja:

GLOBAALIT KULUTTAJATIETOTURVA-
MARKKINAT
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Kokonaisvaltaiset, palkitut tietoturvaratkaisut asiakkaiden tarpeisiin

F-Secure on kehittanyt palkittuja tietoturvaratkaisuja kuluttajien
digitaalisten hetkien suojaamiseksi kotona ja kodin ulkopuolella.

® F-Secure TOTAL — kaikenkattava premium-luokan
sovellus, joka tarjoaa yhdella tilauksella kokonaisvaltaista
tietoturvaa, yksityisyytta ja identiteetin suojausta kuluttajien
henkilokohtaisille laitteille (mobiililaitteet, tabletit ja
tybasemat). Tilaamalla TOTALIn kuluttajat saavat SAFEN
palkitun ja helppokayttdisen virusturvan ja internetsuojauksen,
FREEDOMER yksityisyyden ja Wi-Fi-suojauksen ja ID
PROTECTIONIn henkilGtietojen seurannan tietomurtojen
varalta seka salasanojen hallintaohjelman.

® F-Secure SAFE — palkittu ja helppokayttdinen
virustorjunta- ja tietoturvaratkaisu henkilokohtaisille
laitteille. SAFE suojaa kuluttajien laitteita viruksilta, troija-
laisilta ja kiristysohjelmilta seka turvaa internet-selailun,
verkko-ostokset ja verkkopankin kayton. SAFE siséltad
myos perhesdannot, joiden avulla lasten internetin kaytolle
voidaan asettaa jarkevat rajat esimerkiksi suodattamalla
sisdltda tai asettamalla nukkumaanmenoajat.

® F-Secure FREEDOME - kuluttajan virtuaalinen
erillisverkkopalvelu (“VPN”), jonka avulla mité tahansa
verkkoa, erityisesti julkisia Wi-Fi-verkkoja, voi kayttaa
turvallisemmin, anonyymisti ja suojattuna verkossa
tapahtuvaa seurantaa vastaan. Ratkaisu tarjoaa suojaa myos
haitallisia tai tietoja kalastelevia verkkosivustoja vastaan
ja antaa kuluttajalle mahdollisuuden valita virtuaalinen
sijaintinsa (maantieteellinen IP-osoite).

® F-Secure ID PROTECTION - turvallinen ratkaisu
identiteetin ja tilien suojaamiseen. Sen salasanojen
hallintaohjelma auttaa kuluttajia luomaan kayttamiinsa
palveluihin helposti vahvoja, yksilollisid salasanoja
javalttdmaan esimerkiksi tilinsd kaappaamisen tai
luvattomat ostotapahtumat. Palvelu seuraa myos sita,
onko kuluttajan henkil6tietoja, kuten kayttajatunnuksia
tai luottokorttitietoja, joutunut tietovuodon kohteeksi,
ja tarjoaa kaytannollista tietoa ja tukea tilanteen
korjaamiseksi.

® F-Secure SENSE — Tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisu,
joka on integroitu yhteistydssa teleoperaattorikumppanien
kanssa kuluttajien langattomiin reitittimiin koko kodin
suojaamiseksi. Sen avulla voidaan suojata kaikkia
perheenjasenia ja heidan laitteitaan, kun ne ovat
yhteydessa Wi-Fi-reitittimeen. Ratkaisu sisaltdd suojauksen
haittaohjelmia vastaan, selauksen ja yksityisyyden suojauksen,
mahdollisuuden maaritella perhesdannot lapsille seka kaikkien
kotiverkkoon yhdistettyjen laitteiden (esineiden internet
mukaan luettuna) suojauksen verkkouhkia ja hakkerointia
vastaan.

Tietoturvaliiketoiminnan alusta

F-Secure on yli kymmenen vuoden ajan kehittanyt asiantuntija- ja
pilvipohjaisia kyvykkyyksig, jotka erottavat sen kilpailijoistaan
kanavakumppaniensa ja kumppaniliiketoiminnan tueksi. Ndiden
kyvykkyyksien ansiosta F-Secure on noussut markkinajohtajaksi
tietoliikennepalvelujen tarjoajien segmentissd, ja ne ovat sen
keskeinen kilpailuetu, kun F-Securen lilketoimintaa laajennetaan
uusiin kumppanikanaviin, jalleenmyynti-, pankki- ja vakuutusala
mukaan lukien.

Kanavakumppaneille optimoidun tietoturvaliiketoiminnan
alustan ansiosta F-Secure voi

® muokata kuluttajille suunnattujen tietoturvatuotteiden
tarjoomaa niin, etta se soveltuu kanavakumppanien
tietoturvastrategioihin ja markkinoillemenomalleihin

® integroida tietoturvatuotteiden tarjooman saumattomasti
kanavakumppanien prosesseihin, kuten esimerkiksi
laskutukseen, ja tarjota dataldhtdisia yrityspalveluita

® tarjota skaalautuvan pilvipohjaisen SaaS-toimitusmallin.
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Kuluttajatietoturvan valikoima

KULUTTAJATIETOTURVA- O O O O
TARJOOMA

F-Secure FREEDOME F-Secure SAFE F-Secure ID PROTECTION F-Secure TOTAL F-Secure SENSE

TIETOTURVALIIKE- q Laskutus ja asiakas- Asiakkuuksien Asiakas- Liiketoimintatiedon
TOIMINNAN ALUSTA &/‘ hallinnan integrointi elinkaaren hallinta a(@ palvelu hallinta ja hyédyntiminen

TOIMITUS O SKAALAUTUVA PILVIPOHJAINEN SAAS-TOIMITUSMALLI

TEKNOLOGIA % TIETOTURVATEKNOLOGIA-ALUSTA




TALOUDELLISET TIEDOT

1.1.—-31.3. tai 31.3. 31.12. paittyneelti tilikaudelta tai 31.12.
Miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu 2022 2021 2021 2020 2019
IFRS IFRS
TALou DELLISET (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
TIEDOT Liikevaihto 27,4 263 106,3"
Liikevaihdon kasvu, % 41 % - 61%
Viereisessa taulukossa kuvatut F-Securen taloudelliset Oikaistu kayttokate (EBITDA) 27 ne ol 474
tiedot ovat peraisin F-Securen tilintarkastetuista carve-out- % liikevaihdosta 46,4% 452% | 44,6 %
tilinpaatoksistd 31.12.2021, 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneiltd EBITA 1,9 1,8 44,8
tilikausilta seka F-Securen tilintarkastamattomista carve-out- o liikevaihdosta 133% so0% | 42/2 %
taloudellisista tiedoista 31.3.2022 paattyneeltd kolmen e
) o Oikaistu EBITA 12,7 1,8 47,2
kuukauden jaksolta sisdltden tilintarkastamattomat carve-out- T T ST T T
vertailutiedot 31.3.2021 paattyneeltsd kolmen kuukauden jaksolta. % likevaihdosta 463% 450% | 44,4 %
Likevoitto (EBIT) 15 1,6 43,5"
F-Securen carve-out-taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa 9% liikevaihdosta 421% 439% 40,9 %
sitd, millainen F-Securen liiketoiminnan tulos, taloudellinen I S e
asema tai rahavirrat olisivat olleet, jos F-Secure olisi toiminut Oikaistu liikevoitto (EBIT) 123 ne | 459
erillisend kokonaisuutena esitettyina jaksoina. F-Securen % likevaihdosta 45,0 % 439% | 43,2 %
carve-out-taloudelliset tiedot eivat mydskaan valttamatta Tulos ennen veroja 7 15 43,6"
osoita, millainen F-Securen liikketoiminnan tulos, taloudellinen % liikevaihdosta 428% 439 % 1.0%
asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa. N
Tuotekehityskulut 43 43 16,97
% litkevaihdosta 15,6 % 16,3 % 15,9 %
Investoinnit 0,6 0,2 1,77
% litkevaihdosta 2,0% 0,6% 1,6 %
Liiketoiminnan rahavirta 83 59 36,17
Nettovelka (+) / Nettorahavarat (-)? 0,2 0,2 0,2
Omavaraisuusaste, % 23,7 % 28,8 % 24,5 % 24,5%
Kassakonversio 86,1 % 68,2 % 95,6 % 89,8 % 89,0 %
Palkat ja palkkiot 4,2 4,2 16,17 14,37 16,27
Henkilostd keskimaarin? 250 243 245 233 223
Henkilostd kauden lopussa? 255 244 248 243 227

V Tilintarkastettu

2 Késittas suoraan kuluttajatietoturvaliiketoiminnan palveluksessa olevan henkiléston.
Luku ei sisélla yhteisten jaettujen konsernitoimintojen osuutta henkiléstéstd

9 Carve-out-taloudellisissa tiedoissa F-Securelle ei ole kohdistettu rahavaroja tai erditd
vuokrasopimusvelkoja, kuten toimitiloihin liittyvia vuokrasopimusvelkoja tai koneisiin
ja laitteisiin liittyvia vuokrasopimusvelkoja. Tasta johtuen carve-out-taloudellisista
tiedoista johdettu nettovelka-tunnusluku ei kuvasta F-Securen nettovelkaa
jakautumisen jélkeen yhtion toimiessa erillisend yhtiona.
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Tunnuslukujen maaritelmat ja kdyttotarkoitus

Tunnusluku

Liikevaihdon kasvu

Kdyttokate (EBITDA)
EBITA (EBIT)

Liikevoitto

Oikaistu kidyttékate (EBITDA)
Oikaistu EBITA
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit

Investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta
Nettovelkaantuneisuus (+) /
Nettorahavarat (-)

Omavaraisuusaste, %

Kassakonversio

Maidritelma

(kuluvan tilikauden liikevaihto - edellisen tilikauden liikevaihto) / edellisen
tilikauden lilkevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja ja nettorahoituseria

Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvat uudelleenjérjestelyihin,
strategisiin lapikaynteihin seka suunniteltuun listautumiseen

Vastaa yhdistellyn rahavirtalaskelman erda Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Vastaa yhdistellyn rahavirtalaskelman erda liiketoiminnan rahavirta

Korolliset velat - rahavarat

Sijoitettu padoma / Taseen loppusumma

(Oikaistu kayttokate (EBITDA) - Investoinnit - Nettokayttépadoman muutos) /
Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Kdyttotarkoitus

Liikevaihdon kasvu kuvaa F-Securen liiketoiminnan suorituskyvyn kehitysta
edelliseen tilikauteen verrattuna.

Kayttokate ja EBITA ovat mittareita, joilla mitataan F-Securen liiketoiminnan
suorituskykya.

Liikevoittoa kaytetaan F-Securen liikketoiminnan kannattavuuden
mittaamiseen.

Kayttokatteen, liilkevoiton ja EBITAN lisaksi esitelldan oikaistu kayttokate,
oikaistu liikevoitto ja oikaistu EBITA, jotta saadaan nostettua esiin
liiketoiminnan taustalla olevaa suorituskykya sekd parannettua kausien valista
vertailukelpoisuutta.

F-Secure uskoo, ettd ndma vertailukelpoiset suorituskykymittarit tarjoavat
merkityksellista lisdtietoa jattamalla pois eri, jotka eivat kuulu tavanomaiseen
liiketoimintaan ja jotka heikentavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Investoinnit on esitetty kuvamaan kyseisena ajanjaksona tehtyja investointeja.

Kuvaa F-Securen liiketoiminnan tuottamaa rahavirtaa.

Nettovelkaantuneisuus osoittaa koko ulkoisen velan maaran. Negatiivinen
summa kertoo nettokassa-aseman.

Omavaraisuusaste kuvaa padomalla rahoitetun omaisuuden maaraa suhteessa
F-Securen kokonaisvaroihin.

Kassakonversio-tunnuslukua kaytetaan arvioimaan F-Securen kykya muuntaa
liilketoiminnan tulos rahaksi. Tunnusluku osoittaa F-Securen kykya maksaa
osinkoja ja/tai keratd varoja yritysostoja tai muita transaktioita varten.
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RISKIT

RISKIT

Sijoittaminen F-Securen osakkeisiin sisdltaa
riskejd, jotka voivat olla merkittavia.
Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella
seuraavia riskitekij6itd huolellisesti muiden
jakautumis- ja listalleottoesitteessa esitettyjen
tietojen lisdksi.

Jakautumiseen liittyvia riskeja

— Eiolevarmuutta siitd, ettd jakautuminen pannaan taytantoon,
ja taytantdédnpano voi mydhastya, mika voi johtaa
lisdantyneisiin kuluihin seka vaatia enemman WithSecuren
johdon ja muun henkildston resursseja

— F-Secure voi joutua vastaamaan tietyistd WithSecuren
sitoumuksista taytantoonpanopaivan jalkeen, ja téllaisilla
sitoumuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liilketoiminnan
tulokseen

— F-Secure ei valttamatta pysty implementoimaan
liiketoimintaorganisaatiotaan ja itsendista strategiaansa talla
hetkelld ennakoidulla tavalla ja ennakoidussa ajassa, eika se
valttdmattd pysty saavuttamaan jakautumisen odotettuja
hyotyja kokonaisuudessa tai lainkaan

— F-Securen lilketoiminta tulee olemaan osittain riippuvaista
WithSecuren tarjoamista toiminnoista siirtymavaiheen
palvelusopimuksen alla, ja jos WithSecure ei kykene
tarjoamaan néita toimintoja, talld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus F-Securen liiketoimintaan

— Jakautumisella voi olla epatoivottavia vaikutuksia erdiden
F-Securen toiminnalle keskeisten toimintojen ja prosessien,
kuten IT-jarjestelmien, keskeytymattémaan jatkuvuuteen,
mika voi aiheuttaa keskeytyksid ja toimintahairioita F-Securen
liiketoiminnassa ja taloudellisessa raportoinnissa

- WithSecuren sopimusosapuolet voivat jakautumisen
seurauksena purkaa tiettyja WithSecuren tekemia F-Secureen
liittyvia sopimuksia, eika ole varmuutta siitd, etta F-Secure ja/
tai WithSecure kykenee neuvottelemaan uudelleen nykyiset
sopimuksensa tai tekemaan uusia sopimuksia yhté suotuisin
ehdoin kuin nykyiset sopimukset

— Jakautuminen voi vaikuttaa kielteisesti F-Securen markkina-
asemaan, luotettavuuteen ja neuvotteluasemaan

— F-Securen carve-out-taloudelliset tiedot eivat valttamattd
anna oikeaa kuvaa F-Securen lilketoiminnasta, liiketoiminnan
tuloksesta tai taloudellisesta asemasta

— Jakautumis- ja listalleottoesitteessa olevissa
tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa
esitetty rahoitusasema, liiketoiminnan tulos tai taloudellinen
asema voivat poiketa F-Securen toteutuneesta liiketoiminnan
tuloksesta tai taloudellisesta asemasta

F-Securen toimintaymparistoon liittyvia riskeja
— Kiristyva kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi johtaa
yleiseen hintatason laskuun tai F-Securen kykyyn sailyttaa
tai kasvattaa markkinaosuuttaan, ja kiristyva kilpailu
voi siten vaikuttaa haitallisesti F-Securen liikevaihtoon,
kannattavuuteen ja markkinaosuuteen

— F-Secure ei valttamatta pysty vastaamaan kysynnasss,
teknologioissa ja haittaohjelmien ja kyberturvallisuusuhkien
kehityksessa tapahtuviin nopeisiin muutoksiin, milld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen maineeseen,
kilpailukykyyn, lilketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan

— Epavarmuus F-Securen keskeisilla toimintamarkkinoilla,
rahoitusmarkkinoilla ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa
voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan ja
kasvumahdollisuuksiin, heikentéa rahoituksen saatavuutta ja
vahentda F-Securen tuotteiden ja palveluiden kysyntaa

— COVID-19-pandemia voi vaikuttaa haitallisesti sekd Suomen
ettd maailmanlaajuisen talouden kehitykseen ja F-Securen
liiketoimintaymparistoon

F-Securen strategiaan ja
liiketoimintaan liittyvat riskit

— Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkiléston
menettaminen tai henkildstokulujen kasvu voivat heikentaa
F-Securen kannattavuutta ja palveluiden tai ratkaisujen laatua,
vaikeuttaa liiketoimintaa seka estda F-Securea kehittymasta ja
kasvattamasta liiketoimintaansa menestyksekk&asti

— F-Secure toimii kansainvalisesti ja altistuu toiminnassaan
erilaisille globaaleille ja paikallisille poliittisille, taloudellisille,
oikeudellisille, sdantelyyn liittyville ja toiminnallisille riskeille

- Todelliset, mahdolliset tai koetut virheet, hairiot tai
haavoittuvuudet F-Securen tuotteissa tai palveluissa,
kuten kyberhyokkaysten tai F-Securen tydntekijoiden
tai yhteistydkumppaneiden virheiden tai vaarinkadyttojen
aiheuttamat riskit, voivat vahingoittaa F-Securen tai sen
asiakkaiden mainetta, pienentad myyntid, vaikeuttaa
operatiivista liiketoimintag, sitoa henkildstéresursseja seka
johtaa korvausvaatimuksiin ja muiden kustannusten kasvuun

— Jos F-Securen sopimus merkittdvan yhteistydkumppanin
tai kanavakumppanin kanssa paattyy tai irtisanotaan
tai jos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteistyotaan
yhteistydokumppanin tai kanavakumppanin kanssa
hyvéksyttavin ehdoin tai jos kanavakumppani ei pysty
tayttdmaan velvoitteitaan, tama voi merkittavasti pienentda
F-Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia, vaikeuttaa
sen operatiivista liiketoimintaa ja heikentaa sen kykya tarjota
palveluita tai ratkaisuja asiakkailleen

— Jos F-Secure ei pysty yllapitamaan nykyisia asiakassuhteitaan,
hankkimaan uusia asiakkaita tai lisddmaan tai yllapitdmaan
asiakaskohtaisia myynteja, se voi menettaa nykyisia
asiakkuuksia tai epdonnistua asiakaskohtaisten myyntien
kasvattamisessa tai uusien asiakkaiden hankkimisessa
odotetusti, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
F-Securen liikevaihtoon, liketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

— F-Securen brandin ja maineen mahdollinen vahingoittuminen
voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan
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RISKIT

F-Securen kayttamaan teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja

Mahdolliset F-Securen kayttamien teknologioiden,
IT-jarjestelmien tai tietolilkenneyhteyksien viat tai
tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa hairidita F-Securen
palveluntarjontaan. Ne voivat my&s altistaa F-Securen

ja sen asiakkaat muun muassa tietojen tai jarjestelmien
vaarinkaytolle, luottamuksellisen tiedon paljastumiselle,
tietojen peukaloinnille ja tuhoamiselle, petoksille ja
liiketoiminnan keskeytymiselle

F-Secure ei vélttdmatta onnistu immateriaalioikeuksiensa
rekisterdinnissa, suojaamisessa, hallinnoinnissa,
yllapitdmisessa ja taytantdonpanemisessa, ja

F-Secureen saatetaan kohdistaa immateriaalioikeuksien
loukkauskanteita, jotka saattavat aiheuttaa merkittavia
kustannuksia

Oikeudenkédynteihin, sddntelyyn ja
viranomaismadrayksiin liittyvia riskeja

F-Secure kerd3 ja kasittelee henkilbtietoja paivittaisessa
liiketoiminnassaan, ja tallaisten tietojen vuotamisella tai
saantelyn vastaisella kasittelylld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja maineeseen, ja siita

voi seurata vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten
asettamia seuraamusmaksuja ja velvoitteita

Saantely ja viranomaismaaraykset seka niiden muutokset
voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd F-Securen lilketoiminnalle
sekd huomattavia lisdkustannuksia

Oikeudenkaynnit tai muut mahdolliset menettelyt voivat
vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan tai aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia

F-Securen taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvia riskeja

F-Secure ei vélttdmatta saa rahoitusta kilpailukykyisilla
ehdoilla, mika voi vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan

Valuutta- tai korkokurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa
epaedullisesti F-Securen liketoimintaan

F-Secure ei valttamatts kykene perimdan myyntisaamisiaan
oikea-aikaisesti tai lainkaan, mika saattaa vdhentaa F-Securen
rahavirtaa ja vaikuttaa epaedullisesti F-Securen taloudelliseen
tilanteeseen

-Securen osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella, eikd osakkeille
valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta
osingosta tai maksettavasta padomanpalautuksesta ei ole
takeita

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta voi
kayttas danioikeuttaan

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat
osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille

Tulevat osakeannit, divestoinnit tai muut myynnit saattavat
vaikuttaa osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeenomistajan
suhteellista omistusosuutta seka danioikeutta

F-Securen omistusrakenne on keskittynyt, mika voi heikentéa
muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa F-Securessa,
heikentaa luottamusta F-Secureen ja vahentaa osakkeen
likviditeettia

F-Securen listautumiseen liittyvia riskeja

— Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti tai
lainkaan ei ole varmuutta, mika voi kasvattaa listautumisesta
aiheutuvia kustannuksia seké johtaa siihen, etté
listautumiseen sitoutuu ennakoitua enemman F-Securen
johdon ja muun henkiloston resursseja
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

KYSYMYKSIA JA
VASTAUKSIA

Miksi WithSecure jakautuu
WithSecureksi ja F-Secureksi?

WithSecuren hallitus katsoo, ettd WithSecuren liketoiminnan
kehittdmisen seuraava vaihe on paras toteuttaa kahdessa
erillisessa yhtidssa. Tama antaa kummallekin yhtidlle paremmat
rahoitusmahdollisuudet, selkedmmat sijoitustarinat seka
erikoistuneemmat ja erottuvammat strategiat seka toimintatavat.
On myds odotettavaa, ettd WithSecuren ja F-Securen asiakkaat
sekd kumppanit saisivat parempaa palvelua kahden vahvan
brandin omaavan, erillisiin kuluttajatietoturvan ja yritystietoturvan
markkinoihin keskittyvan, yhtion kautta. Naiden kahden erillisen
yhtion hallitukset sekd johto auttaisivat yhtioita kiihdyttdmaan
strategioiden toteuttamista ja saavuttamaan vahvemman
kilpailullisen aseman, kasvun sekd paremman kannattavuuden.
Jakautumisen odotetaan siten vahvistavan merkittavasti
arvontuoton edellytyksia seka WithSecuren ettd F-Securen
osakkeenomistajille.

Mitd osittaisjakautuminen tarkoittaa?

Osittaisjakautumisessa kuluttajatietoturvaliketoimintaan

liittyvat varat ja velat suunnitellaan siirrettavan WithSecurelta
uudelle kuluttajatietoturvayhtié F-Securelle. WithSecuren
osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden
F-Securen osakkeen jokaista omistamaansa WithSecuren osaketta
kohden. Jakautuminen ei vaikuta WithSecuren osakkeiden
porssilistaukseen tai kaupankayntiin sen osakkeilla Nasdaq
Helsingissa.

Olen WithSecuren osakkeenomistaja. Mihin
toimiin minun taytyy ryhtyad jakautumisen takia?
Jakautuminen on ehdollinen 31.5.2022 pidettdvan WithSecuren
ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynnélle. Jos jakautuminen
toteutuu, pysyt WithSecuren osakkeenomistajana ja sinusta tulee
automaattisesti myds F-Securen osakkeenomistaja. Saat yhden
F-Securen osakkeen jokaista omistamaasi WithSecuren osaketta
kohden. Sinulta ei vaadita toimia ndiden osakkeiden saamiseksi.

Mita tdmanhetkiselle WithSecuren
osakkeenomistukselleni tapahtuu?

Témanhetkinen WithSecuren osakkeenomistuksesi sailyy
ennallaan. Jakautumisen taytantddnpanon yhteydessa

saat uuden kuluttajatietoturvayhtio F-Securen osakkeita
perustuen osakkeenomistukseesi WithSecuressa. Jos omistat
taytantdonpanopdivana esimerkiksi 100 WithSecuren osaketta,
omistat jakautumisen tullessa voimaan 100 WithSecuren osaketta
ja100 F-Securen osaketta. Jakautumisen téytantéonpanon
arvioidaan tapahtuvan 30.6.2022.

Kuinka monta F-Securen osaketta saan?

Jarjestely toteutetaan yhtion osittaisjakautumisena, jossa
WithSecuren osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
yhden (1) F-Securen osakkeen jokaista omistamaansa
WithSecuren osaketta kohden.

Mika on jakautumisen suunniteltu aikataulu?

Jakautuminen on ehdollinen WithSecuren ylimaaraisen
yhtidkokouksen paatokselle. Kokous pidetdén 31.5.2022.
Jakautumisen taytantdéonpanon arvioidaan tapahtuvan
30.6.2022. Kaupankdynnin F-Securen osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaqg Helsingin porssilistalla mahdollisimman pian
taytantddnpanopaivan jalkeen.

Laimentaako jakautuminen
osakkeenomistukseni arvoa?

Jakautuminen ei laimenna WithSecuren osakkeenomistustasi.
Saat my6s uuden kuluttajatietoturvayhtio F-Securen osakkeita
perustuen osakkeenomistukseesi WithSecuressa.

Millainen WithSecuren ja F-Securen
osakekurssi on jakautumisen jilkeen?

WithSecuren osakkeiden pérssilistaus jatkuu normaaliin tapaan
Nasdaq Helsingissg, ja osakekurssi maaraytyy kaupankéynnin
mukaisesti. Emme arvioi sitd, mika F-Securen kurssikehitys
voisi olla.

Mita veroseuraamuksia jakautumisesta
aiheutuu minulle?

Paasaantdisesti jakautumisesta ei aiheudu suoria
veroseuraamuksia Suomessa asuville WithSecuren osakkeen-
omistajille. Verohallinnon odotetaan tekevéan paatoksen siitd,
miten osakkeiden hankintameno jakautuu WithSecuren ja
F-Securen osakkeiden valilla.

Osakkeenomistajien, jotka asuvat muualla kuin Suomessa, tulee
ottaa yhteytta paikallisiin veroviranomaisiin veroneuvontaa
varten.

Mik3d on viimeinen pdiva omistaa
WithSecuren osakkeita, jotta on oikeutettu
jakautumisvastikkeeseen ja saamaan
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osakkeita?

Jakautumisvastikeosakkeiden jakautuminen perustuu
osakkeenomistajan arvo-osuustilille rekisterdityjen WithSecuren
osakkeiden maaraan taytantdonpanopdivana eli arviolta
30.6.2022. Huomaathan, ettd WithSecuren osakkeiden
ostamisesta voi kulua pari arkipdivaa, ennen kuin ne ndkyvat
arvo-osuustililldsi ja ovat siten kelvollisia jakautumisvastikkeen
kannalta.

Mistad saan lisdtietoja jakautumisesta?

Lisatietoja jakautumisesta loytyy jakautumis- ja
listalleottoesitteests, joka on saatavilla osoitteessa
www withsecure.com/fi/about-us/investor-relations/demerger.
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