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AVAINLUVUT 2018

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto

190,7

milj. euroa

Oikaistu kayttokate

17,4

milj. euroa

Vuonna 2018
yritystietoturvan
lilkevaihtomme kasvoi
33%"

* Mukaanlukien MWR InfoSecurityn yritysosto

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi
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F-SECURE 2018

MIKSI SUOITTAA F-SECUREEN?

NOPEASTI
KASVAVAN

TOIMIALAN ..
EDELLAKAVIJA

Kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden kysyntd on nopeassa kasvussa. Kasvun taustalla on

kyberhyokkaysten jatkuva yleistyminen, verkkoon kytkettyjen laitteiden kasvava maars, tietojarjes-

telmien monimutkaistuminen, lisdantyva viranomaissaately seka geopolitikan aiempaa suurempi
merkitys. Kokonaisuudessaan tdma on nykyaan yli 10o miljardin dollarin toimiala, joka kasvaa noin

10 % vuosittain. Useat tuotealueet ovat vahvassa kaksinumeroisessa kasvussa.

KASVAVA TUOTE- JA
PALVELUVALIKOIMA
LUO UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita, hallinnoituja palveluita uhkien
havaitsemiseen ja niihin reagointiin (MDR), seka kyberturvallisuuskonsultointia. Keskitymme

nyt erityisesti toimialan nopeimmin kasvaville tuotealueille, kuten MDR- ja EDR-ratkaisuihin.
Laajeneva tuote- ja palveluvalikoimamme tarjoaa jatkuvasti mahdollisuuksia myynnin lisddmiseksi
niin olemassa oleville kuin uusillekin asiakkaille.

YHDISTAMME
TEKNOLOGIAN JA
KONSULTTIEMME
ASIANTUNTEMUKSEN

F-Securen palkitut tuoteratkaisut yhdistavat koneoppimisen ja maailmankuulun F-Secure Labsin
asiantuntemuksen. Olemme my&s yksi maailman johtavista kyberturvallisuuskonsultointia
tarjoavista yhtioista, asiantuntijamme toimivat neljalld mantereella, ja sen myota meilld on
ainultaatuinen nakyvyys kyberhydkkayksiin reaaliajassa.

VAHVA
SKAALAUTUVA
LIKETOIMINTAMALLI,
GLOBAALI PALVELU-
KUMPPANIVERKOSTO

F-Securen ydinosaamista on hyvin skaalautuva kyberturvallisuusohjelmistoliiketoiminta.
Hyodyntdmalla laajaa kumppaniverkostoamme pystymme kilpailemaan yritys- ja kuluttaja-
asiakkaista maailmanlaajuisesti. Teemme yhteistyota yli 6000 IT-jalleenmyyjan ja olemme
rakentaneen alan laajimman noin 200 teleoperaattorin kumppaniverkoston.

VAHVA
ARVOPOHJA,
OMISTAUDUMME
ASIAKKAILLEMME

F-Secure on ollut kyberturvallisuuden edelldkavija jo 30 vuotta. Olemme aina korostaneet vahvaa
arvopohjaamme, ja olemme sitoutuneita auttamaan henkild- ja yritysasiakkaitamme suojautu-
maan kyberhyokkayksilta. Olemme olemassa parantaaksemme asiakkaidemme kyberturvalli-
suutta seka turvataksemme heidan digitaalisen eldamansé ja likketoimintansa.

"”F-Securen DNA on

tehokkasti skaalautuvassa
kyberturvallisuus-

ohjelmistoliiketoiminnassa.

Palkittujen tuotteidemme
lisdksi tarjoamme kattavan
valikoiman hallinnoituja
palveluita uhkien havaitse-
miseen ja niihin reagointiin
seka konsultointipalveluita

Skaalautuvaa lilketoimintaa yhdessa
kumppaneidemme kanssa

YRITYSTIETOTURVA-
TUOTTEET JA -PALVELUT

IT-JALLEENMYYJAT KYBERTURVALLISUUS-
6,000+ KONSULTOINTI

Satoja
suuryritysasiakkaita

KULUTTAJATIETOTURVA

100 000 yritysasiakasta

OPERAATTORIT JALLEENMYYJAT JA
200 maailmanlaajuisesti VERKKOKAUPAT

Kymmenia miljoonia kuluttaja-asiakkaita

”
°
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YRITYSTIETOTURVA Tu OTTE ET J A

Yritystietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita ja hallinnoituja palveluita uhkien havaitsemi-
seen ja niihin reagoimiseen. Lisdksi yhtié myy kyberturvallisuuskonsultaatiota. F-Securen yritysmyynnin padkohderyhma ovat PALVE Lu I
keskisuuret yritykset ja paikalliset suuryritykset ympéri maailmaa. Suurin osa liikevaihdosta tulee tuotemyynnista yhtion laajan

jalleenmyyja- ja palvelukumppaniverkoston kautta.

Ratkaisut uhkien ennakointiin Ratkaisut uhkien estdmiseen

F-Secure Radar — Haavoittuvuuksien skannaus- ja F-Secure Protection Service for Business — Pilvipohjainen
hallinta-alusta paatelaitteiden tietoturvaratkaisu

phishd — Kayttaytymisen hallinta-alusta verkkourkinnan F-Secure Business suite — Paikallisesti hallittava paatelaitteiden
estamiseksi tietoturvaratkaisu

F-Secure Cloud protection for Salesforce — Siséltétason
tietoturvaratkaisu SalesForcen asiakkaille

Ratkaisut uhkien havaitsemiseen Kyberturvallisuuspalvelut

ja niihin reagoimiseen F-Secure tarjoaa korkealaatuisia konsultointipalveluita neljalla
F-Secure Rapid Detection & Response (EDR) — Asiakkaan manteerella kaikilla kyberturvallisuuden osa-alueilla, mukaan
tai palvelukumppanin hallinnoima ratkaisu kohdennettujen lukien:

hyokkaysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin — F-Secure Cyber Incident & Resilience Services

F-Secure Rapid Detection & Response Service (MDR)
-kohdennettujen hyokkaysten havaitsemiseen hallinnoituna
palveluna tarjottava ratkaisu, joka varmistaa halytykset vain — F-Secure Red Team Testing
minuuteissa ja 24/7 -valvonnan, seka selkeat ohjeet tilantee- — F-Secure Cyber Risk Management
seen reagointiin

Countercept (MDR) — Hallinnoituna palveluna tarjottava

kehittynyt alusta kohdennettujen uhkien tunnistamiseen

(threat hunting) ja niihin vastaamiseen

— F-Secure Cyber Security Assessments

KULUTTAJATIETOTURVA

Kuluttajatietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuita paatelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,
salasanojen hallintaan seka kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan. Ratkaisuja myydaan seka yksittain
ettd paketoituna (F-Secure TOTAL). Suurin osa liikevaihdosta tulee paatelaitteiden tietoturvaratkaisuiden myynnista
operaattorikanavan kautta, mutta yhti¢ myy kuluttajatuotteita myos lukuisten verkossa toimivien ja perinteisten jélleen-
myyjien kautta seka yhtion omassa verkkokaupassa.

F-Secure SAFE — Helppokayttdinen pastelait-  F-Secure FREEDOME — VPN-ratkaisu, joka F-Secure KEY — Helppokéyttoinen sala- F-Secure SENSE — Suojaa kaikkia kodin

teiden tietoturvaratkaisu, joka mahdollistaa piilottaa todellisen IP-osoitteesi ja varmistaa sanojen hallinta-alusta, joka mahdollistaa verkkoon kytkettyja laitteita ja toimii nopeana
terveellisten rajojen asettamisen lasten anonyymin ja turvallisen verkkoselaamisen salasanojen tallentamisen ja kdyttdmisen ja teknologisesti kehittyneend langattomana
internetin kaytolle kaikilta laitteilta reitittimena. Reititin myydaan joko erikseen tai

sen saa operaattorilta.



04

F-Secure 2018 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Vastuullisuus

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hallinnointi &~ > O

SUURIN OSA LIIKETOIMINNASTAMME YRITYSTIETOTURVASSA
ON NYT NOPEASTI KASVAVILLA MARKKINOILLA

Vuonna 2018 teimme yhtiomme historian suurimman yritysoston, ja kyseessa
oli erittdin merkittava askel F-Securelle. MWR InfoSecurity ja F-Secure sopivat
yhteen niin strategian, teknisten kyvykkyyksien kuin kulttuurinkin kannalta.
Yritysten teknologioiden ja asiantuntemuksen yhdistaminen tekikin meista
vahvemman kuin koskaan, erityisesti kyberhydkkaysten havaitsemiseen ja niihin
reagointiin tarkoitetuissa ratkaisuissa. Tama on yhtitllemme tarked tuotealue

ja erittdin nopeasti kasvava markkina. Myos kyberturvallisuuskonsultoinnissa
saimme merkittavasti lisda voimavaroja, samaan aikaan kun yritykset ympari
maailmaa kamppailevat alan osaajista. Suurin osa yritystietoturvaan liittyvasta
liilketoiminnastamme onkin nyt nopeasti kasvavilla markkinoilla.

TOIMITU
JOHTAJA
KATSAU

Samu Konttinen

Kesdkuussa julkistamamme paatds ostaa MWR InfoSecurity oli looginen askel
yritystietoturvan kasvustrategiamme toteutuksessa. F-Secure ja MWR olivat
monella tavalla taydellisia kumppaneita toisilleen. Meilld on yhteensopivat
strategiat, toisiaan taydentavia teknologioita, jaettu intohimo suojella
asiakkaitamme ja yhteinen luottamuksen kulttuuri. Asiantuntijamme ovat
tehneet yhteisty6ta jo vuosia ennen yhdistymistdmme ja tunsivat siten
toistensa vahvuudet. F-Securella on maailmanluokan keinoélyéd hyodyntavas
teknologiaa kyberhyokkaysten havaitsemiseen, ja MWR:II taas innovatiivista
teknologiaa uhkien proaktiiviseen tunnistamiseen seka kyky reagoida
tietomurtoihin etdana. Taman lisdksi MWR oli yksi johtavista kyberturvalli-
suuskonsultointia tarjoavista yhtidistd maailmassa, ja silld on satoja asiakkaita.
Yhdessd meilld on erittéin kilpailukykyinen tarjoama uhkien havaitsemiseen
ja niihin reagoimiseen, ja pyrimmekin tdman markkinan johtavaksi yritykseksi.

Tavoitteena johtaja asema uudella markkinalla

Uhkien havaitsemisen ja niihin reagoinnin mahdollistavat ratkaisut ovat
talld hetkella yksi alamme nopeimmin kasvavia markkinoita. Vuoden aikana
vahvistimme taman alueen tarjoamaamme kahdella ratkaisulla. Yritysosto
toi meille Countercept MDR (Managed Detection and Response) -ratkaisun,
jonka aiomme integroida omaan MDR-ratkaisuumme (RDS). Toimme
markkinoille myés oman uuden EDR (Endpoint Detection and Response)
-ratkaisumme. Vuoden viimeisten kuuden kuukauden aikana allekirjoitimme
ennatysmaaran MDR-sopimuksia useissa maissa ja lukuisilla eri toimialoilla,
mukaan lukien finanssi-, media- ja energia-alat, puolustussektori sekd
kriittinen infrastruktuuri. Myyntihankekantamme kehittyi hyvin. Erityisen
tyytyvainen olen korkeaan asiakastyytyvaisyyteen ja tilaustemme uusimisas-
teisiin. Nama ovat vahvoja todisteita siité, ettd olemme oikealla tiella.
Vuoden aikana lisdsimme myds merkittavasti kapasiteettiamme,
asiantuntemustamme ja maantieteellista peittoamme kyberturvallisuus-
konsultoinnissa. Olemme nyt yksi maailman johtavia kyberturvallisuuden
neuvonantajia, ja asiantuntijamme toimivat neljaltd mantereelta kasin.
Teemme ty6ta satojen suurten yritysten kanssa vaativilla toimialoilla. Meilla
on erityisen vahva asema finanssialalla, ja monet maailman suurimmat pankit
ovat asiakkaitamme. N&iden vaativien asiakkaiden luottamus tuotteitamme ja
palveluitamme kohtaan on vahva osoitus kilpailukyvystdmme.
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Asiantuntemuksen ja teknologian
yhdistdminen on merkittava kilpailuetu

On tarkeda tyoskennelld vaativien asiakkaiden kanssa, koska se tukee tuote-
kehitysta, mutta ennen kaikkea siksi, ettd asiakkaidemme kautta meilld on
ainutlaatuinen reaaliaikainen nakyvyys kyberhyokkayksiin ympari maailmaa.
Naemme hyokkayksig, joita kukaan muu ei née.

Kaiken kaikkiaan kyberhyokkéysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin
tarkoitetut ratkaisut ovat erittain keskeisessd osassa yhtiomme kasvustrate-

giassa, ja ne taydentavat muita paatelaitteiden tietoturvaratkaisujamme (EPP).

Uskon, ettd jatkossa perinteinen paatelaitteiden tietoturva ja ndma uudet
tuotealueet integroituvat entista tiiviimmin, kun yritykset pyrkivat yksinker-
taistamaan tietojarjestelmidan ja integroimaan tietoturvaratkaisunsa. Hyva
esimerkki tasta trendistd on uusi EDR-ratkaisumme, joka pystytaan integroi-
maan asiakkaiden olemassa olevien EPP-ratkaisujen kanssa. Ratkaisun kautta
kumppaneillamme on myds mahdollisuus hyddyntaa kyberturvallisuusasian-
tuntijoidemme osaamista yhdella napin painalluksella (“Elevate to F-Secure”).
Paatelaitteiden tietoturvan laajenevan tuotemarkkinan rinnalla ndemme
myos selvasti, ettd samalla kysyntd asiantuntemukselle ja hallinnoiduille
palveluille (MDR) kyberhyokkaysten havaitsemisessa ja niihin reagoinnissa
kasvaa.

Olen vakuuttunut, ettd F-Securen tapa yhdistaa konsulttiemme etulinjan
kokemus ja asiantuntemus seka teknologia antavat meille merkittavan
kilpailuedun. Hyokkaajat eivat luota pelkastaan teknologiaan, ja ndin ollen
my6s puolustautumiseen tarvitaan muutakin kuin pelkkia ohjelmistoja. Tata
sotaa ei voida voittaa ilman teknologiaa, mutta koneet eivat voi viela taysin
korvata ihmisia. F-Secure voi tarjota asiakkailleen seké tuotteiden etta
palveluiden parhaat puolet.

Kuluttajat havahtuvat digitaalisiin uhkiin

Samalla, kun uudet uhat nostavat paataan yritysten tietoturvassa, myos
kuluttajien tietoturvamarkkina kehittyy nopeasti. Ihmiset ovat tdndan yha
tietoisempia siitd, ettd tietoturva ei tarkoita vain virustorjunnan asentamista
tai VPN:n kayttda, vaan se on jotain paljon kokonaisvaltaisempaa. On kyse
ihmisten digitaalisesta eldmasta ja sen suojelemisesta. Kuinka estaa henki-
|6tietojen vaarinkaytto tai salasanojen varastaminen? Entd miten suojata
kayttajan yksityisyyttd, kun samaan aikaan yritykset ja erilaiset sovellukset
kerddvat enemman tietoja kuluttajista kuin koskaan ennen.

Tilinpaatos

Vastuullisuus Hallinnointi & S

Jo lahes 200 teleoperaattoria — selvasti useampi kuin kenellekaan
kilpailijoistamme — on valinnut F-Securen kyberturvallisuuskumppanikseen.
Vuonna 2018 jatkoimme tdman ekosysteemin laajentamista ja solmimme
useita uusia kumppanuuksia, esimerkiksi Japanin kolmanneksi suurin
internetpalveluntarjoaja SoNetin kanssa. Operaattorit ovat sitoutuneet
suojaamaan asiakkaidensa kaikki verkkoon kytketyt laitteet, eivatka vain
heidan tietokoneitaan tai dlypuhelimiaan. Koska tietoturvaominaisuuksien
jalkiasentaminen useimpiin nykyaikaisiin loT-laitteisiin on vaikeaa tai mahdo-
tonta, kotien reitittimista on tulossa keskeinen tekija tietoturvan kannalta.
Valitettavasti useimmat nykyisista reitittimista eivat ole kovin tietoturvallisia.

F-Secure TOTAL -ratkaisumme tarjoaa kuluttaja-asiakkaillemme tieto-
turvan ja yksityisyydensuojan kaikille heidan verkkoon kytketyille laitteilleen
seka kotona ettd sen ulkopuolella. Téma antaa meille mahdollisuuden
kasvattaa lisdmyyntia lyhyelld aikavalilla. F-Secure SENSE-ohjelmistoversio
taas antaa operaattoreille ja reitittimen valmistajille maailmanlaajuisesti
mahdollisuuden integroida tietoturvaominaisuudet suoraan reitittimiinsa.

F-Secure on ollut kyberturvallisuuden edellakavija jo 30 vuoden ajan,
ja jatkamme uusien innovatiivisten ratkaisujen kehittamista. Yli puolet
likevaihdostamme tulee nyt yritysten tietoturvasta, ja kasvumme nojaakin
entistd enemman talle nopeasti kasvavalle markkinalle. MWR InfoSecurityn
ostamisen jalkeen yhtidmme on nyt vahvempi kuin koskaan. Odotan, ettd
vuodesta 2019 tulee meille erittain mielenkiintoinen!

”On tarkeaa
tyoskennella
vaativien
asiakkaiden
kanssa.”

Samu Konttinen
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HALLITUKSEN TOIMINTA-
KERTOMUS VUODELTA 2018

Vuonna 2018 F-Secure vahvisti asemaansa yritystietoturvan markkinalla.
Ostamalla MWR InfoSecurityn yhtié nopeutti kasvustrategiansa
toimeenpanoa lisdten samalla merkittavasti kilpailukykyddn nopeasti
kasvavalla uhkien havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen tarkoitettujen
ratkaisujen markkinalla. F-Secure on nyt myos yksi maailman johtavista
kyberturvallisuuskonsultointia tarjoavista yhtitista, jolla on ainutlaatuinen
nakyvyys todellisiin kyberhyokkayksiin seka kyky tukea yritysasiakkaita
ympari maailmaa.

F-Securen ydinosaamista on hyvin skaalautuva kyberturval-
lisuusohjelmistoliiketoiminta. Vuoden aikana yhtio keskittyi
erityisesti uhkien havaitsemiseen ja niihin reagointiin tarkoi-
tettujen ratkaisujen myynnin kasvattamiseen. Koska kysynta
néille ratkaisuille on kaikkialla maailmassa nopeassa kasvussa,
niiden uskotaan vaikuttavan jatkossa merkittavasti F-Securen
liikevaihdon kasvuun.

Toisella vuosipuoliskolla yritystietoturvassa uusien tuot-
teiden ja -palveluiden tilaukset ylittivat ensimmaistd kertaa
yhtién historiassa paatelaitteiden tietoturvan tilaukset, mika
korostaa yhtion viime vuosina lapikdymasd nopeaa muutosta.
F-Securen laajeneva tuote- ja palveluvalikoima tarjoaa jatkuvasti
merkittavid mahdollisuuksia myynnin kasvattamiseksi niin
olemassa oleville kuin uusille asiakkaille maailmanlaajuisen
kumppaniverkoston avulla.

Kuluttajatietoturvassa liilketoiminta kehittyi ennakoidusti.
Suoramyynti kuluttajille oli lievassa kasvussa korkeista
uusimisasteista ja lisddntyneesta ristiinmyynnistd johtuen.
Operaattorikanavan liikevaihto oli melkein edellisen vuoden
tasolla, mika vahvisti yhtion nakemysta kuluttajaliketoiminnan
yleisestd vakaudesta.

F-Secure kaytti vahvaa tasettaan rahoittaakseen MWR
InfoSecurityn yritysoston. Yhtion taloudellinen asema on
vakaa, ja meilld on hyvat edellytykset jatkaa strategiamme
toteuttamista.
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Lilketoiminta ja keskeiset tunnusluvut

Tammi-joulukuussa F-Securen kokonaisliikevaihto kasvoi
12 % viime vuodesta ja oli 190,7 miljoonaa euroa (169,8 mil;.
eur). Kasvu johtui ensisijaisesti yritystietoturvan liikevaihdon
lisdyksesta.

Yritystietoturva

Yritystietoturvan lilkevaihto kasvoi 33 % viime vuodesta 95,9
miljoonaan euroon (72,2 milj.eur). Yritystietoturvan osuus
lilkevaihdosta kasvoi 50 %:iin (43 %). Kasvu johtui ostetun
MWR InfoSecurityn vaikutuksesta sekd orgaanisen kasvun
jatkumisesta. MWR InfoSecurityn liikevaihdon osuus oli toisen
vuosipuoliskon aikana 16,8 miljoonaa euroa.

Tuotteet

Vuoden aikana yhtio vahvisti merkittdvasti uhkien havaitsemi-
seen ja niihin reagoimiseen tarkoitettujen ratkaisujen tarjon-
taansa. Heindkuussa yritysoston mukana saatu Countercept
lisattiin hallinnoituina palveluina myytavien (Managed
Detection and Response, MDR) ratkaisujen valikoimaan, ja
marraskuussa F-Secure toi markkinoille yhtion ensimmaisen
EDR-ratkaisun (Endpoint Detection and Response). Vuoden
aikana MDR-ratkaisuiden (RDS, Countercept) tilaukset” olivat
voimakkaassa kasvussa verrattuna edelliseen vuoteen. Tilaukset
kasvoivat merkittavasti etenkin vuoden lopussa, ja heina-joulu-
kuussa useissa maissa ja vaativilla toimialoilla allekirjoitettujen
MDR-sopimusten maara oli suuri. Asiakastyytyvaisyys ja
olemassa olevien MDR-sopimusten uusimisasteet olivat erittain
korkealla tasolla. EDR-myynti alkoi marraskuussa ja ratkaisu
otettiin hyvin vastaan jalleenmyyjien ja asiakkaiden keskuu-
dessa. Ensimmaiset sopimukset tehtiin kahdeksassa maassa.
Ylipdadnsa MDR- ja EDR-ratkaisujen myyntihankekanta jatkoi
positiivista kehitystdan markkinalla olevan vahvan kysynnén
siivittamana. Uusille ratkaisuille tyypillisesti tilausten maaran

" Tilaukset jaksotetaan liikevaihdoksi IFRS 15 -standardin mukaisesti.
Lisatietoa tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa kohdassa Myynnin
tuloutus.

Tilinpaatos Vastuullisuus

odotetaan vaihtelevan merkittavasti neljannesten valilla ja
myyntisyklit ovat yha pitkia.

Paatelaitteiden tietoturvan (EPP) tilaukset olivat edellisen
vuoden tasolla. Tilausten uusimisasteet ja asiakastyytyvaisyys
sailyivat korkealla tasolla. Uusasiakashankinta parani vuoden
loppua kohden, mutta kokonaisuudessaan uusmyynti oli alhai-
sempaa kuin edellisend vuonna, kun EPP-markkinalla kaynnissa
oleva siirtymavaihe jatkui. Asiakkaat tdydentavat nyt olemassa
olevia EPP-ratkaisuitaan uusilla uhkien havaitsemiseen ja niihin
reagointiin tarkoitetuilla toiminnallisuuksilla (EDR).

Muiden yritysratkaisujen (F-Secure Radar, phishd, F-Secure
Cloud Protection for Salesforce) tilaukset jatkoivat hyvaa
kasvua.

Kyberturvallisuuskonsultointi

Vuoden aikana F-Secure vahvisti merkittavasti kapasiteettiaan,
osaamistaan ja myyntidan kyberturvallisuuskonsultoinnin
osalta ostamalla MWR InfoSecurityn. F-Securella on nyt satoja
kyberturvallisuuskonsultteja neljalla mantereella, mika tekee
yhtiostd yhden maailman johtavista alan konsultointitarjoajista.
Kaiken kaikkiaan kyberturvallisuuspalveluiden kysynté jatkui
vahvana, ja yhtio rekrytoi onnistuneesti uusia konsultteja
vastatakseen kysyntaan.

Kyberturvallisuuspalveluiden tilaukset kasvoivat merkit-
tavasti edellisestd vuodesta ostetun MWR InfoSecurityn
konsultointiliiketoiminnan kontribuution kasvaessa. Tilaukset
kasvoivat Iso-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Eteld-Afrikassa
ja Singaporessa. Pohjoismaissa tilaukset olivat edellisen
vuoden tasolla haastavaa vertailukautta vasten. Kolmannella
neljannekselld F-Secure allekirjoitti suuren projektisopimuksen
Pohjoismaissa. Sopimus oli jatkoa aiemmalle vuonna 2017
sovitulle projektille.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto laski 3% edellisvuodests, ja oli
94,9 miljoonaa euroa (97,5 milj.eur). Kuluttajaliikevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 50 % (57 %).

Hallinnointi

Operaattorit

Operaattorimyynnin liikevaihto laski hieman edellisesta
vuodesta, koska vertailukauden luku sisaltaa liikkevaihtoa
Q3/2017 Eteld-Amerikassa menetetysta operaattorikump-
panuudesta. Liiketoiminta kehittyi odotusten mukaisesti, ja
F-Secure jatkoi tiivistd yhteistyotd laajan operaattorikumppa-
niverkoston kanssa tuotteiden aktivointiasteiden nostamiseksi.
Uusia tai laajennettuja operaattorisopimuksia allekirjoitettiin
Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Eteld-Amerikassa. Lokakuussa
F-Secure allekirjoitti ensimmaiset F-Secure SENSE -sopimukset
(innovatiivinen kodin verkkoon kytkettyjen laitteiden tietotur-
varatkaisu) Elisan (Suomi) seka Zyxelin ja Actiontecin (maailman
johtavia reititinvalmistajia) kanssa. Vuoden lopussa yhtiolla oli
kdynnissd neuvotteluita useiden operaattoreiden ja laiteval-
mistajien kanssa F-Secure SENSE:n ohjelmiston asentamisesta
suoraan reitittimiin

Suoramyynti

Tilaukset suoramyynnista kuluttajille kasvoivat hieman edelli-
sestd vuodesta, ja tilausten uusimisasteet sailyivat hyvalla tasolla.
Syyskuussa F-Secure laajensi F-Secure TOTAL -pakettiratkaisua
uusilla toiminnallisuuksilla: Pakettiin kuuluvat nyt F-Secure
SAFE:n (paatelaatteiden tietoturva) ja F-Secure FREEDOME:n
(yksityisyydensuoja ja VPN) lisdksi myds F-Secure KEY (salasa-
nanhallinta) seka F-Secure SENSE, jonka osalta tarvittava reititin
myydaan erikseen. Kuluttajat ovat entistd kiinnostuneempia
siirtymaan digitaalista elamaa turvaaviin kattavampiin ratkai-
suihin. F-Secure jatkoi koko laajan kuluttajaportfolion myynnin
edistamistd keskimaaraisen asiakaskohtaisen likevaihdon
kasvattamiseksi.

Saadut ennakot

Saadut ennakot kasvoivat 11% ja olivat 72,9 miljoonaa euroa
(65,7 milj.eur). Saatuja ennakoita kasvatti MWR InfoSecurityn
yhdistaminen konserniin seka yritysten tietoturvatuotteiden ja
-palveluiden kasvava pitkaaikaisia sopimuksia siséltava myynti.
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Bruttokate

Bruttokate nousi 6,6 miljoonaa euroa 151,4 miljoonaan euroon
(144,8 milj. eur), ja oli 79 % liikevaihdosta (85%,). Suhteellista
bruttokatetta laski kyberturvallisuuspalveluiden litkevaihdon
osuuden kasvu MWR InfoSecurityn hankinnasta johtuen.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut olivat 149,1 miljoonaa euroa (135,1
milj.eur) ja kasvoivat 14,0 miljoonaa euroa MWR InfoSecurityn
yhdistamisestd johtuen. Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat
3,6 miljoonaa euroa yrityshankintaan ja integraatioon liittyvia
kuluja seka 2,5 miljoonaa euroa yrityshankinnoissa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistoja.

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 17,4 miljoonaa euroa ja 9,1% liike-
vaihdosta (18,2 milj. eur, 10,7 %) ilman yrityshankintaan ja
integraatioon liittyvia kuluja (3,6 milj.eur). Oikaistu liikevoitto
ilman yrityshankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja seka
yrityshankinnoissa syntyneiden aineettomien hyddykkeiden
poistoja oli 10,6 miljoonaa euroa ja 5,6 % liikevaihdosta (12,3 milj.
eur, 7,3%,).

Liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa ja 2,4 % liikevaihdosta (11,5
milj. eur, 6,8%).

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 13,8
miljoonaa euroa (29,5 milj. eur). Rahavirtaa heikensi liikevoiton
lasku sekd muutos nettokayttopadoman korottomissa veloissa.
Myos yrityshankintaan ja integraatioon liittyvat kulut vaikuttivat
rahavirtaan negatiivisesti.

Liiketoiminnan rahavirta oli 6,8 miljoonaa euroa (26,0
milj. eur). Yrityshankinta kasvatti yhtion rahoituskuluja, ja
tuloveroilla oli negatiivinen vaikutus rahavirtaan ensimmaisella
vuosipuoliskolla johtuen maksetuista ennakkoveroista, kun
vastaavalla vertailukaudella yhtio sai liséksi palautuksia
ennakkoveroista. Rahavirtaa heikensi myds yhtion pitkan

Tilinpaatos Vastuullisuus

aikavalin kannustinohjelmiin liittyva rahana maksettu palkkio
ensimmaiselld neljdnneksella (-2,3 milj.eur).

Yrityshankinnat ja rahoitusjarjestelyt

Heindkuun 2. paiva F-Secure hankki omistukseensa MWR
InfoSecurity Ltd:n koko osakekannan. Yhtion paatoimipaikat
sijaitsevat Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Etels-Afrikassa
ja Singaporessa, ja yhtio palvelee yritysasiakkaita globaalisti.
Yrityshankinta on merkittava askel F-Securen kasvustrategian
toteuttamisessa. Kaupan myotd F-Secure on Euroopan
suurin kyberturvallisuuspalveluita seké ratkaisuja tietomur-
tojen tunnistamiseen ja niihin reagoimiseen tarjoava yhtio.
Léhes 400 tydntekijan MWR InfoSecurity on yksi maailman
suurimmista kyberturvallisuuspalveluita globaalisti yrityksille
tarjoavista yhtidista. Yhtion uhkien paljastamiseen kaytettava
Countercept-ratkaisu on yksi toimialan kehittyneimmista ja
tdydentas erinomaisesti F-Securen nykyisid teknologioita.

MWR InfoSecurityn hankinnan rahoittamiseksi yhtié myi
kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvaransa ja solmi kahden-
valisen 60,0 miljoonan euron rahoitusjarjestelyn Nordean
kanssa. Jarjestely on viisivuotinen, ja se siséltdd heindkuussa
nostetun 37,0 miljoonan euron rahoituslaitoslainan seka 23,0
miljoonan euron luottolimiitin. Rahoituslaitoslainan takaisin-
maksu alkaa kesdkuussa 2019. Luottolimiitti ei ole ollut kdytdssa
raportointikaudella.

Rahoitusjarjestely sisdltas tavanomaisia lainakovenantteja
liittyen korolliseen nettovelkaan suhteessa kéyttokatteeseen
ja omavaraisuusasteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointi-
kauden ajan.

P33omarakenne

Yrityshankinta vaikutti merkittavasti F-Securen rahoitusase-
maan, joka sailyi kuitenkin vahvana koko tilikauden ajan. Koska
yritysosto rahoitettiin osittain ulkoisella rahoituslaitoslainalla,
yhtién omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 42,7 % (61,9 %) ja
velkaantumisaste oli 13,9 % (127,8 % negatiivinen).

Hallinnointi

Investoinnit

Yhtion investoinnit kdyttdomaisuuteen yrityshankinta

mukaan lukien olivat 99,8 miljoonaa euroa (9,3 milj. eur). MWR
InfoSecurityn hankinnan vaikutus investointeihin yrityskaupassa
siirtyneilld rahavaroilla véhennettyna oli 91,3 miljoonaa euroa.
Aktivoidut kehitysmenot olivat 4,7 miljoonaa euroa (3,9 milj.
eur).

Tutkimus ja tuotekehitys

F-Securen teknologia yhdistda koneoppimisen ja maailman-
kuulun F-Secure Labsin asiantuntemuksen. Vuonna 2018 yhtién
tutkimus- ja tuotekehitystoiminta keskittyi uusien tuotteiden
kehittamiseen ja olemassa olevien suojausominaisuuksien
parantamiseen. Lisdksi seka yritys- ettd kuluttaja-asiakkaiden
tuotteiden kaytettavyyttd parannettiin.

Vuonna 2018 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
35,7 miljoonaa euroa, mika vastasi 19 % liikevaihdosta (34,1 milj.
eur, 20 %). Aktivoidut kehitysmenot olivat 4,7 miljoonaa euroa
(3,9 milj. eur).

Yritystietoturvassa F-Secure toi markkinoille uuden
EDR-ratkaisun (F-Secure Rapid Detection & Response, RDR),
joka suojaa asiakkaiden liketoimintaa ja tietoja kehittyneiltd
tietoturvauhilta. MWR InfoSecurityn yritysoston myotd
F-Secure my&s laajensi ja vahvisti yhtion hallinnoitujen
palveluiden ratkaisuvalikoimaa uhkien havaitsemiseen ja
niihin reagointiin (Managed Detection and Response, MDR)
Countercept-tuotteella, joka on toimialan johtava uhkien
tunnistamisratkaisu. Countercept sisdltaa ainutlaatuisia
ominaisuuksia, joilla voidaan reaaliaikaisesti ja etdné vastata
kaynnissa oleviin kohdennettuihin hyokkayksiin. Yritysoston
myota F-Secure lisasi myos uuden hallinnoidun verkkourkinnan
estamisratkaisun (Phishd) yhtion tarjontaan. Toisen vuosipuo-
liskon aikana aloitettiin tyd Counterceptin ja F-Securen oman
MDR-ratkaisun (RDS, Rapid Detection & Response Service)
parhaiden ominaisuuksien integroimiseksi. Vuoden aikana
tehtiin mahdolliseksi my&s kertakirjautuminen (F-Secure
Business Account) yhtion yritysratkaisuihin, miké mahdollistaa
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yritysasiakkaille F-Securen ratkaisuiden kayttamisen ja hallinnan
yhdelld kayttajatililla seka lisda ristiinmyyntimahdollisuuksia.

Kuluttajatietoturvassa merkittavin uudistus oli F-Secure
SENSE -ohjelmiston tuominen reitittimien valmistajien ja
palveluntarjoajien saataville Software Development Kitin (SDK)
muodossa. Ratkaisu mahdollistaa F-Secure SENSE:n pilvi- ja
keinoalypohjaisten tietoturvaominaisuuksien integroimisen
mihin tahansa reitittimeen. Julkaisun jélkeen F-Secure myos
laajensi edelleen SDK:n tietoturvaominaisuuksia edelleen
ja integroi SDK:n useiden reititinvalmistajan alustoihin.
F-Secure jatkoi tyota kuluttajien tietoturvan (F-Secure SAFE)
ja yksityisyydensuojan (F-Secure FREEDOME) tekniseksi
integroimiseksi, milla pyritdan yksinkertaistamaan ratkaisujen
kayttds seka luomaan kilpailukykyisempi kuluttajatarjonta, joka
antaa yhtiolle ja palveluntarjoajille mahdollisuuden kasvattaa
keskimaaraista asiakaskohtaista liikevaihtoa. Vuoden aikana
yhtié toi myds operaattoreiden kayttéon uusia keinodlypoh-
jaisia toimintoja, joiden avulla voidaan parantaa liiketoiminnan
ja asiakkaiden pysyvyyden ennustettavuutta.

Yleisemmalla tasolla F-Secure jatkoi edelleen tuotteiden
sekéd palveluarkkitehtuurin yksinkertaistamista ja virtaviivais-
tamista. Samalla yhtion siséisia prosesseja siirrettiin omista
palvelinkeskuksista pilvialustoille. Yhti6 lisdsi myods yhteisten
sisdisten palveluiden seké yhteisten ydinkomponenttien
hyddyntamistd ohjelmistojen tuotannossa. Toimenpiteiden
tarkoituksena oli parantaa tuotteiden skaalautuvuutta, vakautta
ja tuotekehityksen nopeutta samalla, kun tuotteiden yllépitoon
kuluvaa aikaa vahennetdan. F-Securen tavoitteena on tulla
aidosti tieto-ohjautuvaksi yritykseksi ja tietojen prosessointiin
panostetaan enemman kuin koskaan aikaisemmin.

Henkil6sto ja yhtion johto

Henkildstd

Neljanneksen lopussa F-Securella oli 1666 tydntekijas, mika
tarkoittaa 562 tyontekijan (51%) nettokasvua vuoden alusta
(31.12.2017: 1104) seka 30 tyontekijan (2 %) kasvua vuoden 2018
syyskuun lopusta (1636). Henkildstomaaraa kasvatti erityisesti

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

MWR InfoSecurityn hankinta, mutta F-Secure jatkoi myds rekry-
tointeja erityisesti yritystietoturvaliiketoiminnassa.

Yhtion johtoryhma

Vuoden lopussa yhtion johtoryhmén kokoonpano vastuualueit-
tain oli seuraava:

Samu Konttinen (toimitusjohtaja), Kristian Jarnefelt
(kuluttajatietoturva), Juha Kivikoski (yritys- ja kanavamyynti)
Jyrki Rosenberg (markkinointi ja viestinta), lan Shaw (kybertur-
vallisuus), Jari Still (tietohallinto), Mika Stahlberg (tutkimus ja
teknologia), Eriikka Soderstrom (talousjohtaja sekd 1.lokakuuta
alkaen toistaiseksi henkilosto ja tilapalvelut) ja Jyrki Tulokas
(kyberturvallisuustuotteet ja -palvelut).

Vuoden 2019 maaliskuussa Eeva Tuominen aloittaa
henkilostojohtajana ja Antti Hovila strategiasta ja lilketoiminnan
kehittdmisestd vastaavana johtajana.

Osakkeet, osakepddoma ja omat osakkeet

F-Securen osakkeiden kokonaismaara on 158 798 739. Yhtion
rekisterdity osakepddoma on 155131118 euroa. Yhtion omassa
hallussa olevien osakkeiden maard on 1308 444.

Yhtié omistaa omia osakkeitaan kayttadkseen niitd
kannustinjarjestelmien, yrityshankintojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtiolla on talld hetkelld suoritusperusteisia osakepohjaisia
palkitsemisohjelmia avainhenkilostolle. Lisaksi F-Secure on
perustanut osakesddstdohjelman, johon koko henkilostolla
on ollut mahdollisuus osallistua (porssitiedote ohjelman
perustamisesta 15.12.2017). Osakesaastoohjelmaa laajennettiin
marraskuussa 2018 kattamaan niitd henkil6its, joiden tyésuhde
on alkanut sen jélkeen kuin edellisen ohjelman saastokausi
paattyi (porssitiedote 7.11.2018).

Vuoden 2018 aikana yhti¢ maksoi hallituspalkkioita, joista
yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti noin 40 % maksettiin
yhtion osakkeina. Hallituksen jasenille siirrettiin yhteensé 26 941

kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeet ostettiin markkinoilta
hallituksen jdsenten nimiin.

Riskit ja epdvarmuudet

Riskiksi maaritelldan epavarmuustekijét, joilla voi olla vaikutusta
yhtion lyhyen tai pitkan aikavélin tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskeja arvioidaan suhteessa niiden todennékdisyyteen ja
potentiaaliseen vaikutukseen.

F-Securen merkittavimmat riskit littyvat seuraaviin
tekijoihin:

Paitelaitteiden tietoturvatuotteiden markkinoiden murros

Pastelaitteiden tietoturvaliiketoiminta on erittain kilpailtu.
Kayttojarjestelmien valmistajat ovat lisénneet panostuksiaan
ratkaisuihin siséltyviin tietoturvaominaisuuksiin ja samalla
markkinoille on tullut lukuisia uusia palveluntarjoajia seka
teknologioita. F-Securen taytyy séilyttdd ymmarrys uhkien
kehittymisesta, hakkeritekniikoista seka kaytetyista teknolo-
gioista ja jatkaa uusien puolustusteknologioiden innovointia.

Markkinoiden keskittyminen ja epdonnistuminen
yritysostoissa ja -myynneissa

Kyberturvallisuusmarkkina keskittyy mittakaavaetujen johdosta.
F-Securen taytyy onnistua valitsemaan oikeat yritysostokohteet
sekd integroimaan ostetut yhtiot menestyksekkaasti. F-Secure
keskittyy parhaillaan integroimaan heindkuussa 2018 ostetun
MWR InfoSecurityn yhticon.

Epdonnistuminen innovoinnissa ja uusien
teknologioiden markkinoille tuonnissa

Nopeasti kehittyvalla toimialalla on kriittista pystya pitamaan
tuotteet ja palvelut hyodyllising asiakkaille seka samalla
onnistua tuomaan uusia teknologioita markkinoille. F-Securella
on meneilldén teknologian yksinkertaistamiseen ja tutkimuske-
hitystyon tehostamiseen tdhtdavia hankkeita, samalla inves-
tointeja tekoalyyn jatketaan kilpailukykyisen tuotevalikoiman
varmistamiseksi.
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Epdonnistuminen osaavan henkildkunnan
hankkimisessa ja pitdmisessa

Kilpailu osaavasta henkildstosta kasvaa jatkuvasti ja toimialalla
on rakenteellinen alitarjonta asiantuntijoista. F-Secure kehittda
ja ottaa kayttoon uusia rekrytointitapoja, kehittden samalla
omia lahjakkuuksia ja osaamista ja investoiden henkiloston
koulutukseen.

Muita huomionarvoisia riskeja

Lisaksi liiketoimintaan voivat vaikuttaa myos ainakin seuraavat
riskit:

— valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuneen riskin lisdanty-

minen liiketoiminnan lisdantyessa euroalueen ulkopuolella

— alueelliset poliittiseen tai taloudelliseen ilmapiiriin tai
saatelyyn liittyvat luottoriskit

— muuttuviin lakeihin ja sddnnoksiin seka veroviranomaisten
naiden pohjalta tekemiin tulkintoihin liittyvat veroriskit

— uusiin rahoitussopimuksiin liittyvat korkoriskit

— sopimuksellisiin vastuisiin liittyvat riskit

— yhtidn tuotteisiin ja palveluihin liittyvat tietoturvauhat

— mahdollisen BREXIT:in vaikutukset yhtion lilketoimintaan
Isossa-Britanniassa

Hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsddadantod, F-Securen yhtidjarjestysta, Nasdaq Helsinki Oy:n
538ntoja sekd Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2015 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Vuoden 2018 selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasts on
osa tatd vuosikertomusta ja ajantasaista tietoa yhtion hallin-
noinnista on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Yhtiékokous

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 4. 4.2018.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen

Tilinpaatos Vastuullisuus

vuodelta 2017 sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtidokokous paatti seuraavaa:

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille,
jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 6. 4.2018 merkit-
tynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupéiva oli18. 4.2018.

Paatettiin hallituksen henkildstovaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkioina
38000 euroa ja valiokuntien puheenjohtajille 48 oo euroa,
hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa seka hallituksen
jasenelle, joka on tydsuhteessa yhtidodn, 12 667 euroa.
Palkkioista noin 40 % maksetaan yhtién osakkeina.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi paatettiin
kuusi (6). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Pertti
Ervi, Matti Heikkonen, Bruce Oreck, Pdivi Rekonen ja Risto
Siilasmaa. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Christine
Bejerasco. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Risto Siilasmaan. Henkildstévaliokunnan
puheenjohtajaksi nimettiin Risto Siilasmaa seka jaseniksi Bruce
Oreck ja Paivi Rekonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi nimettiin Pertti Ervi ja jaseniksi Pdivi Rekonen, Matti
Heikkonen ja Christine Bejerasco. Paatettiin, ett tilintar-
kastajan palkkio maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhouse Coopers Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 10 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myds muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Valtuutus kasittaa osakkeiden hankkimisen joko
saannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:ssé sen saantojen
ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankintahinta maaraytyy hankin-
tahetken porssikurssin perusteella, tai osakkeenomistajille
tehtavan ostotarjouksen kautta, jolloin hankintahinnan tulee
olla kaikille osakkeenomistajille sama. Yhtion omat osakkeet
hankitaan kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion

Hallinnointi

liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjar-
jestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi
tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisdltas hallituksen oikeuden
paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdadn 30. 6. 2019 saakka, ja se
paattaa vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintdan
31000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtitlain 10 luvun 1§:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia
erityisid oikeuksia yhdessé tai useammassa erdssa. Ehdotettu
osakkeiden enimmaismadara vastaa 19,5 prosenttia yhtion
rekisterdidysta osakemaarasta. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paat-
tamaan kaikista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan
kayttasd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen
tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai
muutoin hallituksen pasttamiin tarkoituksiin. Hallituksella on
myos oikeus paattad omien osakkeiden myymisests sdannel-
Iylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja ohjeiden
mukaisesti. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30. 6. 2019 saakka,
ja se paattaa vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen hallituk-
selle antamat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja omien
osakkeiden luovuttamisesta.

Markkinakatsaus

Kasvava ja monimuotoistuva laitekanta seka erilaiset toisiinsa
kytkoksissé olevat verkkopalvelut tekevét tietoturvan hallin-
nasta entista haasteellisempaa niin yrityksille kuin yksityishen-
kiloillekin. Nama tekijat yhdessa monimutkaistuvien tietojar-
jestelmien, lisdantyvan saantelyn ja geopolitiikan kasvaneen
merkityksen kanssa kasvattavat kysyntéa tietoturvatuotteille
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ja palveluille. Edistyneet kyberhyokkaykset yleistyvat, ja niiden
tekijat muuttuvat sinnikkdammiksi. Samaan aikaan rikolliset
pyrkivéat hyddyntamaan yleisten ohjelmistojen, verkkopalve-
luiden seka verkkoon kytkettyjen laitteiden haavoittuvuuksia,
ja hyokkaysten kohteena ovat paitsi kaiken kokoiset yritykset
myos yksityishenkilot. Rikollisten lisaksi hallitukset ja haktivistit
hyodyntavat haavoittuvuuksia mm. vakoiluun ja seurantaan.

Yrityksid vastaan tehtyjen hydkkéaysten huomaaminen
kestaa nykyisin usein kuukausia. Koska useimmilla yrityksilla
ei vield kykya havaita tietomurtoja ja reagoida niihin, tdhan
tarkoitettujen ratkaisujen ja hallinnoitujen palveluiden (EDR,
MDR) kysynnan ennakoidaan kasvavan nopeasti. Asiakkaat
taydentavat olemassa olevia paatelaitteiden tietoturvaratkai-
suitaan (EPP) uusilla uhkien havaitsemiseen ja niihin reagointiin
tarkoitetuilla toiminnallisuuksilla (EDR), minka takia paatelait-
teiden tietoturva kay parhaillaan Iapi murrosta. Yritykset ja muut
organisaatiot kayttavat myds entistd enemman hallinnoituja
tietoturvapalveluita ja pilvipohjaisia ratkaisuja auttamaan niita
hallitsemaan tietoturvaansa.

Kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin vaikuttaa
merkittavasti laitekannan muuttuminen, sovelluskaupat seka
verkkomyynnin kehitys ylipadnsa. Verkkoon kytkettyjen
laitteiden maara kodeissa kasvaa nopeasti ja sen takia teleope-
raattorit investoivat merkittavasti verkkoyhteyksien paranta-
miseen seka lisadvat tarjoamaansa uusia tietoturvaan liittyvia
palveluita. Kaiken kaikkiaan kuluttajat ovat yha paremmin
tietoisia tietoturvaansa ja yksityisyydensuojaansa kohdistuvista
uhista ja etsivat kattavampia ratkaisuita turvaamaan digitaalista
elamaansa.

Strategia 2018—-2021

Maailma digitalisoituu, ja tastd johtuen kyberhydkkaykset ja
kyberrikollisuus ovat merkittavia haasteita yhteiskunnalle.
Samalla kun haasteiden monimutkaisuus ja laajuus lisaantyy,
kyberturvallisuuden asiantuntemus keskittyy alalla rajalliseen
maaraan erikoistuneita yrityksia.

Jo kolmen vuosikymmenen ajan F-Secure on ollut uudista-
massa tietoturva-alaa puolustaen kymmenia tuhansia yrityksia

Tilinpaatos Vastuullisuus

ja miljoonia ihmisia. Olemme nyt muuttuneet paatelaitteiden
tietoturvayhtiosta kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden
monipuolisemmaksi tarjoajaksi.

F-Securen kilpailukyky perustuu laajaan kokemukseen
kyberturvallisuudesta seka tapaamme yhdistaa ainutlaatuisella
tavalla asiantuntemus seka huipputeknologia. Laaja kokemuk-
semme, tietamyksemme ja ymmarryksemme kyberrikollisuu-
desta yhdistettyna globaaliin uhkatietokantaamme, alykkaisiin
ohjelmistoihin ja huippuluokan tekoalyyn tekevat meista
taydellisen kumppanin kaikenkokoisille yrityksille ja kuluttajille.
Olemme ylpeita voidessamme toimia neuvonantajina monille
maailman suurimmista ja vaativimmista organisaatioista. N&itd
ovat asiakkaamme esimerkiksi finanssialalla, autoteollisuudessa
jailmailualalla seka poliisi ja puolustussektori. Ottaessamme
vastaan alan haastavimpia tehtévia asiantuntemuksemme
kehittyy jatkuvasti.

Pyrkiessdmme kiihdyttdmaan kasvuamme jatkamme
kasvuinvestointien keskittamista yritystietoturvaan. Tarjoamme
huippuluokan palveluita ja -ratkaisuita erityisesti asiakkaille,
jotka haluavat ostaa uhkien ennaltaehkaisyn, niiden havaitse-
misen ja niihin reagoinnin palveluna. Uskomme péatelaitteiden
tietoturvaa ostettavan jatkossa entistd enemman hallittuna
palveluna, ja erityisen vahvaa kasvua ndemme uhkien havait-
semisessa ja niihin reagoinnissa. Laajentaessamme tuote- ja
palveluvalikoimaamme lisédmme myos eri ratkaisujen valistd
integraatiota, jotta voimme tarjota asiakkaillemme ja yhteis-
tyokumppaneillemme tehokkaita ja kattavia avaimet kiteen

-ratkaisuja.

Myymme tuotteita ja -palveluita palvelukumppaneiden
kautta. Kasvava tuhansien yhteistybkumppaniemme verkosto
on strateginen voimavara laajentumisemme kannalta.
F-Securen tuotteet on suunniteltu toimitettaviksi pilvesta
ja auttamaan kumppaneitamme kehittdmaan tuotteita
taydentavaa palveluliketoimintaa. Helppokayttoisyys seké
loppuasiakkaille etta yhteistydkumppaneille on kriittinen osa
koko tuotesuunnittelua.

Yritystuotteiden lisaksi F-Secure tarjoaa kattavan valikoiman
tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuja myos kuluttajille.

Hallinnointi

Suojaamme heidan kaikkia verkkoon kytkettyjs laitteitaan
varjellen niin heidan dataansa, identiteettidan kuin heidan
perheitdankin. F-Secure on maailman johtava tietoturva-
ratkaisujen toimittaja teleoperaattoreiden kautta. Yhdessa
suojelemme kymmenia miljoonia kuluttajia ja heidan digitaa-
lista elamaansa. Kuluttajien tietoturvan osalta F-Secure pyrkii
kannattavaan kasvuun.

Nakymat
Yhtion ndkymat vuodelle 2019

— Yritystietoturvan likkevaihdon odotetaan kasvavan yli 30 %
verrattuna vuoteen 2018

— Kuluttajatietoturvan liikevaihdon odotetaan olevan noin
samalla tasolla kuin vuonna 2018

— Oikaistun kayttokatteen odotetaan olevan yli 15 miljoonaa
euroa pois lukien IFRS 16:n vaikutus

N3kymat strategiajaksolle 2018—2021

Yhti6 ennakoi yritysten kyberturvallisuustuotteiden ja
-palveluiden kysynnan vahvan kasvun jatkuvan. F-Secure hakee
markkinaa nopeampaa kasvua, ja yritystietoturvan odotetaan
strategiaperiodin 2018—2021 aikana kasvavan yli 15% vuosittain.
Liikevaihdon ennakoidun kasvun ja yhtion skaalautuvan
liiketoimintamallin odotetaan parantavan yhtion kannatta-
vuutta selvasti pitkalla aikavalilla. Yhtion hallitus ja johto pyrkivat
jatkuvasti l6ytamaan oikean tasapainon kasvuinvestointien ja
kannattavuuden vililld optimoidakseen arvonluonnin osak-
keenomistajille pitkalla aikavalilla.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa noin puolet vuotuisesta
voitosta osinkona. Yhti6 voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa
tastd kaytdnnosta.

Vuonna 2018 yhtio sai paatokseen MWR InfoSecurityn yritys-
oston, joka rahoitettiin osin ulkoisella lainalla. Yrityshankintaan
jaintegraatioon liittyvien kulujen lisaksi yhtion kannattavuutta
alensivat vuoden aikana myos yritystietoturvan jatkuneet
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kasvuinvestoinnit. Naiden tekijoiden seurauksena hallitus on
poikkeuksellisesti paattanyt ehdottaa yhtidokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2018 ei makseta osinkoa.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Ranskalaisen palveluntarjoajan vaateisiin
liittyva oikeuden paatds
Vuoden 2019 helmikuussa F-Secure sai ranskalaisen toisen
asteen oikeuden paatoksen liittyen vaateeseen ostopalvelus-
opimuksesta. Vaateesta on raportoitu alun perin vuoden 2017
vuosikertomuksessa. F-Secure arvioi mahdollisuutta valittaa
korkeimpaan oikeusasteeseen. Paatos menee joka tapauksessa
taytdntoon ja F-Securen tytaryhtion maksettavaksi tulee
yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa, joista on tehty taseeseen
varaus jo aiemmin.

Yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut muita merkittavia muutoksia vuoden vaihteen
jalkeen.

Helsinki, 13. helmikuuta 2019

F-Secure Oyj
Hallitus

Risto Siilasmaa
Christine Bejerasco
Pertti Ervi

Matti Heikkonen
Bruce Oreck

Paivi Rekonen

Toimitusjohtaja
Samu Konttinen

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi
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TUNNUSLUVUT

F-Secure on ottanut 1.1.2018 kayttdon uudet IFRS 15- ja IFRS 9-standardit. Taman vuoksi myos 2017 luvut on oikaistu takautuvasti.
Vuosien 2014-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Taloudellista kehitysté kuvaavat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014 Osakekohtaiset tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto (MEUR) * 190,7 169,8 158,3 147,6 137,4 Tulos/osake (EUR) 0,01 0,07 0,10 0,14 0,10
Tulos/osake (EUR), jatkuvat
toiminnot 0,01 0,07 0,10 0,08 0,12

Tulos/osake (EUR) laimennusv.

huomioiden, jatkuvat toiminnot 0,01 0,07 0,10 0,08 0,12
Omapisomajosake EUR) 0,42 045 049 049 0,50
Osakekohtainenosinko® 0,00 004 012 012 0,16
Osinkotuloksesta% 00%  571% 122,8%  857% 160,0%
Efektivinen osinkotuotto % 00% 1,0%  34%  47% 71%
P/Eluku ....................................................... A 314 ............. 552 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 35(3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 182 .......... 222
Osakkeenalinkurssi (EUR) 2,18 317 219 208 1,78
Osakkkeenylin kurssi (EUR) 424 484 3,60 3,84 2,90
Tilikauden keskikurssi BUR) 3,03 3,94 2,87 2717 2,03
Kurssivuoden lopussa (EUR) 2,32 3,89 3,48 2,58 2,25
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) ~ 367,6  617,7 5526 4097 3573
Osakkeidenvaihto (Mkpl) 33,7 278 359 612 44,3
Osakkeidenvaihto% 21,2%  17,5%  22,6%  393%  284%
*2016, 2015 ja 2014 vain jatkuvat toiminnot * hallituksen ehdotus Osakkeen VaihtOja keskikurssi kuukausittain
2018
MIlJOONAA EUR
20 - 4
Osakkeiden osakeantioikaistu 15 3
lukum3&ira painotettuna
keskiarvona IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014
tilikauden aikana 157224137 156 502 983 156 022774 155801 466 155756751 10 2
tilikauden aikana, laimennettu* 157224137 156502983 156022774 155801466 155756751
tlhkaudenbpussa (RSO 158798739 ......... 158798739 ....... 158798739 ....... 158798739 ........ 158798739 S D D e B 1
tiikauden lopussa, laimennettu 158798739 158798739 158798739 158798739 158798739

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

. Oma padoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % p y

Taseen loppusumma — saadut ennakot

L Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto, % )

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim. vuoden aikana)

Tilikauden tulos

Oman pddoman tuotto, %
Oma padoma yhteensa (keskim. vuoden aikana)

Velkaantuneisuusaste, %

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Oma padoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tulos / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Emovyhtién omistajille kuuluva oma paddoma
Oma padoma / osake, euroa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden paattyessa

p/E luku Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa
Liiketoiminnan muut kulut Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja tuotekehityksen seka hallinnon kulut

Kayttokate Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Erittely oikaistun kdyttokatteen, kdyttokatteen, oikaistun liikevoiton ja liikevoiton valisista erista

Konserni, Konserni,
1000 EUR 2018 2017
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 17,4 18,2

Oikaisujen luokittelu lilketoiminnan muiden kulujen osalta

Liiketoiminnan muut

Liiketoiminnan muut Yrityshankintoihin kulut oikaistun liike-

Yrityshankinnoissa syn-
tyneiden aineettomien

Liiketoiminnan muut
kulut oikaistun kaytto-
katteen (EBITDA)

1000 EUR kulut 2018 liittyvat kulut voiton laskennassa Poistot hyédykkeiden poistot laskennassa 2018
Myynnin ja markkinoinnin
kulut -95,0 0,5 -94,5 3,9 -90,7
Tutkimuksen ja
tuotekehityksen kulut -35,7 0,0 -35,7 2,1 -33,6
Hallinnon kulut -18,3 3,1 -15,2 0,8 2,5 -11,9
Liiketoiminnan muut kulut -149,1 3,6 -145,5 6,8 2,5 -136,2
Liiketoiminnan muut
Liiketoiminnan muut Yrityshankinnoissa syn-  kulut oikaistun kaytto-
Liiketoiminnan muut Yrityshankintoihin kulut oikaistun liike- tyneiden aineettomien katteen (EBITDA)
1000 EUR kulut 2017 liittyvat kulut voiton laskennassa Poistot hyédykkeiden poistot laskennassa 2017
Myynnin ja markkinoinnin
kulut -86,7 -86,7 4,0 -82,7
Tutkimuksen ja
tuotekehityksen kulut -34,1 -34,1 1,6 -32,5
Hallinnon kulut -14,3 0,4 -13,9 0,3 0,4 -13,2
Liiketoiminnan muut kulut -135,1 0,4 -134,7 5,9 0,4 -128,4
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018

OIKAISTU
Konserni, Konserni,
71000 EUR Liite IFRS 2018 IFRS 2017

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 844 11063
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille —444 10131
Tulos/osake

- laimentamaton ja laimennettu (10) 0,01 0,07
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TASE 31.12.2018

OIKAISTU OIKAISTU
Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
71000 EUR Liite IFRS 2018 IFRS 2017 1000 EUR Liite IFRS 2018 IFRS 2017

Muut saamiset (16) 485 666 M
Pitkaaikaiset varat yhteens 138679 32860 Sljoitetunvapaanoman
..................................................................................................................................................................................... rahasto
..................................................................................................................................................................................... Kertyneet voittovarat
LYHYTAIKAISET VARAT "
..................................................................................................................................................................................... Oma padoma yhteensa

Tilikauden verotettavaan tuloon
verosaamiset (16) 4228 1435

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Kirjattavat rahoitusvarat S) oL Varaukset (22) 1173 1173
Rahat ja pankkisaamiset (15,20) 27806 36300 pitksaikaiset velat yhteenss 70013 22452
Lyhytaikaiset varat yhteenss E9CT — lazzoe T
T R
VARATYHTEENSA s 2250010 R 175169 Korolliset velat, lyhytaikaiset 19,200 6058
Ostoaint Jamuutvelat .................................... (2022) ........................... e ey
T U TR e e
perustuvat verovelat (22) 821 1945
I\/\uutlyhyta s ( 22) ........................... o I Preees
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91748 82135

228 040 175169
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

RAHAVIRTALASKELMA 1.1.-31.12.2018

OIKAISTU OIKAISTU
Konserni, Konserni, Konserni, Konserni,
71000 EUR Liite IFRS 2018 IFRS 2017 1000 EUR Liite IFRS 2018 IFRS 2017

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyadykkeisiin -7454 -7106
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit tytaryhtididen osakkeisiin
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla

amn

Lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+)

....... R
I_'y‘hyta en korottomien velkojen
lisdys (+), vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja

Rahavarat tilikauden lopussa 27 806 36300

Liiketoiminnan rahavirta 6774 26036
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sij.vapaan

Arvon- oman Kertyneet

Osake- Ylikurssi- Omat muutos- Muunto- pddoman voitto-
1000 EUR padoma rahasto osakkeet rahasto erot rahasto varat Yhteensd
Omapaaoma3112201é ............................................................. oy G A Saa g S5t
RE o T T o R a1o
Oma pddoma 1.1.2017 (oikaistu) 1551 165 -5741 1077 289 5211 74171 76722
N\W G S|J0|tukset T Tog e B B s
i S T i
i (0|ka |stu) ............................................................................................................................................................................................................................. ns ous
Tilikauden laaja tulos yhteensa -93 -839 11063 10131
OsmgonjakO ............................................................................................................................................................................................................................................................ Cgger Caaer
Osakeperuste|stenmakSUJen e g G
Oma pddoma 31.12.2017 (oikaistu) 1551 165 -4 575 984 =550 5378 67 630 70582
e T B oo
Oma padoma 1.1.2018 (oikaistu) 1551 165 -4 575 0 =550 5378 68773 70742

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa -1288 844 -444
OSII‘]gOI’]JakO SR et
OsakeperustelstenmakSUJen L ag Gos N
Oma pddaoma 31.12.2018 1551 165 -2772 0 -1838 6082 63092 66279

Lisatietoja esitetdan liitetiedossa 17. Oma pagoma.
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Tilinpaatos Vastuullisuus

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure toimittaa tietoturvatuotteita ja -palveluja globaalisti
kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on
Tammasaarenkatu 7, 00180 Helsinki. Jiljennos konsernitilin-
paatoksestd on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com tai
emovyhtion rekisterdidysts osoitteesta.

F-Secure Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman tilinpaatoksen
julkistettavaksi kokouksessaan 13.2.2019. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya
tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettévéssa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAADINTAPERIAATTEET

F-Securen konsernitilinpdatds vuodelta 2018 on laadittu

EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaan. Sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2018 voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyja
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen yhdistelladn F-Secure Oyj ja
sen maaraysvallassa olevat yritykset. Yhdistely tehddan
hankintamenetelmaa kayttéen ja yhdistely tehdaan siita
hetkesta Idhtien, kun konserni on saanut maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa. Konsernilla
ei ole osakkuusyhtitita eika konsernin tytaryhtisilld ole
madaraysvallattomia omistajia.

Konsernin siséiset lilketapahtumat ja tase-erdt mukaan
lukien realisoitumattomat sisdiset katteet, on eliminoitu
yhdistelyssa. Tytaryhtididen tilinpaatosten laadintaperiaatteita

on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen
laadintaperiaatteita.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion
toimintavaluutta. Jokaisena raportointipaivana ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet kayttden Euroopan Keskuspankin
tilinpaatospaivana julkaisemia kursseja. Muuntoerot kirjataan
omaan padomaan ja niiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan
liiketoimen toteutumispaivan kurssiin. Tilikauden paattyessé
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat
arvostetaan kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatospai-
vana julkaisemia kursseja. Myynnistd johtuvat kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan liikevaihtoon ja muut kurssivoitot ja -tappiot
on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

MUUTOKSET LASKENTASTANDARDEISSA 2018

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin kayttoonoton vaikutukset

Paattyneelld tilikaudella konserni on ottanut kayttoon IFRS
15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin, joka tuli
voimaan 1. tammikuuta 2018. F-Secure on ottanut standardin
kayttoon taysin takautuvasti, mika tarkoittaa, ettd ennen

1. tammikuuta 2017 tapahtuneet muutoksista johtuvat
kumulatiiviset vaikutukset on huomioitu avaavan taseen 1.
tammikuuta 2017 kertyneissa voittovaroissa.

Uusi standardi sisdltaa viisivaiheisen mallin asiakasso-
pimuksista saatavien tuottojen kirjaamiseen ja vaikuttaa
myyntituottojen tuloutusajankohtaan. F-Securella standardin
soveltaminen vaikuttaa paaosin yritystietoturva- ja kuluttaja-
verkkosopimuksiin, joissa myyntia on tuloutettu etupainottei-
sesti. Vaikutusta liikevaihtoon voidaan pitada epdolennaisena
yhden tilikauden tulokseen, koska suurin osa asiakassopi-
muksista on tuloutettu ajan kuluessa jo ennen standardin
kayttoonottoa. Lisdksi vaikutukset kaudelle lykkdantyneesta
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liikevaihdosta ja uusien sopimusten eteenpain jaksotettavasta
liikevaihdosta kompensoivat toisiaan.

Standardin kayttdéonotto vaikutti myos saatuihin ennakoihin
ja niiden kasvuun.

Myos suorat asiakassopimusten hankinnasta aiheutuvat
kustannukset (myyntikomissiot) on jaksotettu IFRS 15 -stan-
dardin mukaisesti. Myyntikomissioiden jaksottamisen vaikutus
on epdolennainen yhden tilikauden tulokseen, koska kaudelle
jaksottuva historiallinen kulu ja uusien komissioiden eteenpdin
jaksotettava kulu kompensoivat toisiaan.

Standardin kayttéonoton vaikutus avaavan taseen 1.
tammikuuta 2017 mukaisiin kertyneisiin voittovaroihin on
0,8 miljoonaa euroa. Liikevaihdon ja myynnin komissioiden
jaksottaminen tilikaudella 2017 kasvatti tilikauden tulosta 0,3
miljoonaa euroa, kun tulos ennen veroja kasvoi 0,4 miljoonaa
euroa ja verokulu lisaantyi 0,1 miljoonalla eurolla.

Vaikutus avaavan taseen 1. tammikuuta 2018 voittovaroihin
oli 1,1 miljoonaa euroa. Vaikutus saatuihin ennakoihin avaavassa
taseessa 1. tammikuuta 2017 oli 4,7 miljoonaa euroa ja avaavassa
taseessa 1. tammikuuta 2018 oli 4,6 miljoonaa euroa.

IFRS 15 -standardin kayttéonoton vaikutukset on esitetty
yksityiskohtaisesti erillisessd dokumentissa “F-Securen oikaistut
taloudelliset tiedot tilikaudelta 2017 IFRS 15 -standardin
kayttdonoton ja myynnin kulujen uudelleenluokittelun
johdosta”, julkaistu 3. toukokuuta 2018. Kaikki vertailutiedot
tassd vuosikertomuksessa on oikaistu dokumentin mukaisiksi.

Konsernin liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty
osiossa Myynnin tuloutus. Lisdantyneiden liitetietovaatimusten
lisdksi IFRS 15 -standardin noudattamisella ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen.
Oikaisut eriin, joihin standardin kayttédnotolla oli vaikutusta,
on esitetty osion Myytyja suoritteita vastaavien kulujen oikaisu
jalkeen.

Myytyja suoritteita vastaavien kulujen oikaisu

F-Secure on tarkistanut kustannusten allokointia myytyja
suoritteita vastaavien kulujen (myynnin kulut) ja lilketoiminnan
muiden kulujen valilla. Vertailukauden taloudelliset tiedot on
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oikaistu uuden luokittelun mukaisiksi vertailukelpoisuuden IFRS 15 -standardin kayttéonoton ja myytyja suoritteita vastaavien kulujen oikaisun vaikutukset
sdilyttamiseksi. Tilikauden 2017 tulos
Aikaisemmassa raportoinnissa esitetty Hankinnan ja Liikevaihto

valmistuksen kulut -kuluerd on sisaltanyt paaasiassa rojalteja, :
rahti- ja materiaalikustannuksia. Uuden maaritelman mukaan
myynnin kuluihin siséllytetaan lisaksi pilvipohjaisten palvelujen
tuottamisesta ja asiakastuesta aiheutuvat kustannukset sekd
kyberturvallisuuspalvelujen tuottamisesta johtuvat suorat
kustannukset. Oikaisun vaikutuksesta vertailukauden 2017
bruttokate laski 96 prosentista 85 prosenttiin. Tilikauden
tulokseen oikaisulla ei ollut vaikutusta. Uudelleen allokoinnin
tavoitteena on ollut tunnistaa ne kustannukset, jotka liittyvét
suoraan F-Securen tuotteiden ja palveluiden toimittamiseen,
ja parantaa taloudellisessa raportoinnissa esitettavan brutto-
katteen vertailukelpoisuutta muihin samanlaisiin yhticihin ja
toimialan sisalla.

Oikaisun vaikutukset vuoden 2017 taloudelliseen raportoin- Raportoitu
tiin on esitetty yksityiskohtaisesti yhdessa IFRS 15 -standardin 1.1.2017 IFRS 15 vaikutus Oikaistu 1.1.2017
kayttosnoton vaikutusten kanssa erillisesss dokumentissa S
“F-Securen oikaistut taloudelliset tiedot tilikaudelta 2017 IFRS Laskennalliset verosaamiset 2734 583 3317
15 standardin ksytto6noton ja myynnin kulujen uudelleen- Omapaaoma e Goq e oes

luokittelun johdosta”, julkaistu 3. toukokuuta 2018. Kaikki
vertailutiedot tassd vuosikertomuksessa on oikaistu doku-
mentin mukaisiksi.

Raportoitu
31.12.2017 IFRS 15 vaikutus Oikaistu 31.12.2017
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin
kayttédnoton vaikutukset

F-Secure on ottanut IFRS 9 -standardin kayttoon 1.
tammikuuta 2018. Vertailukauden tietoja ei ole oikaistu. Ennen
soveltamispaivaa tapahtuneet kumulatiiviset vaikutukset

0,2 miljoonaa euroa on huomioitu avaavassa taseessa 1.
tammikuuta 2018.

Uusi standardi vaikuttaa rahoitusvarojen luokitteluun ja
arvostukseen ja sisdltas uuden, odotettuihin luottotappioihin
perustuvan mallin rahoitusvarojen arvonalentumisten
arviointiin.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostus

F-Securella oli huomattava maara korkorahastosijoituksiaa,
jotka oli ailemmin luokiteltu myytavana oleviksi rahoitusvaroiksi
IAS 39 -standardin mukaisesti. IFRS 9 -standardin mukaan

nama sijoitukset luokiteltiin kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi. Johtuen sijoitusten luonteesta vaikutukset eivat ole
merkittaviad konsernin tuloksen kannalta, ja sijoitukset myytiin
vuoden 2018 toisen neljanneksen aikana MWR InfoSecurityn
hankinnan rahoittamiseksi. Avaavassa taseessa 1. tammikuuta
2018 kayvan arvon rahasto (1,0 miljoonaa euroa) on luokiteltu
uudelleen voittovaroihin.

Heinakuussa 2018 F-Secure solmi rahoitussopimuksen
Nordean kanssa rahoittaakseen MWR InfoSecurityn hankinnan.
Rahoitusvelat on arvostettu hankintamenoon IFRS 9 -stan-
dardin mukaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

IFRS 9 -standardin mukaisesti rahoitusvarojen arvon
alentuminen maaritetdan odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Jokaisena raportointipaivana
kirjattava odotettavissa olevien luottotappioiden muutos
kuvastaa rahoitusvarojen luottoriskin muutosta alkuperaisesta
kirjaamisesta. Luottotapahtumaa ei enda edellyteta
luottotappion kirjaamiseksi.

F-Securella IFRS 9 -standardi vaikuttaa myyntisaamisten
arvonalentumisten kirjaamiseen, kun luottotappioiden
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kirjaamisperiaate on uudistettu. Konserni on kayttanyt
standardin sallimaa yksinkertaistettua mallia. Uuden standardin
vaikutus konsernin myyntisaamisiin ja kertyneisiin voittova-
roihin 1. tammikuuta 2018 oli 0,2 miljoonaa euroa.

Standardilla ei ole vaikutusta konsernin konsolidoituun
rahavirtalaskelmaan.

Muutos IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardiin

IFRS 2 -standardin uudistusten tarkoituksena on véhentaa
eroavaisuuksia rahana maksettavien osakeperusteisten
mittaamisessa ja luokittelussa seka selventda kirjanpitokasittelya,
kun rahana maksettava palkkio muuttuu osakkeina
maksettavaksi. Uudistuksella ei ole vaikutuksia konsernin
olemassa oleviin kannustinohjelmiin. Uudistettua standardia on
sovellettu uuteen, ensimmaisen kvartaaliin aikana perustettuun
osakesaastoohjelmaan.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvionvaraiset erat

Tilinpaatoksen laadinta ei ole mahdollista tekemétta arvioita ja
oletuksia tulevasta. Liséksi tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
soveltamisessa joudutaan kayttamaan harkintaa. Nama
vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon ja on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tehdyista arvioista.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessé tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden tekemisessa kaytetdan johdon
aiempia kokemuksia seka oletuksia konsernin taloudellisen
toimintaympariston tulevasta kehityksesta. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten tarkistukset kirjataan silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta muutetaan ja kaikilla tsman
jélkeisilla tilikausilla, mikali tarkistus vaikuttaa seka kuluvaan etté
tuleviin kausiin.

Tilinpaatospaivana arvioista johtuvaa epavarmuutta sisaltyy
erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

— MWR InfoSecurityn hankinnassa syntynyt ehdollinen
vastike: Tilinpaatokseen siséltyva ehdollinen vastike 14,8
miljoonaa euroa, on arvio ja perustuu yhtion historialliseen
taloudelliseen kehitykseen ajalla 2.7.2018 — 31.12.2018 ja
ennustettuun kehitykseen ajalla 1.1.-31.12.2019. Ehdollisen
vastikkeen todellinen maara riippuu ennusteen toteutumi-
sesta ja sisaltda siten johdon harkintaa ja arvioon liittyvaa
epavarmuutta. Ehdollisen vastikkeen lopullinen maara voi
olla 0-279 miljoonaa euroa. Ehdollisen vastikkeen kéaypa
arvo arvioidaan jokaisena raportointipaivana paivitettyihin
ennusteisiin pohjautuen.

Arvonalennustestaukset: MWR InfoSecurityn hankinnassa
syntyneen liikearvon (81,9 milj. eur) kerrytettavissa oleva
rahamaara on herkka budjetin ja tulevien ennusteiden
saavuttamiselle. Herkkyysanalyysin tulokset on esitetty
liitetiedossa 12.

— Liikearvon lisaksi keskeneraiset aineettomat hyodykkeet
(2,1 milj. eur) testataan arvonalentumisten varalta vuosittain.
Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu hyodykkeen
myynnistd ja/tai kaytostd syntyviin arvioituihin tuleviin
kassavirtoihin.

— Verotuksen tappioista kirjatut laskennalliset verosaa-
miset: Konserni on kirjannut taseeseen laskennallisia vero-
saamisia tappioista USA:ssa (0,6 milj. eur), Iso-Britanniassa
(0,7 milj. eur) ja Brasiliassa (0,5 milj. eur). Laskennallisen
verosaamisen maara perustuu johdon arvioon tappioiden
hyddyntamisesta tulevina vuosina.

— F-Securea koskevan vaateen perusteella tehty varaus:
Ranskalaisen palveluntoimittajan vaateen johdosta tehty
varaus (1,2 milj. eur) on kirjattu taseeseen raportointipdivana
kaytettavissa olleen tiedon pohjalta johdon parhaan arvion
mukaisena. Oikeuskasittely oli raportointipdivana kesken
ja lopputulokseen sisaltyi epavarmuutta. Oikeuden paatds
saatiin raportointipaivan jalkeen ja F-Securen konsernin
tytaryhtion maksettavaksi tulee yhteensé noin 1,3 miljoonaa
euroa. Lisatietoja on annettu liitetiedossa 22.
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Myyntituottojen tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan likevaihto siséltaa kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Kyberturvallisuustuotteisiin kuuluvat pastelaitteiden
tietoturvatuotteet (Protection Service for Business, PSB;
Business Suite; Cloud Protection for Salesforce) seka
kehittyneet ratkaisut tietomurtojen havaitsemiseksi

ja niihin reagoimiseksi (Rapid Detection Service, RDS;

Rapid Detection and Response, RDR ja Countercept)

sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi (F-Secure Radar

ja phishd). Kuluttajatietoturvassa liikevaihto syntyy joko
operaattorikanavan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja
paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure FREEDOME,
F-Secure SENSE ja F-Secure KEY.

Péatelaitteiden tietoturvatuotteet ja haavoittuvuuksien
hallitsemiseen kehitetyt ratkaisut

Paatelaitteiden tietoturvaan kehitettyja ratkaisuja (PSB,
Business Suite for corporate ja RDR) myydaan yritysasiakkaille
myontamalla asiakkaalle ohjelmiston kayttooikeus
lisenssikaudelle tai tietoturvapalveluna (Security-as-a-
Service). F-Secure toimittaa asiakkaalle tuotteen seks jatkuvia
automaattisia paivityksia uusiin uhkiin vastaamiseksi. Ohjelmisto
ja mukana tulevat palvelut liittyvat vahvasti toisiinsa ja niitd
kasitellaan yhtena suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto
tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan kuluessa. Ennen
IFRS 15 -standardin kayttoonottoa kayttdoikeuden myynti
tuloutettiin tuotteen alkuperaisen toimituksen yhteydessi ja
yllapito tuloutettiin yllépitokauden aikana.

F-Secure SAFE ja F-Secure FREEDOME kuluttaja-asiakkaille
seka haavoittuvuuksien hallintaan kehitetyt tuotteet yritysasi-
akkaille myydaan palveluna eivatka ne sisalla lisenssia ohjelmis-
toon. Myyntituottoja kasitelldan yhtend suoritevelvoitteena ja
ne tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan kuluessa.

Kun myytavaan ratkaisuun liittyy laitekomponentti (SENSE),
laite kasitelldan erillisena suoritevelvoitteena, jonka likkevaihto
tuloutetaan toimitushetkella.

Tilinpaatos Vastuullisuus

Kyberturvallisuuskonsultointi ja hallinnoidut palvelut

Kyberturvallisuuskonsultoinnin palvelut tuloutetaan
liikevaihtoon palvelun toimittamisen perusteella. F-Securen
hallinnoituja palveluita (RDS, Countercept) kasitelladn yhtena
suoritevelvoitteena. Asiakkaalle mydnnetdan ohjelmiston
kayttooikeus ja palvelu toimitetaan jatkuvana sopimuskauden
kuluessa. Myyntituotot hallinnoiduista palveluista tuloutetaan
tasaisesti sopimuskaudelle.

Eldkkeet

Konsernin elakejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen
lainsdadanndn mukaisia, ja ne ovat maksupohjaisia.
Maksupohijaiset suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Tuloverot

Tuloslaskelmalla esitettavat tuloverot siséltavat tilikauden
verot seka laskennallisten verojen muutoksen. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot kirjataan kaikissa
konserniyhtitssa paikallisten verosaanndsten mukaisen
verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisistd
jaksotuseroista kayttamalla verokantoja, jotka on sdadetty
tilinpaatoshetkeen mennessa tai jotka on tilinpadtoshetkeen
mennessa kaytdanndssa hyvaksytty. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on
todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntéa. Laskennalliset
verovelat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, kun on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka ja -saaminen
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keskenaan, laskennalliset verovelat ja -saamiset liittyvat samaan
veronsaajaan ja kun konsernilla on aikomus suorittaa verot
nettomaaraising.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistamiset tehdaan hankintamenetelmaa
kayttden. Lilketoimintojen yhdistamisessa annettava vastike
arvostetaan kdypaan arvoon, joka maaritetddn hankintapaivana
konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistdmisessa hankitun
kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kéypien
arvojen yhteissummana. Liiketoimintojen yhdistdmiseen
liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypaan arvoon ja
sisdllytetdaan vastikkeen kokonaismaaraan. Hankintaan liittyvat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut
velat kirjataan kdypaan arvoon hankintahetkelld lukuun otta-
matta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan
IAS 12 -standardin periaatteiden mukaisesti. Liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa hankittujen varojen ja
velkojen nettoarvon hankintahetkelld.

Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutokset, jotka eivat
tule ilmi vuoden kuluessa hankinnasta ja liity seikkoihin ja
olosuhteisiin, jotka olivat olemassa hankintahetkelld, kirjataan
tuloslaskelmaan.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan ja
arvostetaan hankintahetkelld edelld esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta véhintaan vuosittain ja
aina, kun esiintyy jokin viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyotyvan
liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvista synergioista. Jos
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa oleva rahamaara
alittaa yksikon kirjanpitoarvon, arvonalennus kohdistetaan
ensimmaiseksi lilkearvoon ja sitten yksikdn muihin varoihin. Jos
liikearvoon on kohdistettu arvonalentumista, sitd ei peruuteta
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tulevilla tilikausilla. Lilkearvo arvostetaan hankintamenoon
kumulatiivisilla arvonalennuksilla vahennettyna.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien
tuotteiden tai merkittavid uusia toiminnallisuuksia sisaltavien
uusien tuoteversioiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien kun IAS 38 mukaiset
vaatimukset tayttyvat. Suunnitelman mukaiset poistot tehddan
tasapoistoina arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, 3-8
vuodessa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat
hyodykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising, arvostetaan
hankintahetkella kdypaan arvoon. Alkuperdisen arvostuksen
jalkeen aineettomat hyodykkeet kirjataan alkuperaiseen
hankintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla
vihennettyna.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat
hyodykkeet sisdltavat teknologiaa, tuotemerkkejs ja
asiakassuhteita, ja niilld on rajattu taloudellinen vaikutusaika.
Teknologian ja tuotemerkkien alkuperdisessa arvostamisessa
kaytetaan Relief from royalty -menetelmaa ja asiakassuh-
teet arvostetaan Excess earnings -menetelmad kayttden.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Teknologia 10 vuotta
Tuotemerkki 2 vuotta
Asiakassuhteet 6-10 vuotta

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyoddykkeet siséltda aineettomia oikeuksia
ja ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen vaikutusaika.
Muut aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyna kumulatiivisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot kirjataan tasapoistoina
hyodykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

3-8 vuotta
5-10 vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon vihennettynad kumulativiisilla poistoilla seka mahdol-
lisilla arvonalennuksilla. Poistot tehdaan tasapoistoina hyddyk-
keen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

3-8 vuotta
5-10 vuotta

Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet kasittavat vuokrahuoneistojen
perusparannusmenoja.

Aineellisten hyddykkeiden myynneistd syntyneet voitot
tai tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetaan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospéivana, onko viitteita
siita, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikearvon ja keskenerdisten aineettomien
hyodykkeiden kerrytettavisséd oleva rahamaard arvioidaan
lisdksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita.

Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettavissa oleva rahamaard, on sen arvo alentunut ja se
kirjataan kerrytettévissd olevaan rahamaaraan. Kerrytettévissa

oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayt-
tdarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan vain siind tapauksessa, etté
viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maari-
tettdessa omaisuuserasta kerrytettavissé olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin
mika hyoddykkeen kirjanpitoarvo poistot huomioiden olisi ollut
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta myohemmalla kaudella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetadn FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Kaikki konsernin rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
tuloslaskelman kautta. Myyntisaamisten odotettavissa

oleva luottotappio kirjataan IFRS 9 -standardin mukaisesti.
Odotettavissa olevan luottotappion maara paivitetdan
jokaisena raportointipdivana kuvastamaan rahoitusvaran
luottoriskin muutosta. Odotettavissa olevan luottotappion
arvioinnissa kaytetadn matriisia, jossa myyntisaamiset on
luokiteltu luottotappiohistorian ja saatavan luottoriskig
kuvaavien tekijoiden perusteella (esim. maantieteellinen alue ja
ikdjakauma).

Rahoitusvelat

F-Secure luokittelee lainat rahoituslaitoksilta, osto- ja

muut velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot, kuten lainan
jarjestelypalkkiot jaksotetaan laina-ajalle. Yrityshankinnoissa
syntyvat ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdypaan arvoon



25

F-Secure 2018 Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi ja niiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Ehdolliset vastikkeet
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
lopussa. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispdivasta.

Johdannaissopimukset

Konserni kdyttaa johdannaissopimuksia, kuten
valuuttatermiinejs, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista
aiheutuvilta riskeilts. Johdannaissopimukset esitetdan
tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten
kaypa arvo lasketaan maturiteettirakenteeltaan
vastaavanlaisten sopimusten tilinpaatdspaivand vallitsevien
termiinikurssien perusteella. Yhti6 ei sovella suojauslaskentaa
joten kdyvan arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot
merkitaan suoraan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdists ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksen
ma&ara on paras arvio vastikkeesta, joka vaaditaan velvoitteen
tayttdmiseen jokaisena raportointipaivana. Riskit ja
epavarmuustekijat huomioidaan arviota tehdessa.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on vahennetty
omasta padomasta.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkildstdddn oman
paaoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtiolla on kaksi
erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja
osakepohjaisia kannustinohjelmia.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

F-Securen synteettinen optio-ohjelma paattyi 31. joulukuuta
2018 eikd sen perusteella tullut maksettavaa. Ohjelman piiriin
kuului konsernin avainhenkilosto ja ohjelmasta syntynyt velka
on arvostettu kdypaan arvoon jokaisena raportointipéivana.
Tilikauden 2018 lopussa jéljelld ollut velka kirjattiin pois
tuloslaskelman kautta.

F-Securen osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmat jakaantuvat osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Osakkeina
maksettava erd arvostetaan kdypaan arvoon myontamishet-
kelld ja kirjataan tasaering oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen oman
padoman voittovaroihin. Kaypa arvo maaritellaan kayttamalla
FSecure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa. Rahana maksettava
erd arvostetaan alun perin myontamishetken kaypaan
arvoon. Jokaisena raportointipaivana rahana maksettava erd
arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen
velkoihin. Palkkion myontamishetkellda maaritelty kulu perustuu
konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus ansaintakauden lopussa. Jos henkil® lahtee
yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista syntymists,
palkkio menetetdan. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta
osakkeiden maarastd jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Aiempiin tilikausiin kohdistuvien
virheiden korjaukset

Tilikauden 2018 aikana konserni sai lisdtietoa koskien
verotappioiden hyddyntamista USA:ssa ja kirjasi taseeseen
0,8 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen. Tilikauden
paattyessa laskennallisen verosaamisen maard taseessa oli 0,6
miljoonaa euroa.

Intiassa havaitun vaarinkaytoksen johdosta tilikauden 2018
liikevaihtoon kirjattiin —0,2 miljoonan euron korjaus tilikausiin
2016 ja 2017 liittyen. Vastaavasti vaarinkaytoksen kohteena
olevaan liikevaihtoon kohdistuvaa luottotappiovarausta puret-
tiin 0,2 miljoonaa euroa. Nettovaikutus tilikauden tulokseen

on epdolennainen. Myyntisaamisiin kohdistuva alaskirjaus oli
yhteensd 1,0 miljoonaa euroa ja saatuihin ennakoihin kohdis-
tuva alaskirjaus 0,8 miljoonaa euroa.

Edelld mainitut korjaukset on kirjattu tuloslaskelman kautta
tilikaudella 2018. Johdon arvion mukaan korjaukset yhdessé tai
erikseen eivat ole olennaisia tilinpaatoksen kannalta.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittamalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaaraisen henkildlukumaaran perusteella.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen

seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun
lilkevaihtoon lisatdan lilketoiminnan muut tuotot, véhennetdan
ostokulut oikaistuna varastojenmuutoksella, vdhennetaan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot sekd liilketoiminnan muut kulut.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita
ei ole vield otettu kayttéon

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

— IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 -standardin perusteella
lahes kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen, kun
sopimuksia ei enaa luokitella rahoitusleasingiksi ja opera-
tiiviseksi leasingiksi. Uuden standardin mukaan kirjataan
kayttooikeusomaisuusera (oikeus kayttas vuokrattua
kohdetta) ja rahoitusvelka. Ainoiksi poikkeuksiksi jaavat
lyhytaikaiset ja arvoltaan véhaiset vuokrat. Konserni ottaa
standardin kayttoon 1. tammikuuta 2019. Konserni on
paattanyt ottaa kayttoon IFRS 16 -standardin soveltamisessa
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yksinkertaistetun menettelytavan, ja vertailukauden lukuja
ei oikaista.

IAS 17 -standardin mukaan F-Securella on ollut ainoas-
taan operatiivisia vuokrasopimuksia, jotka koostuvat toimis-
totiloista ja leasing-autoista. IFRS 16 -standardi muuttaa
vuokrasopimuksen maaritelmaa siten maaraysvaltaan
perustuvaksi. Vuokrasopimukset ja niihin sisaltyvat palve-
lusopimukset erotellaan sen perusteella, onko vuokralle
ottajalla maaraysvalta yksiloitavissé olevaan omaisuuseraan.
Maaraysvallan katsotaan syntyvan seuraavilla edellytyksilla:

— Vuokralle ottaja saa olennaisen osan omaisuuseran
kaytosta johtuvasta taloudellisesta hyodysts; ja

— Vuokralle ottajalla on oikeus ohjata yksildidyn
omaisuuseran kayttoa.

Standardin kayttéonottoon liittyvan projektin yhtey-
dessa F-Secure on olennaisilta osin laatinut analyysin
kayttooikeusomaisuuserien kirjaamisen vaikutuksista. IFRS
16 -standardin mukainen vuokrasopimuksen maaritelma
koskee konsernin vuokrattuja toimitiloja ja leasingautoja.
Sopimus jatetdan vuokrasopimuksen maaritelman ulko-
puolelle, jos jéljelld oleva vuokra-aika on alle 12 kuukautta
tai omaisuuseran arvo on vahainen. Ndiden omaisuuserien
(kuten lyhytaikaiset toimistovuokrat ja leasingsopimukset
seka kahvikoneet) osalta konserni kirjaa vuokrakulun tasai-
sesti IFRS 16 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Standardin kayttoonoton yhteydessé konserni tulee
kasittelemaan kaikkia vuokrasopimuksia (edelld mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta) seuraavasti:

3) Kayttooikeusomaisuuserat ja niitd vastaavat vuokra-
velat kirjataan konsernin taseeseen. Alkuperdinen arvostus
tehdaan tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.

b) Kayttooikeusomaisuuserien poistot ja vuokravelkojen
korot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

¢) Maksettujen vuokrakulujen kokonaismaaré jaetaan
padoman maksuun (esitetaan lilketoiminnan rahavirrassa)
ja koron maksuun (esitetdan rahoituksen rahavirrassa)
rahavirtalaskelmalla.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

IFRS 16 -standardin mukaisesti kayttdoikeusomaisuuserat
testataan arvonalentumisten varalta IAS 36 Omaisuuserien
arvonalentuminen -standardia noudattaen.

Raportointihetkelld konsernin vuokravastuu on 14,1 mil;.
eurog, ks. litetieto 23 Muut vuokrasopimukset. Alustavan
arvion mukaan tastd 13,5 miljoonaa euroa liittyy muihin kuin
lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisiin vuokrasopimuksiin, joista
konserni arvioi kirjaavansa taseeseen kayttooikeusomai-
suuseria ja vastaavan velan. Alustavan arvion mukaan 0,6
miljoonaa euroa esitetystd vuokravastuusta liittyy lyhytaikai-
siin tai arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin.

Tasevaikutuksen lisdksi uusi standardi parantaa hieman
konsernin liiketulosta, kun osa vuokriin liittyvista kuluista
esitetdan jatkossa rahoituserissa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on yksi liiketoimintasegmentti, tietoturva. Ylin operatiivinen paatoksentekija

eli johtoryhma saa kuukausittain taloudellista informaatiota myyntikanavien liikevaihdon
kehityksesta. Eri maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja
pitkdaikaiset varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Likevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetdan liitetiedossa 2.

Konserni
2017

Konserni

1000 EUR 2018

Pitk3aikaiset varat

Muu maailma

Yhteensa

2. LIIKEVAIHTO

Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetaan konsernin laadintaperiaatteissa, osiossa
Myynnin tuloutus.

Myyntituottojen jaottelu

Konserni Konserni
71000 EUR 2018 2017
Myyntikanavat
Ulkoinen liikevaihto
KU|LJttaJat o ——— gy
letystletowrva ............................................................................................ e I e
Yhteensa 190731

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Ulkoinen liikevaihto

Muu maailma 21875 20956
Yhteensa 190731 169 754

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Tuotekehitysavustukset 1606 1423

Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.
Litketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy muun muassa kayttéomaisuuden myyntivoitot.

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR
Poistot

Konserni 2018 Konserni 2017

Kehittdmismenot -4918 -3234
Aineettomat hyoédykkeet -7 293 -4.809
Koneet_]aka|u el i s
Muut aineelliset hyodykkeet -353 -116
Aineelliset hyddykkeet -1842 -1487
Proerummorre I
Kehittdmismenot -135

Arvonalentumiset yhteensa -135

Hallinto

Poistot yhteensa
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5. HENKILOSTOKULUT 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017 1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
.I.—.|enk' Osto .F.l.ahoitustuotot

Muut henkildsivukulut -7186 -5574
Yhteensa -102 237 -88 669

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 25. Lahipiiritapahtumat
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 18. Osakeperusteiset maksut.

Muut rahoitustuotot myytavissa olevista

rahoitusvaroista 872
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista s6 997
RS S I e
S | I i
Yhteensa 2311 3213

Myynti ja markkinointi 1045 636
Tuotekehitys 437 360
Hallinto 184 108
Yhteensa 1666 1104
6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017

Konsernin tilintarkastaja

Muut palvelut, PricewaterhouseCoopers -26
Yhteensd -218

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut F-Secure -konsernin
yhtidille tilikaudella 2018 olivat yhteensa 48 tuhatta euroa, joista7 tuhatta koostui tilintarkastajan
lausunnoista ja 39 tuhatta muusta konsultoinnista.

Tilintarkastus -76 -79
Yhteensa -76 -79

Muut rahoituskulut -1325 21
Yhteensa -5123 -2383

Tilikauden 2018 muut rahoituskulut siséltavat 0,7 miljoonaa euroa kuluja MWR InfoSecurityn
ehdollisen vastikkeen diskonttaamisesta nykyarvoon seka 0,4 miljoonaa euroa tappioita kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen myynnista.

Tilikauden 2017 korkotuotot sisaltavat 0,9 milj. euroa viivastyskorkojen palautusta liittyen
|dhdeveroihin vuosilta 2009-2011.

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT LAAJASSA TULOSLASKELMASSA

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017

Muut laajan tuloksen erét

Tuotot/kulut kauden aikana 677
Siirretty tulosvaikutteiseksi -793
Yhteensa -117
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9. TULOVEROT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2444 -2159
Oikaisut edellisten tilikausien tilikauden veroihin 126 54
e verojen EEGSI e, - D Sao
Yhteensa -883 -1316

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen
vélinentasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 1727 12379
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20% ~ -345  -2476
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 112 -270

Tilikauden 2018 aikana konserni sai lisatietoa koskien verotappioiden hyddyntdmistd USA:ssa ja
kirjasi taseeseen 0,8 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen.

Tilikauden 2017 muut verot sisaltavat yhticlle palautettuja Idhdeveroja 2,1 milj. euroa ja joita
vahentda 0,5 milj. euroa hyvittdmattomia lahdeveroja.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran paino- tetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

jatkuvat toiminnot 844 11063
P R aranpa o R
tilikauden aikana (1 000) 157 224 156 503
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1 000) 157 224 156 503
L Ja e ulos/os ake .............................................................................................
jatkuvat toiminnot 0,01 0,07

Osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.

11. YRITYSHANKINNAT

Heindkuun 2. paiva F-Secure hankki omistukseensa MWR InfoSecurity Ltd:n koko osakekannan.
Yhtidn paatoimipaikat sijaitsevat Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa ja
Singaporessa, ja yhtio palvelee yritysasiakkaita globaalisti. Yrityshankinta on merkittava

askel F-Securen kasvustrategian toteuttamisessa. Kaupan myéta F-Secure on Euroopan

suurin kyberturvallisuuspalveluita seka ratkaisuja tietomurtojen tunnistamiseen ja niihin
reagoimiseen tarjoava yhtio. Ldhes 400 tydntekijan MWR InfoSecurity on yksi maailman
suurimmista kyberturvallisuuspalveluita globaalisti yrityksille tarjoavista yhtioista. Yhtion uhkien
paljastamiseen kaytettdva Countercept-ratkaisu on yksi toimialan kehittyneimmista ja taydentas
erinomaisesti F-Securen nykyisia teknologioita.

Kauppahinta

Kauppahinta koostuu kateisend maksettavasta 93 817 tuhannen euron peruskauppahinnasta
seka sovittujen liiketoimintatavoitteiden toteutumiseen ajalla 2.7.2018-31.12. 2019 perustuvasta
ehdollisesta vastikkeesta. Ehdollinen vastike on enintdan 27 948 tuhatta euroa. Hankintahetkelld
johto arvioi ehdollisen vastikkeen kéyvaksi arvoksi 14 231 tuhatta euroa.
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Alustava kauppahinta

Kateisend maksettu peruskauppahinta 93817
i kaypa e o
Alustava arvio kauppahinnan kiyvastaarvosta 108048
Yrityshankinnassa syntynyt rahavirtavaikutus
Kiteisena maksettu peruskauppahinta ~93817
Hankmnassasnrtyneet e s
Yrityshankinnassa syntynyt rahavirta yhteensa -91 455

Vastuullisuus
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Vaikutus F-Securen laajaan tuloslaskelmaan

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalla 2.7.-31.12.2018 oli 16 815 tuhatta euroa ja liiketappio - 2 499
tuhatta euroa.

Jos hankinta olisi tapahtunut tilikauden alussa johto arvioi, ettd konsernin liikkevaihto olisi ollut
206 000 tuhatta euroa ja likevoitto 650 tuhatta euroa sisaltden yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot (—4 120 tuhatta euroa). Yhdistetyn liikkevaihdon ja liikevoiton
laskennassa on oletetettu, ettd hankittujen nettovarojen kayvat arvot olisivat olleet samat 1.
tammikuuta kuin hankintahetkelld 2. heindkuuta.

12. LHIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalennustestausta varten liikearvo allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikéille (Cash generating
unit, CGU). CGU on tyypillisesti ryhma juridisia yhtioita, joiden odotetaan hyotyvan liketoimintojen
yhdistamisessd muodostuneista synergioista. Liikearvon kirjanpitoarvo 90 677 tuhatta euroa on
allokoitu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikolle:

Laskennalliset verosaamiset Konserni 2018 Konserni 2017
Myyntisaamiset ja t saami Kyberturvallisuuspalvelut 8321 10070
Rahat ja pankkisaamiset MWR InfoSecurity 82356
Varat yhteensa 90 677 10070
I\/\uutp|tkaa|ka|setve|at """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 45  Raportointikauden aikana konsultointipalvelut Iso-Britanniassa yhdistettiin ja Digital Assurancen
Korolllsetlyhytalka|set velat T 570 hankinnasta syntynyt likearvo on uudelleen allokoitu MWR InfoSecurityn rahavirtaa tuottavalle
Ostovelat ja muut velat 7 007 \/k5|l<”o||e. ) S o o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos ilmenee viitteita,
Laskennalliset verovelat 5171 . - ) ) D w
............................................................................................................................................................... ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan
Velat yhteensa 12792 R e e . . a o ~
........................................................................................................................................................... rahamaaran madarittamiseen kaytetdan budjetteihin ja ennusteisiin perustuvaa neljan ennuste

kauden pituista kassavirtalaskelmaa. Laskelmilla kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat olleet
NeOVarat . 26120 Kyberturvallisuuspalveluilla 12,4 % (2017: 8,5 %) ja MWR InfoSecuritylla 12,0 %.

Molempien yksikéiden ennustekauden jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttden tasaista

Alustava liikearvo 81928 2% vuosittaista kasvutekijaa. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottavat yksikot toimivat, odotetaan

Alustava liikearvo 81928 tuhatta euroa kuvastaa kaupassa siirtyneen kyberturvallisuus-, tutkimus-
ja tuotekehitysosaamisen arvoa seka synergioita, jotka syntyvét liiketoimintojen yhdistdmisestd
yritystietoturvapalveluissa.

Kaupassa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden kdyvat arvot hankintahetkelld

Tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot raportointikaudella ovat 2 048 tuhatta euroa.

Yrityshankinnan kulut

kasvavan merkittavasti laskelmilla kaytettyd kasvuetekijad nopeammin: hallinnoitujen palveluiden
(MDR, Managed detection and response) markkinan odotetaan kasvavan 31,6 % vuosittain ja
kyberturvallisuuskonsultoinnin markkinan 99 % vuosittain vuoteen 2022 mennessa.

Herkkyysanalyysi

Konserni on laatinut analyysiin, jossa arvonalennustestausten herkkyyttd testataan keskeisten
oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat ovat liikevaihto, kannattavuus ja diskonttokorko.
Kyberturvallisuuspalveluiden arvonalennustestauksella mitkaan kohtuullisen todennékoiset
keskeisten oletusten muutokset eivat johtaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran vahentymiseen alle
kirjanpitoarvon.

MWR Infosecurityn arvonalennustestauksella 1,3 prosenttiyksikon diskonttokoron muutos tai
budjetin mukaisen liikevaihdon alittuminen 16 prosentilla tai 2 prosenttiyksikén heikennys ennus-
tekauden suhteellisessa kannattavuudessa aiheuttaisi sen, etta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi
kirjanpitoarvon suuruinen, mutta ei vield johtaisi arvonalennuskirjaukseen.
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13. KAYTTOOMAISUUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Ennakko-
Muut maksut ja
aineettomat Kehittamis- keskenerai- Koneet ja Muut Ennakko-
hyoédykkeet menot Liikearvo nen kehitys Yhteensd kalusto aineelliset maksut Yhteensd

Vahennykset -8930 -1453 -10383 -15590 -2048 =17 638
Hankintameno 31.12.2017 13 650 16727 10070 2102 42 549 12853 1631 2 14 486

Vahennykset =118 =135 -254 -2402 -841 -3243
Hankintameno 31.12.2018 20638 40514 90677 2145 153973 13209 2192 0 15401

Vahennysten kertyneet poistot 8929 1453 10382 15485 2021 17 506
Kertyneet poistot 31.12.2017 -8085 -9 661 =17 747 -10400 -873 -11272

Véhennysten kertyneet poistot 118 118 2304 652 2955
Kertyneet poistot 31.12.2018 -10342 -14573 -24915 -9 635 =591 -10226
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14. VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017 1900 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Vaihto-omaisuus 607 588 .K?Y.P?.?FY?J?J: ............................................................................................ 53924 63671

Vuosien 2018 ja 2017 aikana ei ole kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

M
15. RAHOITUSVARAT K3yvan arvon muutos -117
1000 EUR Konserni 2018 Konserni2017 K3YP33TV0 3T 12 e ¢ >3 924
Kateinen raha ja pankkitilit 27 806 36300 i, FESSEINRPENOSPINSHSNYPPNOOEMOTSIONOPINOOOOOIIOOIOOORR .. ..o TR
e - [ o R?haftot 37 3808
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat KOy PE a0 3. 1, e e 38 53924
rahoitusvarat 58 53924
Yht 3 72166 131599
....... OIS e e b2 000 220277 16. MUUT SAAMISET
Myyntisaamiset 1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Myyntisaamisten ikdjakauma .P'tk saamiset

Luottotappiovaraus -2 603 -1818 ./.\./:\‘,L.J‘FJ,F,??‘?.TJ.S,?F .................................................................................................. 1271 829
Yhteenss 44268 41365 SIOSaaMISet OB 7531

LuottotapploklrjauksetVuodenalkana D Do, Muut menoenmakot e 3388
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 603 1818 Yhteensa NS 7532

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Konserni on luokitellut rahoitusvarat IFRS 9 mukaisiin luokkiin avaavassa taseessa 1. tammikuuta
2018. Uudelleenluokittelu on tehty perustuen johdon arvioon siita, mika IFRS 9 -standardin
mukaisista liiketoimintamalleista soveltuu konsernin omistamiin rahoitusvaroihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat on uudelleenluokiteltu tuloksen kautta kdypaan arvoon kirjat-
taviin rahoitusvaroihin. Muutoksen vaikutukset jaivét vahaisiksi, koska konserni myi rahoitusvarat
kesakuussa 2018 MWR InfoSecurityn osakekannan hankinnan rahoittamiseksi.
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17. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.
Sij. vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- padoman Omat
1000 EUR lukum3@ara padoma rahasto rahasto osakkeet
31.12.2016 156258 200 1551 165 5211 -5741
Yrityshankinta
osakkeina
maksettu 4555170 167 1166
31.12.2017 156713710 1551 165 5378 -4 575
Yrityshankinta
osakkeina
maksettu 776 585 704 1803
31.12.2018 157 490 295 1551 165 6082 -2772

Osakepddoma 31.12.2017 oli 1.551. 311 euroa ja osakkeiden lukumaars oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 1308 444. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto

Optio-ohjelmiin lityvien osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepaidomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alennettu
ma&ard 33 582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtiokokouksen 26.3.2008 pastoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivan jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytosta syntynyt ylijadma on kirjattu sijoitetun oman padoman rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2018 ei jaeta osinkoa. Vuoden
2017 osinko 0,04 eur/osake on maksettu vuonna 2018. Maksettu maard yhteensa oli 6 268 548,40

euroa. Vuoden 2016 osinko 0,12 eur/osake on maksettu vuonna 2017. Maksettu maara yhteensa
0li18 750 984,00 euroa.

Vastuullisuus
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Omat osakkeet

Omat osakkeet sisdltas konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetdan oman padgoman vihennyksend. Osakkeet on hankittu julkisesta
kaupankaynnistd NASDAQ OMX Helsingista. Emoyhtio ei ole hankkinut tilikauden aikana omia
osakkeita. Tilikauden aikana omia osakkeita kéytettiin vuoden 2015 ja 2017 yrityshankinnan
viivastettyyn maksuun.

Emoyhtiolld on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 1308 444 kappaletta. Téma osuus
vastaa 0,8 % yhtion osakkeista ja danivallasta 31.12.2018.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltdd myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen.

Ennen Verojen

veroja Vero jdlkeen Yhteensd
Arvonmuutosrahasto 31.12.2016 1346 -269 1077 1077
Myytavissa olevat sijoitukset, netto 677 -135 541 541
Tuoton/kulun purku myynnin yhteydessa ~ -793 159 —634 ~634
Arvonmuutosrahasto 31.12.2017 1229 -246 983 983
Myytavissa olevat sijoitukset, netto -1229 246  -983 - 983
Tuoton/kulunpurkumyynmnyhteydessa .............................................................................................
Arvonmuutosrahasto 31.12.2018 0 0 0 0

18. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut neljs erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelys,
jotka on suunnattu konsernin avainhenkil6ille, seka koko henkilostolle mahdollinen
osakesaastoohjelma.

Synteettinen optio-ohjelma

Synteettinen optio-ohjelma on perustettu huhtikuussa 2015 osana avainhenkiléston
palkitsemisjarjestelmaa F-Secure-konsernissa. Optioita ei myénnetty vuonna 2017 ja ohjelma
paattyi 31.12.2018. Ohjelmasta ei syntynyt maksua. Vuoden 2018 aikana velka kirjattiin alas
tuloslaskelman kautta.

Optioiden kauden aikaiset muutokset
1000 EUR
Ulkona olevat 1.1.

2018
670000

2017
1480000

Ulkona olevat 1. 1.
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Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 462 tuhatta euroa (1 001 tuhatta
euroa vuonna 2017). Yhteenlaskettu velka tilikauden lopussa on O euroa.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kolme osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkilostélle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilét ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetaan henkilon lahtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016 on perustettu maaliskuussa 2014. Ohjelman
kesto on viisi vuotta ja se sisaltdd kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestda kolme
vuotta. Ohjelma paattyi 31.12.2018. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan
o0saan ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama palkkio voi yhteensa olla enintddn 10
000 000 yhtitn osaketta ja niiden siirtopaivén arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvaksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu lokakuussa 2017. Ohjelman kesto
on viisi vuotta ja se siséltad kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme vuotta.
Ohjelma paattyy 31.12.2021. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan
ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama kokonaispalkkio voi yhteensa olla enintadan
10 000 000 yhtién osaketta ja niiden siirtopéivan arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvéksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Rajoitettu osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu huhtikuussa 2017 ja se
paattyy 31. joulukuuta 2019 . Ohjelma jakautuu yksilollisiin rajoitettuihin osiin ja ansaintakausiin.
Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan ja rahana maksettavaan osaan.
Ohjelman tuottama kokonaispalkkio voi yhteensa olla enintddn 600 000 yhtitn osaketta ja
niiden siirtopaivén arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvaksyy erikseen tapauskohtaisesti
jokaisen yksittaisen osallistujan, ansaintakauden ja niiden maksimipalkkiot.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim. oikeus osinkoon) syntyvat, kun kannustinohjelman
perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi -70 tuhatta euroa (2 793
tuhatta euroa vuonna 2017). Osakkeina maksettavien palkkioiden kdypa arvo on méaaritelty
kayttamalld F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana maksettavien
palkkion kaypa arvo kayttamalla tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpdatospaivana.

Osakesadstéohjelma

Tilikauden aikana konserni perusti osakesdastdohjelman, johon koko henkildstélla on
mahdollisuus osallistua. Ensimmainen saastokausi alkoi helmikuussa 2018 ja ohjelmaa
laajennettiin toisella sadstokaudella marraskuussa 2018. Ohjelman piirissa yksittdinen tyontekija
saa ostaa osakkeita korkeintaan 10 000 euron arvosta. Omistusjakson paatyttyd vuoden 2020
ensimmaisen neljanneksen jélkeen F-Secure antaa ohjelmaan osallistuneille yhden lisdosakkeen
kutakin kahta ostettua osaketta kohden. Ostetuille osakkeille maksetut osingot sijoitetaan
osakkeisiin saastokauden aikana.

Vastuullisuus
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Osakesaastoohjelmasta kirjattiin kuluksi tilikaudella 276 tuhatta euroa. Kulut kirjataan kaypaan
arvoon, joka on F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvo myontdmispdivana vahennettyna
tyontekijalle kohdistuvan verokulun vaikutuksella.

19. RAHOITUSVELAT

Korolliset rahoitusvelat

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017

Hankintamenoon kirjattavat vakuudettomat

lainat

Pankkilainat 37 000

Yhteensa 37 000

Hankintamenoon kirjattavat vakuudelliset lainat

Factoring 58

Yhteensa 58 0

P ||setraholtusvelatyhteensa ....................................................... o I

Eraantyvala e o I

Erdéntyva lainayli 12 kk _ 3_'] 000

Lainat valuutoittain EUR GBP Total

Pankkilainat 37 000 37 000

Factoring 58 58
37 000 58 37058

Pankkilaina EUR 37 000 tuhatta nostettiin 2.7.2018. Takaisinmaksut alkavat 30. 6.2019 ja jatkuvat
30.6.2023 asti. Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa.

Maksettu painotettu korko vuoden aikana oli::

Rahoitusjarjestelyyn liittyy tavanomaisia lainakovenantteja liittyen korolliseen nettovelkaan
suhteessa kayttokatteeseen ja omavaraisuusasteeseen. Ehdot tayttyivét koko raportointikauden
3jan.
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Muut rahoitusvelat

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Ehdolliset vastikkeet, pitkaaikainen 14813 286
Ehdolliset vastikkeet, lyhytaikainen 430
Yhteensd 14813 716
Yhteen-
laskettu
Kdyvan arvon sopimuksen
hierarkian mukainen
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu luokka Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta Yli 5 vuotta rahavirta Tasearvo
Korolliset rahoitusvelat 2 6058 6 000 6000 6 000 13 000 37058 37058
Ehdolliset vastikkeet 3 16769 16769 14813
Rahoitusvelat yhteenss 6058 22769 6000 6 000 13 000 53827 51871

Kayvén arvon hierarkialuokat

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvét arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kéyvét arvot ovat maaritettavissa noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin
perustuen seka johdetun arvonmaarityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivatkd muutkaan instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai todennettavissa.

20. RAHOITUSVARAT JA VELAT

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelut seka niiden kayvat arvot

Kayvan arvon erdt maaritelldan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat téysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kayda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot ovat maaritettavissa noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin
perustuen sekd johdetun arvonmaarityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivatkd muutkaan instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai todennettavissa.

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo
Rahoitusvarat Rahoitusvelat Hierarkialuokka
Kadypaan Kdypaan
arvoon tulos- arvoon tulos-
vaikutteisesti Jaksotettava  vaikutteisesti Jaksotettava
Liite kirjattavaterdt hankintameno Kkirjattavaterit hankintameno Yhteensd 1 2 3 Yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset 15 27 806 27 806 27 806 27 806
Myyntisaamiset 15 46058 46058 46058 46058

Kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjatut rahoitusvarat 15 58 58 58
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Yleistd Konserni 2018 Konserni 2017
Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estda konsernia saavuttamasta Myynti valuutoittain % %
lilketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime EUR 67 69
kidessi hallitukselle. Pasasialliset rahoitusriskit ovat luottoriskit, valuuttariski ja korkoriski. uso e 10 T 0
Luottoriskit GBP 8 ...........................................
JPY
Konserni kav kauppaa vain Iuottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataanja peritéén SEK .............................................................................................................................................................................
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaard vastaa rahoitusvarojen Kifanpitoarvoa o i i
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. Ks. liite 15. Rahoitusvarat. Muut valuutat >
Yhteensa 100 100

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmius muuttui huomattavasti MWR InfoSecurityn hankinnan myots, koska
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat (53,9 miljoonaa euroa vuonna 2017)
myytiin hankinnan rahoittamiseksi. Sen lisaksi konserni nosti 37,0 miljoonan euron lainan.
Kateisvarat ja pankkisaamiset sailyivat hyvalla tasolla, ja raportointikauden lopussa konsernilla
oli 27,8 miljoonaa euroa kateisvaroja ja pankkisaamisia (36,3 miljoonaa vuonna 2017). Lainan
takaisinmaksu alkaa kesakuussa 2019 ja ehdollinen vastike (kdypa arvo 16,8 miljoonaa

euroa) eradntyy maksettavaksi vuoden 2020 alussa. Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti
kassavirtaennusteita varmistaakseen liiketoiminnan riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole
tunnistanut rahoitusléhteissad merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski kasvoi MWR InfoSecurityn hankinnan myoté. Konserni laskuttaa edelleen
suuren osan myynnistaan euroissa, mutta muiden valuuttojen osuus on kasvanut. Vastaavasti
muiden valuuttojen osuus on kasvanut myos ostoissa. Merkittavat valuutat euron lisaksi ovat
USD, GBP, JPY ja SEK. Minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen konserni suojaa ko.
valuuttavirtoja termiineilld. Suojauksia otetaan kolmen kuukauden ajanjaksolle.

Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset — Valuuttatermiinit

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Nimellisarvo 452 448
Kaypa arvo 5 5

F-Secure Oyj on suojannut GBP -mdardisid saamisiaan valuuttatermiinilld. Termiinisopimukset
eradntyvat 23.1.2019. Yhtiolla ei ole muita johdannaissitoumuksia.

Nykyisen politikan mukaan F-Secure Ovj ei suojaa tytaryhtidihinsa tehtyja investointeja,
koska niiden vaikutus konsernin taseeseen on vahainen.

Na&issa valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskid pienentad merkittavasti samoissa
valuutoissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Rahoitusvarat valuutoittain % %

Muut valuutat 9592 13 16918 13
Yhteens3 73921 100 133094 100
Rahoitusvelat valuutoittain % %
EUR

Muut valuutat

Yhteensa

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen vaikutus konsernin
voittoon ennen veroja ja omaan padgomaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.
USD, GBP, JPY ja SEK valuuttakurssien muutos vaikuttaa konsernin rahavaroihin, myyntisaamisiin
ja ostovelkoihin. Sen lisdksi MWR InfoSecurityn ehdollinen vastike on GBP-maarainen.
Herkkyysanalyysi perustuu +/—10 % kurssimuutokseen ulkomaan rahan maaraisissa erissa.
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Korkoriski

Konsernin korkoriski kasvoi heindkuussa 2018 nostetun lainan myota. Laina nostettiin MWR
InfoSecurityn hankintaa varten. Lainalla on muuttuva korko. Hallinnoidakseen korkoriskia
konserni arvioi sddnndlisesti korkosuojauksen tarvetta. Alla oleva taulukko kuvastaa muutoksen
vaikutusta konsernin voittoon ennen veroja ja omaan padomaan olettaen, ettd korko muuttuu
1% ja muut muuttujat pysyvat samoina.

Padoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa padomaa. Konsernin
rahoitussopimukseen sisdltyy omavaraisuusasteeseen perustuva kovenanttiehto. Konsernin
padoman hallinnan tavoitteena on tehokas padomarakenne, joka varmistaa
liiketoiminnan toimintaedellytykset, edistdd omistaja-arvon kasvua sekd varmistaa
rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen toteutumisen. Padomarakenteen tarkastelu on osana
konsernin saannollista taloustietojen seurantaa. .

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla
ja padoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet
vuotuisesta voitosta. Yhtié voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tésta politiikasta.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

21. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Laskennalliset verosaamiset littyvat seuraaviin: |
Kytbomaisuus 13 . 735
Jaksotuksetjavaraukset | 2, . 3724
Kertyneet tappiot 2335 67
Yhteensa 6270 4525
Netotettu laskennallisia verovelkojavasten 2309 -349
Laskennalliset verosaamiset, netto 3961 4177

Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden
aikana:

Myytévissa olevat rahoitusvarat 246
YIEEENSE . s | SATS —— 1735
Netotettu laskennallisia verosaamisia vasten -2309 -349
Laskennalliset verovelat, netto 07— 1386
i R
aikana:

Kifattu tilkauden tulokseen 4669 -89
Kirjattu tilikauden laajaan tulokseen 23

Konsernilla oli tilikauden 2018 paattyessa vahvistettuja tappioita 10,7 miljoonaa euroa, jotka
voidaan kayttaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vasten yhtioissa, joissa ne ovat
syntyneet.
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22. MUUT VELAT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Pitk3daikainen velka

Laskennallinenverovelka ... | paliad ... 1386
533dULENNBKOL ..o | 17555 A— 17398
Ehdolliset vastikkeet 14813 286
Muut pitkaaikaiset velat 1368 2209
Varaukset 1173 1173
Yhteensa 39013 22452

Verovelat 821 1945
Yhteensd 85690 82135
siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiseterst
Palkkajaksotukset 11544 1175
Rojaltijaksotukset T 1695
Menojaamat 4928 7467
et N T — 20336
Vaukset
Tase-arvo 1. 1. 173 158
A Sy
VAraUSEN KBYIO 158
Siirto lopetetuista toiminnoista 1173
Tase-arvo 31.12. 1173 1173

Ranskalaisen palveluntarjoajan vaateisiin liittyva oikeuden paatos

Vuoden 2019 helmikuussa F-Secure sai oikeuden paatoksen liittyen Ranskassa syntyneisiin
vaateisiin, joista yhtié on raportoinut aiemmin. Pa4tds menee taytantdon ja F-Securen
maksettavaksi tulee yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa. Taseeseen siséltyva varaus on 1,2
miljoonaa euroa. F-Secure arvioi mahdollisuuttta valittaa korkeimpaan oikeusasteeseen.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

23. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin kahdesta kuuteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen pasttymispaivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
ovat 31.12.:
Vuokralle ottajana
1000 EUR

Konserni 2018 Konserni 2017

Yhden vuoden kuluessa 6956 5924
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 7164 7777
Yhteensa 14120 13702
. o I e
24. VASTUUT

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Muut vastuut

Muut 301 173
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25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT 26. TYTARYHTIOT
Yhtié Kotimaa Konserni (%)

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid ja tytéryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2018 Konserni 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2710
Osakeperustelsetmaksut T
Yhteensd 2826

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

1000 EUR Konserni 2018

Toimitusjohtajalle 490

Johtoryhmalle ................................................................................................... o I

HaII|tuksenJasen|I|e ............................................................................................ Y
2710

Hallitus ja toimitusjohtaja 2018

Osake- F-SecureB.V., Utrecht Alankomaat 100
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkio F-Secure Limited, Hongkong Hongkong 100
Samu Konttinen, toimitusjohtaja 490 143 tsecure Pty Limited, Sydney Australia 100

Christine Bejerasco 13 F-Secure Cyber Security Services Oy, Helsinki - slomi 100
Yhﬁ?@?? .................................................................................................. 490 255 143 Hsense Polska Sa, Poznan Puola 100
N ) . ) T ) ) nSense Estonia OU, Tartto Viro 100
Toimitusjohtajalle myénnetty osakepalkkio esitetddn IFRS 2 Osakeperusteiset Maksut -StAaNA@rdin . o e
F-Secure Norge AS, Baerum Norja 100

mukaisesti. Osakkeina maksettavaan osuuteen on kaytetty F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-
arvoa myontamispaivand ja rahana maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpaatospaivan
osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan oikeuden syntymisjakson aikana kuluksi
(ansaintakausi).

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisdateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden
aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 87 tuhatta euroa (73 tuhatta euroa vuonna
2017). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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27. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN Osuus Osuus
Hallintarekisterdidyt osakkeet kpl osakkeista % ddnistd %
Nordea Bank Ab 11966792 7,54 % 7,60%
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2018 Oreaan ......... p ...............................................................................................................................................
Skandinaviska Enskilda Banken 8 582089 5,40% 5,45%
osakkaiden Osuus osake Osakkeita Osuus  pt T N
Osakkeita lukuma3aira kpl kaista % yhteenss kpl osakkeista % MUUtrekISterlt ...................................................................... 3287012 ................ 2’076 ................. 2 ’096
1-100 5088 20,43% 283041 0,18% oo S B i A
101-1 000 15036 60,39% 690978 3,58% I\/Luutos? eenomistajat 17362778 10,93 % 11,02%
1001-50 000 4700 18,88 % 18478 676 11,64% Yteensa ....................................... 157490295 99,18% 100,00%
50 001-100 000 35 0,14% 5376 479 150% Omat os.‘:akkeet F-Secure Oyj 1308444 0,82%
100001- 40 0,16% 131966372 83,10% .YT?F??.U?? ............................................................................ 158798739 . 100,00%
Yhteensa 24 899 100,00 % 158 798 739 100,00 % .
.............................................................................................................................................................................. Johdon omistus
Osakkeiden Osuus
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus  Hallitus lukumaara kpl osakkeista %
or'nlsktajaryhmlttaln yhteer;sga kp; osakke3|sta f Risto Sillasmaa 59978 359 37.77%
E‘r'liyﬁs'gtw: ........ e e 422952:9 ................. 31:':;" Pertti Ervi 56114 0,04 %
foholus Jovakutslaioloet ws 2V i Heikbonen 27585 0,02%
VU'syte'SOt ..... L prem 025/° Bruce Oreck 12143 0,01%
.kF?.'.FF?F..t,.a‘(;.’?!Ft.? emattomat yNteIsot wistaace ééf.ﬁu / Piivi Rekonen 6850 0,00%
tt t OO ...................................................................................................................................................................................
MO|aOUek ......... e | ........................................................... 1362126 0'86/ Christine Bejerasco 2732 0,00 %
t t t tot %
uut maat ja kansainvaliset jarjestd X Yhteansa 50083 783 37 84%
YhteenSé 158 798 739 100,00% ...................................................................................................................................................................................
. Osakkeiden Osuus
Tiedot suurimmista osakkeenomistajista Johtoryhmd lukumidird kpl  osakkeista %
Osuus Osuus 5 sl 120341 0,08%
Omistaja kpl osakkeista % 8nisti% oo !
Risto Siilasmaa 59978359 37,77 % 38,08%

Jyrki Rosenberg 2639 0,00%
Yhteens3 406 982 0,26 %

Johdon omistus

F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2018 yhteensa 60 083 783 kpl yhtion osakkeita.
N&ma vastaavat 37,8 % yhtion osakkeista ja 38,2 % osakkeiden tuottamasta adnimaarasta.
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FAS 2018

OIKAISTU
FAS 2017
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TASE 31.12.2018

OIKAISTU OIKAISTU
1000 EUR FAS 2018 FAS 2017 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017

Osuudet saman konsernin yrityksissa (10) 136 668

Pysyvét vastaavat yhteens 153054

PNTETTITrvea Rl

Vaihto-omaisuus (12) 607 588 Tilikauden tulos 12 709 10 349

Oma pddoma yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé 76432

VASTAAVAA YHTEENSA 229485
Lyhytaikainen vieras pddoma 19 94 063 91618
Vieras padoma yhteensa 163 546 107 156
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018

OIKAISTU OIKAISTU
1000 EUR FAS 2018 FAS 2017 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten

lisdys (=), vdahennys (+) 2 654
Vaihto-omaisuuden lisdys (=), vdhennys (+) -19

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),
vahennys (=)

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria j
veroja 23 608

Liiketoiminnan rahavirta 17300 20753 " ‘Rahavarat tilikauden lopussa 16 689 16071
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Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

F-Secure toimittaa tietoturvatuotteita ja -palveluja globaalisti
kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhtid. Sen kotipaikka on
Helsinki ja rekisterdity osoite on Tammasaarenkatu 7, 00180
Helsinki. Jaljennos konsernitilinpadtoksesta on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen
kirjanpitolainsdadannon mukaan.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan liilketoimen
toteutumispdaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttaen Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana julkaisemia
kursseja. Myynnista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
liilkevaihtoon ja muut kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Muutokset laskentastandardeissa 2018

Myynnin tuloutus on yhdenmukaistettu konsernin
periaatteiden mukaisesti, ja vertailukauden tiedot on oikaistu.
Myynnin kulujen allokaatio on myds yhdenmukaistettu

ja se on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden osiossa Myytyja suoritteita vastaavien
kulujen oikaisu.

Laskentastandardien muutoksen vaikutukset

Tilikauden 2017 tulos

Liikevaihto

Raportoitu
1.1.2017

Muutoksen

vaikutus Oikaistu1.1.2017

Raportoitu
31.12.2017

Muutoksen
vaikutus

Oikaistu
31.12.2017
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Myyntituottojen tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan likevaihto siséltaa kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Kyberturvallisuustuotteisiin kuuluvat pastelaitteiden
tietoturvatuotteet (Protection Service for Business, PSB;
Business Suite; Cloud Protection for Salesforce) seka
kehittyneet ratkaisut tietomurtojen havaitsemiseksi

ja niihin reagoimiseksi (Rapid Detection Service, RDS;

Rapid Detection and Response, RDR ja Countercept)

sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi (F-Secure Radar

ja phishd). Kuluttajatietoturvassa liikevaihto syntyy joko
operaattorikanavan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja
paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure FREEDOME,
F-Secure SENSE ja F-Secure KEY.

Péatelaitteiden tietoturvatuotteet ja haavoittuvuuksien
hallitsemiseen kehitetyt ratkaisut

Paatelaitteiden tietoturvaan kehitettyja ratkaisuja (PSB,
Business Suite for corporate ja RDR) myydaan yritysasiakkaille
myontamalla asiakkaalle ohjelmiston kayttooikeus
lisenssikaudelle tai tietoturvapalveluna (Security-as-a-
Service). F-Secure toimittaa asiakkaalle tuotteen seka
jatkuvia automaattisia paivityksid uusiin uhkiin vastaamiseksi.
Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut liittyvat vahvasti
toisiinsa ja niita kasitelldan yhtena suoritevelvoitteena, jonka
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan
kuluessa.Aiemmin kayttdoikeuden myynti tuloutettiin tuotteen
alkuperéisen toimituksen yhteydessé ja yllapito tuloutettiin
yllapitokauden aikana.

F-Secure SAFE ja F-Secure FREEDOME kuluttaja-asiakkaille
seka haavoittuvuuksien hallintaan kehitetyt tuotteet yritysasi-
akkaille myydaan palveluna eivatka ne sisalla lisenssia ohjelmis-
toon. Myyntituottoja kasitelldan yhtend suoritevelvoitteena ja
ne tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan kuluessa.

Kun myytavaan ratkaisuun liittyy laitekomponentti (SENSE),
laite kasitellaan erillisend suoritevelvoitteena, jonka liikevaihto
tuloutetaan toimitushetkella.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Kyberturvallisuuskonsultointi ja hallinnoidut palvelut

Kyberturvallisuuskonsultoinnin palvelut tuloutetaan
liikevaihtoon palvelun toimittamisen perusteella. F-Securen
hallinnoituja palveluita (RDS, Countercept) kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena. Asiakkaalle myénnetaan ohjelmiston
kayttooikeus ja palvelu toimitetaan jatkuvana sopimuskauden
kuluessa. Myyntituotot hallinnoiduista palveluista tuloutetaan
tasaisesti sopimuskaudelle.

Eldkkeet

Eldkejérjestely on maan paikallisen lainsdgaddannon
mukainen ja maksupohjainen. Eldkekulut on kirjattu
suoriteperusteisesti. Yhtio kirjaa TyEL-vakuutukseen kuuluvan
tyokyvyttomyyselakevastuuvelvoitteen, kun tyokyvyttdmyys
tapahtuu.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.
Yhti6lld on vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisen verosaannésten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen
verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon

ja verotuksen vilisista jaksotuseroista eron oletettuna
purkautumisvuonna voimassaolevaa verokantaa kayttaen.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittavat aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiéfuusiota omaisuuserille, kasittavat teknologiaan
liittyvia aineettomia hyodykkeitd. Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla sekd mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan

tasapoistoina hyoddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittdmismenot 3-8 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkittavien
korjausten menot siséllytetdan kayttdomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon, mikali on todenndkoists, ettd hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoéty ylittaa alkuperdisen arvion
mukaisen hyddyn. Aineellisten hyddykkeiden vahennyksista
syntyneet voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena) on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetdan FIFO-menetelmélla. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon
tuloslaskelman kautta. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta,
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista ja erittdin likvideistd sijoituksista.

F-Secure luokittelee lainat rahoituslaitoksilta, osto- ja
muut velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan
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hankintamenoon. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtas velan maksua vahin-
taan 12 kuukauden pashan raportointikauden paattymispéivasta.

Omat osakkeet

Yhtié on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008-2011. Omien
osakkeiden hankintameno on vahennetty omasta pddomasta.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkilstdaan oman
padoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhticlla on kaksi
erilaista kannustinohjelmaa: synteettinen optio-ohjelma ja
osakepohjaisia kannustinohjelmia.

F-Securen synteettinen optio-ohjelma paattyi 31. joulukuuta
20718, eika sen perusteella tullut maksettavaa. Ohjelman piiriin
kuului konsernin avainhenkilostd, ja ohjelmasta syntynyt velka
on arvostettu kdypaan arvoon jokaisena raportointipdivana.
Tilikauden 2018 lopussa jaljella ollut velka kirjattiin pois
tuloslaskelman kautta.

F-Securen osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmat jakaantuvat osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Rahana makset-
tava erd arvostetaan alun perin myodntdmishetken kaypaan
arvoon. Jokaisena raportointipaivana rahana maksettava erd
arvostetaan uudelleen kaypaén arvoon ja kayvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen
velkoihin. Rahana maksettava osuus arvostetaan uudestaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Palkkion
myontdmishetkelld maaritelty kulu perustuu yhtién arvioon
siitd osakkeiden maardsts, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos henkil© ldhtee
yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista syntymists,
palkkio menetetdan. Yhtio paivittaa oletuksen lopullisesta
osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Naiden
arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittdmalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaardisen henkildlukumaaran perusteella.
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1. LIIKEVAIHTO

1000 EUR FAS 2018 FAS 2017

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

FAS 2018 FAS 2017

Maantieteellinen jakauma

Pohjoismaa Kehittdmismenot -3789 -3021
I\/\quurOOppa ............................................................................................... I o e = oo o3
POhJOISAmerlkka ............................................................................................. - I Tl
P o (R ek Koneet_]aka|usto e
Yhteensa 142 425 135924  Aineelliset hyddykkeet -803

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT i b B i 22
1000 EUR Cas 2018 bas 201y e | R
R Ie P
Tuotekehltysavustukset ................................................................................. o I v — -
b | o S

Yhteensa 4360 3907

Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy muun muassa kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
konsernin palveluveloitukset.

Hallinto

Yhteensa
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4. HENKILOSTOKULUT 5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 EUR FAS 2018 FAS 2017 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
.I.-.Ienk' Ostd Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers -164

Todistukset ja lausunnot,

PricewaterhouseCoopers -22
Muut henkilasivukulut 1579 155 Muut palllvelut, PricewaterhouseCoopers -26
Yhteensa —46 845 45703 NS e D202 T8

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

.................................................................................................................................................................................... 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
.................................................................................................................................................................................... Korkotuotot 44 996

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 25. Lahipiiritapahtumat Valuuttakur55|v0|tot+/tapp|ot— .......................................................... == 71050
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisisteisen tydelskejarjestelman piiriin. Tilikauden Muut rahoituskulut -694 74
aikana toimitusjohtajan eldkekulus kirjattiin kuluksi 87 tuhatta euroa (73 tuhatta euroa vuonna Moot A L 1039
2017). Toimitusjohtajalla on 6 kuukauden irtisanomisaika, ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. o 5o s
7. TILINPAATOSSIIRROT
FAS 2018 FAS 2017
Henkil6st6 keskimaarin 591 5471 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
.................................................................................................................................................................................... . g )
Henkildst toiminnoittain 31.12. Konserniavustus 4000
Myynti ja markkinointi 259 244 Yhteenss RO ..o 542
Tuotekehitys 271 258
Hallinto 79 50 8. TULOVEROT
Yhteensd 609 552
.................................................................................................................................................................................... 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1811 -525
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 28 -71

Yhteensa -1783 -596
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9. KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyédykkeet
Ennakko-
Muut maksut ja
aineettomat Kehittimis- keskenerdinen Koneet ja
hyoédykkeet menot kehitys Yhteensd kalusto Muut Yhteensd

Hankintameno 1.1.2017

Vahennys -10045 -1453 -11498 -13339 -13339
Hankintameno 31.12.2017 13 444 15301 2102 30847 9368 5 9374
L|says ................................................................................................................... ey T me aaon T caas cas T si8
R Ay i
Vahennys ................................................................................................................................................................................... Cias Cyge Csen es
Hankintameno 31.12.2018 14111 19 840 2145 36 095 9788 5 9794

Vahennysten kertyneet poistot 10048 1453 11501
Kertyneet poistot 31.12.2017 -7 544 -8569 -16112
Tilikauden poistot -1302 -3789 -5091

Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.2018 -8 847 -12358 -21203
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10. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Emo Tytdryhtio-

1000 EUR osakkeet Yhteensd
Tase-arvo 1. 1. 23353 23353
Lisdykset 113326 113326
Véhennykset -11 -11
Tase-arvo 31.12. 136 668

Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

Meksiko 99

Tanska

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

T1. LASKENNALLISET VEROT

1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuksetjavaraukset o o8
Yhteensa 170 698

Kayvan arvon muutos, myytavissa olevat
rahoitusvarat 246
Yhteensa 246
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13. SAAMISET

1000 EUR
Pitk3aikaiset saamiset

Muut saamiset 69

FAS 2018 FAS 2017

Yhteensa 69

Myyntisaamiset 28 020 27 678
....... T I
....... N I
....... I, .
....... YNCENSE e, R 35515
....... e el I

yrityksilta
. N\yyntlsaamlset ...................................................................................... o I e
....... . - ——
....... T - IE——

Yhteensd 19 894

Muut menoennakot 7083 3598
Yhteensa 10 869 7742

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

14. RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit koostuvat padasiassa korkoinstrumenteista seka naihin sijoittavien
rahastojen osuuksista. Listattujen rahoitusvarojen kdypa arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Omaisuuseran nettoarvoa kaytetdan listaamattomien
rahastojen kdyvan arvon maarittamiseen. Listaamattomat rahoitusvarat, joiden kdypa arvo ei

ole luotettavasti maariteltavissa merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina vahennettyna
arvonalentumisilla. K8yvan arvon ja hankintamenon valinen ero on kirjattu oman pddoman
arvonmuutosrahastoon.

1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Kaypdarvo 1.1. 53924 63670
Llsaykset 12051 ................................ oy
Vahennykset —64720 .......................... - 17372
Kayvanarvonmuutos ................................................................................. _1229 ................................ _117
Kaypaarvo 31.12. 26 53924
L|5taa mattomatosakkeet ................................................................................... 26 ..................................... 26
Rah a5t0t ..................................................................................................................................................... 5 3898
Kaypa arvo 31.12. 26 53924

15. RAHAVARAT
1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Kateinen raha ja pankkitilit 16 689 16071
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16. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtio FAS Arvon- Sij.vapaan
Osake- Ylikurssi- Omat muutos- oman pidoman Kertyneet
1000 EUR padoma rahasto osakkeet rahasto rahasto voittovarat Yhteensd

Laadintaperiaatteen muutos
Oma padoma 1.1.2017 (oikaistu)

Muu muutos
Oma padoma 31.12.2017 (oikaistu) 1551 165

Laadintaperiaatteen muutos

Oma padoma 1.1.2018 (oikaistu) 1551 165

Muu muutos 1803 704 2507
Omapadoma3l.12.2018 15 Tes 27 6082 60404 65430
17. OMA PAAOMA 18. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konsernin liitetieto 18. Osakeperusteiset maksut.
Yhtion osakepddoma 31.12.2018 oli 1551311 euroa ja osakkeiden lukumaéard oli 158 798 739

osaketta.
Katso konsernin liitetieto 177. Oma padoma.

Omat osakkeet

Katso konserni liitetieto 17. Oma padoma.

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 6082
Kertyneetv0|ttovarat ............................................................................................................................. e
Omatosakkeet ......................................................................................................................................... s
T|||kaude ntul os .......................................................................................................................................... - 709
Vihennettyn aktivoiduilla kehittdmismenoila 7483

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 56232
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19. MUUT VELAT 20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

1000 EUR FAS 2018 FAS 2017 Katso konsernin liitetieto 20. Rahoitusriskien hallinta

Pitk3daikainen velka

Saadut ennako

........... i S S0 2220 21, MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Pankkilainat 31000 e - )

I\/\ ''''''''' kk ~~~~~~~~~ 7 18602 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 3217 Yhti6 on vuokrannut kadyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
uut pitkaaikaiset velat pituudet ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus

Yhteensa 61777 13 609

jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

ovat:

Muut pitk3aikaiset velat 1615 1683 Vuokralle ottajana

Yhteensa 7 705 1683 1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Yhden vuoden kuluessa 2982 3106
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2979 5406
Yhteensa 5961 8512
22, VASTUUT
1000 EUR FAS 2018 FAS 2017
Muiden konserniyritysten puolesta annetut

Siirtovelat 16 324 19418 VakUUdet 130 ................................... 149

Yhteensa 68 934 07 297 e e

Muut lyhytaikaiset velat 68 101
Yhteensa 25129 .....%%4320 23 OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Katso konsernin liitetieto 27. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen.
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HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2019

Risto Siilasmaa Pertti Ervi Bruce Oreck
hallituksen puheenjohtaja

Paivi Rekonen Matti Heikkonen Christine Bejerasco

Samu Konttinen

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 13. pdivana helmikuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Janne Rajalahti
KHT

Hallinnointi
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F-Secure Ovyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tayttas lakisiateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n (y-tunnus 0705579-2) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa:

— konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

— emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 6.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto
— Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: € 1100 000, joka
Olennaisuus vastaa 0,6 % konsernin liikevaihdosta
— Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut konsernin
emoyhtio, jonka lisdksi merkittavimpaan tytaryhtioon on suoritettu
Tarkastuksen : e s .
laajuus tarkastustoimenpiteita. Naiden lisaksi olemme suorittaneet

yksittaisia tarkastustoimenpiteitd ja analyyttisia tarkastustoimen-
piteitd konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epétavallisia
muutoksia liittyen muihin tytaryhtioihin.

Keskeiset
seikat

- Myynnin tuloutus
— Kehittamismenojen aktivointi

- Yrityshankinnat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd,
ettd tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaattksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksests tai
virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpastokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatdkselle
méiritetty olennaisuus

Olennaisuuden
maarittdmisessa kdytetty
vertailukohde

Perustelut vertailukohteen (,nsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina

valinnalle huomattavasti yrityshankintoihin liittyvien integrointikulujen
ja poistojen, merkittavien tuotekehityspanostusten ja
strategiamuutoksen vuoksi. Valitsimme olennaisuuden
madarittdmisen vertailukohteeksi liikevaihdon, koska
kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat sita
yleisesti arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi liikevaihto
on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 0,6 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon F-Secure
-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtién kautta. Konsernin liikevaihto kertyy
suurimmaksi osin emoyhtién myynnin perusteella ja olemme tarkastaneet emoyhtion osana
konsernin tarkastusta. Taman lisaksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteita merkitta-
vimman tytaryhtion osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olennaisen virheen riskia
konsernitilinpaatoksen kannalta ja taten naiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet
konsernitasolla tehtaviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin seka yksittaisiin tarkastustoimen-
piteisiin yksittdisten olennaisten tilinpaatoserien osalta.
Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittadvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksests johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

i Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

¢ Myynnin tuloutus

\ Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa. Yritystietoturvan likevaihto

¢ sisaltaa kyberturvallisuustuotteet, hallinnoidut palvelut seké kyberturvallisuuskonsultoinnin.

¢ Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana

¢ kuluttajamyyntina.

: Yritysliketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa lisenssisopimukset muodostuvat
lisenssin toimituksesta ja yllapidosta. Lisenssi ja tahan liittyvat palvelut ovat toisistaan

riippuvaisia ja muodostavat yhden suoritevelvoitteen. Liikevaihto tuloutetaan tasaisesti

© yllspitokauden aikana.

: Operaattoribisneksessa suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kayttémaariin ja myynti

¢ tuloutetaan kayttémadriraporttien perusteella, mutta kdytossi on myés kiintedhintaisia sopi-

© muksia. Naiden sopimusten ehdoissa on merkittivas vaihtelua ja niiden tuloutus p3stetssn

tapauskohtaisesti.

: Palvelumyynti, siséltden kyberturvallisuuskonsultoinnin ja tietoturvapalvelutuotteet,

© tuloutetaan palvelun luovutushetkella.

: Myynnin jaksotukseen liittyvan arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella olemme

katsoneet myynnin tuloutuksen tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi.

A Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava

¢ olennaisen virheellisyyden riski.

i Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet lilkevaihtoprosessiin liittyvien kontrollien asianmukaisuutta ja lisaksi

i olemme testanneet tiettyjen tuloutukseen liittyvien avainkontrollien tehokkuuden.

: Olemme tarkastaneet tilikauden aikana kirjatun liikevaihdon oikeellisuuden otantaperus-

| teisesti. Olemme arvioineet yhtion kdyttaman jaksotuskdytanndn asianmukaisuuden seks :
tarkastaneet otannan perusteella, ettd yksittaiset sopimukset on jaksotettu sopimusehtojen ja
¢ yhtién jaksotuskdytdnnén mukaisesti. Olemme myés tarkastaneet velaksi kirjattujen saatujen
¢ ennakoiden osalta otantaperusteisesti jaksotuksen asianmukaisuuden velaksi ja likevaihdoksi.

i Lisaksi olemme tarkastaneet otannan perusteella kiintedhintaisten sopimusten tulou-

¢ tuksen asianmukaisuuden.
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Konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vastuullisuus
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HMiten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

¢ Kehittdmismenot

¢ Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedossa 13.

: F-Securen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on kasvanut johtuen panostuksista uusien
tuotteiden ja tuotepdivitysten kehittdmiseen seka yritys- ettd kuluttaja-asiakkaille.

: Kehittdmismenojen aktivointi sisaltad arvionvaraisuutta littyen mm. uuden tuotteen

¢ tekniseen toteutettavuuteen ja kaupalliseen hyddynnettavyyteen. Liséksi johdon laatimat

i arvonalentumislaskelmat sisaltavat oletuksia tulevaisuuden taloudellisesta kehityksesta.

: Kehittdmismenojen aktivointiin liittyvdn arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella
olemme katsoneet kehittdmismenojen aktivoinnit tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

© seikaksi.

Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet yhtion kehittdismenojen aktivointipolitiikan asianmukaisuuden. :
{ Olemme arvioineet kehittdmismenojen aktivointiiin liittyvien kontrollien asianmukaisuutta. :
Olemme arvioineet projektien aktivointikriteerien tayttymista.
Olemme testanneet otoksella kehittamismenoihin sisaltyvid aktivoituja kuluja ja
henkildstokustannuksia.
{ Olemme testanneet johdon kéyttdmien arvioiden asianmukaisuutta arvonalentumistesta-
¢ uksissa keskittyen ennustetun taloudellisen informaation asianmukaisuuteen.
: Olemme testanneet johdon aikaisemmin kayttamien arvioiden asianmukaisuuden
suorittamalla jalkikateistarkastelun.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Yrityshankinnat

© Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaétoksen litetiedossa 1.

: F-Secure osti vuoden 2018 aikana Iso-Britanniassa MWR Infosecurity Ltd:n

. kokonaiskauppahintaan 108,0 miljoonaa euroa. Hankinta on kisitelty liketoimintojen yhdis-
tamisena, ja siihen liittyy useita merkittavia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita,

¢ jotka koskevat hankittujen varojen ja velkojen kdypien arvojen maarittamistd.

: Keskeisen osan arvonmaaritystd ja kauppahinnan kohdistamista muodosti kdyvan

¢ arvon maarittaminen aineettomille hyddykkeille (259 miljoonaa euroa), jotka koostuivat

\ teknologiasta, asiakassuhteista ja tavaramerkeisti. Lisiksi ehdollisen lisskauppahintavelan
(14,2 miljoonaa euroa) maaran arviointi edellytti johdon harkintaa. Liikearvoa muodostui 81,9
¢ miljoonaa euroa.

: Hankintamenolaskelma on raportoitu alustavana konsernitilinpaatoksessa.

: Yrityshankinnat on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen johdon harkintaan
© perustuvasta arvionvaraisuudesta hankittujen nettovarojen ja ehdollisen lis3kauppahinnan
kayvan arvon maarityksissa.

Aineettomien hyddykkeiden osalta olemme arvioineet menetelmis, joita johto on kayttanyt
i hankitun teknologian ja asiakassuhteiden kdyvan arvon maaritystd koskevissa laskelmissa seké
¢ tarkastaneet arvonmaaritykseen sisaltyvia keskeisid oletuksia, kuten:

— arvonmaaritysprosessissa kdytetyt rahavirtaennusteet;

— teknologiaan ja tavaramerkkiin sovelletut rojaltiprosentit;

— hankittujen aineettomien hyddykkeiden oletetut taloudelliset vaikutusajat; ja
— kayvan arvon maarityksessa kaytetty diskonttokorko.

¢ Ehdollisen lisikauppahintavelan masran arviontiin liittyen olemme arvioineet johdon
i kayttaman menetelman seka siing kaytettyjen keskeisten oletusten asianmukaisuuden.

¢ Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,
¢ joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

¢ Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
© tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskejs.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksest tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa

kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seks antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvaén tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematts, sillé vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdlto4 ja sit, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistad varotoimista.

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai maarays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 7. 4. 2016 alkaen yhtéjaksoisesti
3vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei

sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kdyttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivas ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

- toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

— toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivas kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.2.2019
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Janne Rajalahti
KHT
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KYBERTURVALLISUUDEN
EDELLAKAVUA

Nykypaivan digitalisoituneessa ja verkon kautta yhteen kytkeytyneessa
maailmassa kyberhyokkaykset ja haittaohjelmat voivat vakavasti
vahingoittaa lilketoimintaa, johtaa satojen miljoonien eurojen vahinkoihin
seka pahimmillaan jopa inhimilliseen karsimykseen. F-Secure on jo

30 vuoden ajan auttanut ihmisia ja yrityksia taistelemaan kyberuhkia
vastaan. Olemme olemassa parantaaksemme asiakkaidemme tietoturvaa
ja turvataksemme heidan digitaalisen elaménsa ja liiketoimintansa.
Uskomme, etta ydinliiketoimintamme ja jokapaivainen tybmme antavat
meille keskeisen roolin nyky-yhteiskunnan toimivuuden varmistamisessa
ja ihmisten ja yritysten valisen luottamuksen ylldpitdmisessa. Sisdisesti
tyontekijoidemme yhteisollisyys on meille tarkeds, ja olemme aina
korostaneet vahvaa arvopohjaamme.

2018:

Vuoden aikana tapahtui positiivista kehitysta usealla osa-alueella. F-Securen tydntekijoiden
maara kasvoi merkittavasti, kun yhtio teki ison yritysoston ja jatkoi samalla aktiivista rekry-
tointia. Naistenjohtajien osuus kasvoi, ja sairaslomien maara laski. Ymparistonakokulmasta
toimistojen sdhkonkulutus laski Kuala Lumpurin toimiston siirtyessé energiatehokkaampiin
toimitiloihin. Samaan aikaan raportoitu palvelimien sdhkonkulutus laski, kun yha suurempi
osa kapasiteetista siirrettiin omista palvelinkeskuksista energiatehokkaammille pilvialustoille.
Lentdmisen paastot nousivat merkittavasti, minka taustalla oli ennen kaikkea raportoinnin
laajentaminen koskemaan myos ostettuja toimintoja.

F-Secure on sitoutunut kestaviin kaytantoihin kaikessa lilketoiminnassa. Yritysvastuuta johtaa
toimitusjohtaja johtoryhman tuella ja hallitus hyvaksyy vuosittaisen selvityksen muista kuin
taloudellisista tiedoista. Kattavien hallinto- ja compliance-prosessien kautta yritysvastuu on
kytketty kaikkeen lilketoimintaamme.

Téssa selvityksessa on kuvattu ne toiminnan osa-alueet, joita pidetdan Suomen kirjanpitolain
mukaisesti yhtidllemme keskeising. Vastaavat osa-alueet on kuvattu myds F-Securen eettisista
ohjesdannoisss, joiden tiivistelma on saatavilla yhtion verkkosivuilla. Jokaisen F-Securen tyon-
tekijan pitaa tuntea ohjesaantd ja noudattaa sitd, seka ilmoittaa kaikista epdillyista rikkomuksista
soveltuvien prosessien mukaan. F-Secure odottaa myos alihankkijoidensa toimivan taman tai
vastaavan sadnndston mukaisesti.
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F-SECUREN LIIKETOIMINTA- JA ARVONLUONTIMALLI

F-Secure Labsissa analysoidaan joka péivé noin 350 000
erilaista haittaohjelmanaytettd — siis satoja ndytteitd minuutissa.
Kyberturvallisuusasiantuntijamme auttavat monia maailman
johtavista yrityksistd ennakoimaan, estdmaan ja havaitsemaan
kyberhyokkayksia, sekd toipumaan niista.

Yhdistamalla hienostuneen teknologiamme koneoppimi-
seen ja asiantuntijoiden huippuosaamiseen F-Secure tarjoaa
laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita ja -palveluita sekd
yritysasiakkaille ettd kuluttajille.

Yrityksille tarjoamme haavoittuvuuksien hallintatyokaluja,
padtelaitteiden tietoturvatuotteita, kyberhyokkaysten havain-
nointi- ja niihin reagointiratkaisuja seka kattavan valikoiman
kyberturvallisuuspalveluita, riskinhallintapalveluita ja teknista
konsultaatiota ylimmalle johdolle. Kuluttajille tarjoamme
tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuja kaikille verkkoon
kytketyille laitteille. Tuotteemme ja palvelumme tarjoavat
asiakkaillemme huippuluokan kyberturvaa, kuten menestyk-
semme lukuisissa ulkopuolisten tutkimuslaitosten vertailuissa
osoittaa. Esimerkiksi AV-TEST on palkinnut F-Securen parhaasta
suojauksesta viisi kertaa viimeisten seitseman vuoden aikana.
Kyseessd on saavutus, johon mikadn muu yritys ei ole pystynyt.

Painopisteet

Tarkeidt osa-alueet

Tuotteemme ja palvelumme puolustavat tuhansia yrityksia
ja miljoonia ihmisid ympéari maailmaa. Myymme niitd noin 200
teleoperaattorikumppanin seka tuhansien IT-jélleenmyyjien
ja palveluntarjoajien verkoston kautta. Kumppanikeskeisessa
liilketoimintamallissamme luottamus on kaiken toiminnan
perusta.

F-Secure tekee yhteistyota viranomaisten ja lainvalvonnan
kanssa kyberrikosten selvittamiseksi ja rikollisten saattamiseksi
oikeuden eteen. Yhtidmme asiantuntijat ovatkin osallistuneet
useampiin eurooppalaisiin kyberrikostutkimuksiin kuin mikaan
muu alan yritys. Tastd huolimatta kaikki tuotteemme kehitetdan
3ina viranomaisista riippumattomasti.

Toimialallamme on kriittisen tarkeds, ettd asiakastietoja
kasitellaan aina huolellisesti. Asiakkaiden yksityisyyden
kunnioittaminen on kiinted osa F-Securen yrityskulttuuria,
mistd yhtena osoituksena olemme myos julkaisseet yksityisyy-
densuojaan liittyvat periaatteemme yhtion verkkosivuilla. Kun
suojelemme asiakkaitamme kyberrikollisuudelta, pyrimme
aina minimoimaan riskit heidan yksityisyydensuojalleen. Kaikki
F-Securen tydntekijat sitoutuvat varjelemaan asiakastietojen
luottamuksellisuutta.

Ohjeistukset

2018:

Vuonna 2018 F-Secure otti kdyttéon uusia prosesseja, joilla
varmistetaan, etta tietosuojalakia (CDPR) noudatetaan
henkilotietojen kasittelyssa.

Olennaiset ndkdkohdat

Yhteiskunnan kannalta toimintamme merkittavin vaikutus
on asiakkaidemme parantunut kyberturvallisuus. Tassad
selvityksessa keskitymme muihin vaikutuksiin, jotka liittyvét
ympaéristdasioihin, tydntekijdiden hyvinvointiin, ihmisoikeuk-
sien kunnioittamiseen seka lahjonnan ja korruption ehkaisyyn.
Kunkin ndkokohdan osalta olemme kuvanneet siihen liittyvat
riskit ja riskienhallinnan prosessit, sovellettavat ohjeistukset ja
niiden valvontaan liittyvat prosessit seka toiminnan lopputu-
lokset ja keskeiset mittarit.

Jokaiseen nikokohtaan liittyen olemme yrittdneet tunnistaa
F-Secureille olennaisimmat asiat. Ellei toisin mainita, esille
nostetut ndkokohdat koskevat koko yritysta.

Mittari

TYONTEKIAT: -

Oikean osaamisen hankkiminen -

Arvostamme tydntekijéitimme i — Tasa-arvon, yhtilaisten mahdollisuuksien -
ja moninaisuuden varmistaminen

= Energiankulutuksen vahentdminen
© IT-toiminnoissa

i — Jarkeva matkustaminen

Rekrytointipolitiikka

 Tyontekijsiden NPS-luku

Kehitys- ja koulutusohjeet
— Kehityskeskusteluohjeet

© : A

E - — Tyéntekijsiden hyvinvoinnin edistéminen| | _ {sirinnan ehkaisemists koskeva ohjeistus

[ : o) :

9 : c — Tasa-arvosuunnitelma
S = OO SOU OO OO

© | KORRUPTION VASTAINEN TYO JA i — Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen § | — Eettiset ohjesdaanot toimittajille ¢ lImoitettujen rikkomusten maara

% IHMISOIKEUDET: : — Vastuullisuus hankinnoissa S | - Ostotilausprosessi :

5 | Toimimme vastuullisesti & | - Korruption vastainen ohjeistus

E YMPARISTO: i — Energian kulutuksen ja jatteen madran & | — Toimiston ympaéristopolitiikka i S&hkon kokonaiskulutus (kwh) toimistot
S | Kunnioitamme ympéristd3 ¢ vdhentdminen toimistoissa ~ Matkustamisohjeistus ¢ sahkonkulutus (kwh), palvelimet
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Tyontekijéiden hyvinvointi:

ARVOSTAMME TYONTEKIJOITAMME

F-Securella tyoskentelee maailmanlaajuisesti yli 1600 tietoturva-asiantuntijaa, tuotekehittsjas,
myyjad ja muuta tyontekijaa. F-Securen henkilostokaytannot korostavat yhteisollisyyden yhteisesti
jaettujen arvojen merkitysta.

Kyberturvallisuusalalla kilpailu tyontekijoista kovenee koko ajan,
koska sopivista asiantuntijoista on jatkuvat pula. Tasta johtuen
merkittdvimmat tyontekijoihin liittyvat riskit liittyvat kykyymme
tunnistaa, houkutella, sailyttaa ja kehittda sopivia asiantuntijoita
yhtiomme kasvun tukemiseksi. Lisaksi nopeasti kehittyvalla
alalla on pystyttdva varmistamaan, ettd tyontekijat paivittavat
jatkuvasti osaamistaan markkinoiden tarpeiden mukaan. Muita
tarkeitd tyontekijoihin liittyvia asioita ovat tyontekijoiden
hyvinvoinnin varmistaminen, sopivan tasapainon yllapitdminen
tyon ja muun eldman valilla seké tasa-arvon ja yhtélaisten
mahdollisuuksien varmistaminen.

F-Secure pyrkii:

— houkuttelemaan yhtioon oikeaa asiantuntemusta, sailyt-
tamaan sen sekd antamaan kaikille tyontekijoillemme
mahdollisuuden kehittda osaamistaan

— varmistamaan, ett4 kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet
saavuttaa tdysi potentiaalinsa

— varmistamaan jokaisen tyontekijan hyvinvointi ja se, ettd
kaikkia arvostetaan ja kohdellaan kunnioittavasti

Tavoitteissa onnistumista mitataan tekemalla kaksi kertaa
vuodessa tyontekijoiden keskuudessa NPS-kysely (Net
Promoter Score), joka mittaa tyontekijoiden tyytyvaisyytta.

Henkilostoyksikko vastaa johtamisprosesseista, tydkaluista
ja toimintatapojen kehittamisesta. Yhtién johtoryhma vastaa
henkildston NPS-kyselyn tulosten seurannasta ja varmistaa, etta
tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan.

Oikean osaamisen varmistaminen
ja jatkuva kehittdminen

Onnistuminen rekrytoinnissa on ratkaisevan térkeda F-Securen
menestykselle. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd palk-
kaamme ammattilaisia, joiden tavoitteet, kulttuurija arvot

ovat yhtenevid F-Securen kanssa. Sisdinen rekrytointiohjeis-
tuksemme antaa esimiehille ohjeet hakijoiden yhdenvertaisen
kohtelun varmistamiseksi seka pyrkii varmistamaan hakijoille
positiivisen kokemuksen yhtiéstamme.

Varsinaisen rekrytoinnin jalkeen vastuu osaamisen kehitta-
misesta on seka yksittdisen tyontekijan ettd hanen esimiehensa
ja myos yhtion vastuulla. Sisdinen kehitys- ja koulutusohjeistus
kuvaa tydntekijoiden oppimiseen ja henkildkohtaiseen
kehitykseen liittyvid rooleja, vastuita ja kaytantoja.

F-Securessa on tarjolla useita kehitysohjelmia ja koulutuksia
seka esimiehille etta kaikille tyontekijoille:

— Johtamisen kehittamisohjelmat
— Mentorointiohjelmat
— Kyberturvallisuusosaamisen kehitysohjelmat

— Coach onsite -palvelu padkonttorin henkilstolle

2018:

Henkildstdn maara kasvoi erityisesti MWR Infosecurity
-yrityskaupan myotd. Kauppa tuloksena F-Secure sai noin
400 uutta tyontekijad. Taman liséksi F-Secure palkkasi liséa

myyntihenkil6ita, tuotekehittajia, kyberturvallisuuskon-
sultteja sekd muita asiantuntijoita tukemaan yhtion kasvua.

Vuoden 2018 aikana yhtion henkilostomaara kasvoi yhteensa
562 tyontekijalla.

Yhti6 paatti ottaa kayttddn juoksevan tavoitteiden
asetannan vuoden 2019 alusta alkaen. Uuden ldhestymis-
tavan mukaisesti henkil6kohtaiset tavoitteet asetetaan
neljannesvuosittain. Taman lisdksi henkildiden osaamisen
kehittymisesta keskustellaan kaksi kertaa vuodessa. Uuden
lahestymistavan tavoitteena on mahdollistaa tyontekijoiden
jatkuva kehittyminen, kasvaminen ja palautteen antaminen.
Sisdinen ohjeistus kuvaa tarkemmin [8hestymistavan roolit ja
vastuut kuten myos prosessin yksityiskohdat.
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Tasa-arvon, yhtélaisten mahdollisuuksien
ja moninaisuuden varmistaminen

F-Secure on erittdin moninainen yhtio. Tyontekijdmme edus-
tivat vuoden 2018 lopussa 65 eri kansallisuutta, joista suuri osa
oli edustettuna myos yhtién padkonttorissa. Sitoutumisemme
henkiloston tasa-arvoon kaikilla tasoilla on tuotu selkessti esille
yhtién eettisissa ohjesdanndissa.

Tydsuhteet pohjaavat pelkdstdan yksildllisiin ansioihin ja
ammatilliseen patevyyteen. Kohtelemme kaikkia tyontekijoi-
tamme, tydnhakijoita, asiakkaitamme ja kumppaneitamme
tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti sovellettavien lakien ja kdytan-
téjen mukaisesti sukupuolisesta suuntautumista, sukupuolesta,
etnisyydestd, uskonnosta ja idsta rijppumatta. Kaikenlainen
syrjinta tai hairintd on ehdottomasti kielletty. Ohjeistus sisdisen
hairinnan estamisesta kertoo, miten mahdollisia rikkomuksia
kasitellaan.

Kaikkien ylla mainittujen ohjeistusten rikkomuksia valvotaan
tarkasti. Rikkomuksista voi ilmoittaa joko compliance-tiimille
tai yhtion hallitukselle annettujen ohjeiden mukaisesti.
Compliance-tiimi kasittelee kaikki raportoidut tapaukset ja
paattaa tarvittavista jatkotoimista. Kolmannen osapuolen
asiantuntijoita kuullaan tarvittaessa. Pastokset esitetdan yhtion
johtoryhmalle tai hallitukselle korjaavista toimista paattamiseksi.
Rikkomuksista raportoidaan tdssa selvityksessa silloin, kun ne
ovat johtaneet kolmansien osapuolten kuulemiseen.

2018:

Naisjohtajien osuus kasvoi vuoden aikana, ja naistydnteki-
joiden osuus pysyi melkein edellisen vuoden tasolla.

Yhtdan tdman raportin maaritelman tayttdmaa hairinta-
tapausta ei raportoitu Compliance-tiimille tai hallitukselle
vuonna 2018.

Tyontekijéiden hyvinvoinnista huolehtiminen

Tyontekijdiden hyvinvoinnin varmistamiseksi F-Secure korostaa
hyvan johtajuuden merkitysta tyoterveydenhuollon ennaltaeh-
kaisevan lahestymistavan lisdksi.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Jokainen tyontekijd on maailmanlaajuisesti oikeutettu
perusterveydenhuoltoon, mutta kdytannot vaihtelevat paikal-
lisesti. Tietyissd maissa tyontekijoille tarjotaan lilkuntaetuuksia
sekd laajempia terveydenhuoltopalveluja paikallisten kaytan-
téjen mukaisesti. Joissakin maissa on myds muita lisdetuja,
kuten mahdollisuus jarjestaa hoito sairaalle lapselle. Yhtio sallii
joustavan tydajan ja mahdollisuuden etatydskentelyyn. Yhtid
jarjestdd myos vapaaehtoisia hyvinvointikoulutuksia seké
tyontekijoille ettd esimiehille.

F-Secure seuraa tarkasti tyontekijoiden sairauslomia.
Pidempiaikaisissa sairastumisissa yhtio tukee tyontekijoita ja
auttaa heita palaamaan takaisin tyohon.

2018:

Vuoden aikana sairaslomien maara jatkoi laskuaan.
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KORRUPTION VASTAISUUS JA IHMISOIKEUDET:

TOIMIMME VASTUULLISESTI

Tilinpaatos Vastuullisuus

F-Secure tekee vuosittain hankintoja noin 4000 tavarantoimittajalta ja alihankkijalta. Vaikka
suurimman osan F-Securen litketoiminnasta katsotaankin tapahtuvan ihmisoikeusrikkomusten
suhteen vahariskisilla alueilla, on tarkedta, ettd pystymme valvomaan mahdollisia rikkomuksia ja
ettd uusien kumppanien valinnassa ollaan tarkkoja. Korruptio ja lahjonta ovat riski kaikille yrityksille.
Niilld on haitallinen vaikutus liiketoimintaan, koska ne tekevat hyvasta hallinnosta mahdotonta ja

vaaristavat vapaita markkinoita.

F-Secure on sitoutunut noudattamaan eettisen toiminnan
periaatteita kaikessa yhtion liiketoiminnassa. Samoin pyrimme
minimoimaan tavarantoimittajiimme ja alihankkijoihimme
liittyvat riskit.

F-Secure kunnioittaa jokaisen ihmisen ihmisarvoa ja tukee
ihmisoikeuksien toteutumista. Kunnioitamme yhdistymisva-
pautta ja sananvapautta seka jokaisen ihmisen oikeutta ajatella
ja uskoa, mitd haluavat. Vaadimme samojen arvojen kunnioitta-
mista kaikilta F-Securen tyontekijoilta. Emme hyvaksy tyoehtoja,
jotka ovat ristiriidassa kansainvélisten yleissopimusten tai
kaytantojen kanssa ja tuemme kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
yleissopimuksia. Ndma asiat on selkedsti selitetty eettisissa
ohjesdannodissamme.

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Jokainen tyontekija ja henkilé on F-Securen puolesta toimies-
saan vastuussa siitd, ettd toimii aina rehellisesti ja ammattimai-
sesti. Emme hyvaksy minkaanlaista lahjontaa. Téma koskee
seka tyontekijoitdmme ettd muita henkildita ja yrityksia, jotka
toimivat kanssamme tai puolestamme.

Eettinen ohjesdanto kuvaa F-Securen yleistd sitoutumista
vastuulliseen toimintaan. Lisaksi olemme laatineet erillisen
lahjonnan vastaisen ohjeistuksen, joka koskee kaikkia tyonte-
kijoitdamme. Ohjeistuksessa maaritelldan liikelahjoihin, kestitse-
misiin, matkustamiseen ja majoitukseen sovellettavat sdannot
sekd valtion virkamiehid koskevat erityiset ehdot ja kerrotaan,
mihin tahoon pitas olla yhteydessé epaselvissa tilanteissa. Yhtio
edellyttaa tavarantoimittajien, alihankkijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden noudattavan ohjeistusta tai omaa vastaavaa tai

vaativampaa ohjeistusta. Eettiset pelisddannot tuodaan esille
sopimuksissa ja yritys on naista aiheista jatkuvassa vuoropuhe-
lussa eri sidosryhmien kanssa.

F-Secure valvoo tarkasti mahdollisista rikkomuksista tehtyja
ilmoituksia, jotta ohjeiden noudattamista voidaan seurata.
Kaikki epaillyt rikkomukset on ilmoitettava ja jokainen epailty
rike tutkitaan asianmukaisella ja oikeudenmukaisella tavalla.
Kaikki rikkomukset kasitellddn asiaankuuluvien kdytantojen ja
sovellettavien lakien mukaisesti.

Korruption ja lahjonnan torjumisen prosesseista vastaa
F-Securen lakiasiainyksikko.

2018:

Yht&an korruption ja lahjonnan ohjeistuksen vastaista
rikkomusta ei ilmoitettu vuonna 2018.

Vastuullisuus hankinnoissa

Suurinta osa F-Securen tavarantoimittajista ja alihankkijoista
pidetaan vahariskisina. Yli puolet hankintamenoista syntyy
operatiivisiin toimintoihin liittyvien palveluiden tai markkinoin-
tipalveluiden ostoista. Operatiiviset toiminnot liittyvat myynnin
tai tuotekehityksen ulkoistuksiin seka teknologialisenssien
royalty-maksuihin kolmansille osapuolille. Markkinointipalvelut
liittyvat paikalliseen mainontaan, hakukonemainontaan ja
sosiaalisen median mainontaan. Muita merkittavia hankintoja
tehdaan liittyen tuotantopalveluihin, toimistotilojen vuok-
raukseen, liikkkeenjohdon konsultointiin, tilintarkastukseen,
henkilostopalveluihin seka IT-laitehankintoihin ja lisensseihin.

Hallinnointi

F-Secure on laatinut tavarantoimittajille ja alihankkijoille
oman eettisen ohjeiston, joka on osa F-Securen kayttdmia
sopimuspohjia. Ohjeistus maarittas vakioehdot, joiden
noudattamista uusissa sopimuksissa edellytetddn. Ohjeisto
kasittelee sekd korruption ja lahjonnan estdmista ettd
ihmisoikeuskysymyksia.

Uusia kumppaneita valittaessa ostaja arvioi tarpeen kump-
panin tarkemmalle tutkimiselle yhdessa F-Securen hankinta-
osaston kanssa. F-Secure jérjestda hankinnoista paattdmiseen
osallistuville tyontekijoille seka tarjouspyyntdjen ja sopimusten
laatijoille koulutusta, jotta he voivat arvioida mahdolliset riskit
ja varotoimet.

Tarvittaessa kumppaneita pyydetdan vastaamaan yksityis-
kohtaiseen kyselyyn toimintansa vastuullisuudesta. Heilla taytyy
myds pystya osoittamaan noudattavansa tavarantoimittajien
ja alihankkijoiden eettista ohjeistoa ja osallistua F-Securen
jarjestdmaan itsearviointiin pyydettdessa. F-Securella on oikeus
tehdé valvontakaynteja ehtojen tayttymisen varmistamiseksi.
F-Secureilla on oikeus tarkastaa, kuinka tavarantoimittajat ja
alihankkijat noudattavat eettisid ohjesdantoja tai vastaavia
muita ohjeistuksia. Jos ohjeistuksia rikotaan, tavarantoimittajan
tai alihankkijan tulee toimittaa F-Securen hyvaksyttavaksi
suunnitelma havaittujen virheiden korjaamisesta.

2018:

Yhtaan toimittajien eettisten ohjeistusten rikkomusta ei
ilmoitettu vuonna 2018.

Vuonna 2018 aloitettiin prosessi, jolla varmistetaan, etta
ostettu MWR InfoSecurity noudattaa F-Securen prosesseja ja
ohjeistuksia uusissa sopimuksissaan. Myos merkittdvimmat
olemassa olevat sopimukset tarkistetaan mahdollisten
toimenpiteiden varalta.
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YMPARISTO:

KUNNIOITAMME YMPARISTOA

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus

Suurin osa F-Securen lilketoiminnasta liittyy ohjelmistojen kehittdmiseen, tuotantoon ja jakeluun
seka asiantuntijapalveluiden tarjoamiseen. Siksi yhtion valittomia ymparistovaikutuksia pidetaan
vahaising, eika niihin liittyvia ymparistoriskeja pidetd merkittavana. Yhtion vaikutus ymparistoon liittyy
ensisijaisesti sdhkon kayttoon toimistotiloissa — sisdltden [ammityksen ja jadhdytyksen — seka sdhkon
kayttoon IT-toiminnoissa. Lisaksi liikematkustamisesta syntyy hiilidioksidipaastoja, ja toimistoissa

syntyy myos vahan jatetta.

llmastonmuutos ja yritystoiminnan muut vaikutukset ymparis-
to6oNn ovat sekd globaali ettd paikallinen ongelma, ja F-Secure
pyrkii minimoimaan toimintansa negatiiviset vaikutukset.
F-Securen toimintatapa korostaa yhtion eettisten toimintaoh-
jeiden mukaisesti ennaltaehkaisyn tarkeytta kaikkien ymparis-
toriskien osalta. Pyrimme varmistamaan, ettd kaikissa tilanteissa
noudatetaan paikallista lainsdadantda. Lisaksi pyrimme
jatkuvasti parantamaan toimintamme energiatehokkuutta
ja vahentamaan syntyvan jatteen maaraa. Jos mahdollista ja
kaytannollistd, suosimme ymparistoystavallisia vaihtoehtoja
hankinnoissamme. Vain hyvin rajallinen maara F-Securen
myynnistad tapahtuu fyysisina tuotteita, ja kun ndin on, paketit
valmistetaan kierrdtetyista materiaaleista.
Ympadristovaikutusten arvioimiseksi F-Secure tekee
vuosittain energiakartoituksen, jossa mitataan yhtion
kokonaissdhkonkulutusta.

Energian kulutuksen ja jatteiden
vdhentdminen toimistossamme

F-Secureilla on toimipisteita 29 paikkakunnalla ympaéri
maailmaa. Suurin osa toiminnoista on Helsingissa ja Oulussa
(Suomi), Lontoossa (Iso-Britannia), Kuala Lumpurissa (Malesia),
Johannesburgissa (Etels-Afrikka), Poznanissa (Puola) seka
useissa pienemmissa toimistoissa ympdari Eurooppaa, Aasiaa ja
Amerikkaa.

F-Secure vuokraa toimistotiloja paikallisilta kiinteiston-
omistajilta. Tyypillisesti vuokra sisaltdd sdhkon ja lammityksen
sekd jatteenkasittelyn. Paperi-, bio- ja energiajate pyritdan

aina kierrattamaan paikallisten kaytantojen mukaisesti.
Vaarallinen jate koostuu yksinomaan akuista, jotka toimitetaan
asianmukaisiin kierratyspisteisiin. Elektroniikkajate kierratetaan
huolellisesti ja huomioiden, etta kaikki luottamuksellinen siséltd
havitetaan asiallisesti. Luottamuksellista paperijatetta kasitel-
laan myds erityisen huolellisesti.

Yhti6lla on laatinut toimistoille ymparistdohjeistuksen,
jossa maaritelladan ymparistonsuojelun paaperiaatteet.
Ohjeistuksessa esitetaan yksityiskohtaisesti toimenpiteet, jotka
yrityksen ja kaikkien tyontekijoiden tulee toteuttaa sdantdjen
noudattamiseksi ja ymparistotehokkuuden parantamiseksi.

Toimistoista vastaa F-Securen henkilosté ja toimitilapalvelut

-yksikko.

Hallinnointi

2018:

F-Secure laajensi energiakartoituksen koskemaan myos
ostetun yhtion toimitiloja.

Yhti6 otti kdyttoon edellisena vuonna laaditun uuden
toimistotiloja koskevan ymparistopolitiikan. Toimitilapalvelut
aloitti keskustelun jokaisen toimitilan parhaista kaytannoista
ympaéristotehokkuuden parantamiseksi ja kehityssuun-
nitelmien laatimiseksi. Yhtio jatkoi myods keskusteluja
vuokranantajien kanssa tavoitteena saada heidat valitsemaan
kiinteistoihinsa uusiutuvaa sahkda tuottava sahkontoimittaja.
Esimerkiksi Malesiassa yhtio siirtyi uusiin toimitiloihin, jonka
myo6ta sahkonkulutus laski merkittavasti viime vuoteen
verrattuna.

Vuoden 2019 aikana F-Secure jatkaa paikallisten kehitys-
suunnitelmien tekemista ja vaikutusten seuraamista.

Sahkdkulutuksen vdhentdminen IT-toiminnoissa

F-Secure kayttada seka itse hallinnoituja ettd kolmansien
osapuolten yllapitamia pilvipalvelimia yhtion palveluiden
yllapitdmiseen ja kehittdmisen.

Talla hetkelld noin 40 % laskentakapasiteetista on F-Securen
itse hallinnoimissa palvelinkeskuksissa (2017: 70 %). Kolmannen
osapuolen pilvipalveluiden osalta F-Secure hyddyntaa
paaasiassa Amazon Web Servicesin (AWS) ja Microsoft Azuren
palveluita.

Omien palvelinkeskustensa osalta yhtié pystyy seuraamaan
sahkonkulutusta kuukausittain. F-Secure kayttas energiatehok-
kaita palvelinlaitteistoja (Energy Star -luokitus), ja Suomessa
palvelinkeskuksen sahko on 100 % tuulivoimaa.

Kolmansien osapuolten osalta séhkodnkulutustietoja ei ole
saatavilla, koska sahkokustannukset ovat osa yleista palvelus-
opimusta. Merkittavin palvelukumppani Amazon on kuitenkin
julkisesti ilmoittanut, ettd sen tavoitteena on siirtyd kayttdmaan
toiminnassaan 100 % uusiutuvaa energiaa, ja tammikuussa 2018
tama osuus oli 50 %. Microsoft on myds sitoutunut vahenta-
maan hiilijalanjalkedan 75 %:lla vuoteen 2030 mennessa vuoteen
2013 verrattuna.
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Jatkossa F-Secure aikoo siirtyad enenevassd maarin
kayttdmaan kolmansien osapuolten yllapitamia pilvipalveluita
javahentds itse hallinnoitujen palvelinkeskusten maaraa.
Siirtyman odotetaan parantavan yhtion palvelinkeskusten
energiatehokkuutta ja pienentédvan sahkdn kokonaisku-
lutusta, koska kolmansien osapuolten palvelimet ovat
energiatehokkaampia.

Kaikkea palvelinkayttoa hallinnoi keskitetysti IT
Tuotanto-yksikko.

2018:

F-Secure jatkoi palvelinkeskusten ulkoistamista kolmansille
osapuolille. Siirtyman odotetaan parantavan yhtion
energiatehokkuutta.

Jarkeva matkustaminen

F-Securen liiketoiminnan kasvu ja maantieteellinen laajene-
minen edellyttdd myos lisdantyvad matkustamista asiakkaiden
luokse.

F-Secure on laatinut matkustamisohjeistuksen, jonka
tavoitteena on vahentda matkustamisen ympaéristdvaikutuksia
sekd minimoida energiankulutus ja paastot suosimalla
ymparistoystavallisia kulkuvalineitd. Ohjeistuksen mukaan
tyontekijoiden matkustaminen edellyttds aina ennakkohyvék-
synnan. Ohjeistus kannustaa myos tydntekijoistd kayttdmaan
videoneuvottelutydkaluja seka sisdisissa ettd ulkoisissa
kokouksissa. Matkustettaessa F-Secure suosittelee julkisen
liikenteen kayttoa, kun se on mahdollista, ja junalla matkusta-
mista lentamisen sijaan.

Matkustamisen hallinnoinnin parantamiseksi F-Secure on
keskittamassa matkajarjestelyt yhteen konserninlaajuiseen
matkatoimistoon, joka korvaa aiemmat maakohtaiset ratkaisut.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

2018:

Koska heindkuussa ostetun MWR InfoSecurityn matkus-
tamisen paastot siséllytettiin (vuoden 2018 jalkimmaisen
puoliskon osalta) yhtion raportointiin, lentomatkustamisen
kokonaispaastot lisdantyivat selvasti. Padstot kasvoivat myos,
koska raportoinnin piiriin saatiin liséa F-Securen muiden
toimistojen henkilostoa. Talla hetkelld raportoidut paastot
kattavat yhtion eurooppalaiset toimistot, joissa tydskentelee
suurin osa yhtion tyontekijoista. Yhtio pyrkii laajentamaan
raportoinnin kattavuutta sen mukaan sitd mukaan, kun lisaa
paadstddataa tulee saataville.
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Tunnusluvut

HENKILOSTO

Vastuullisuus

Hallinnointi &~ > O

YMPARISTO

Avaintunnusluku 2018 Muutos 2017 Kuvaus Avaintunnusluvut 2018 Muutos 2017 Kuvaus
Tyontekijdiden H1:23 +256% H1:9 Tyontekijéiden hyvinvoinnin Sihkonkulutus itse 1081 MWh -31% 1564 MWh Palvelinsiirtyman
NPS-luku® H2:212 +161% H2:13 avaintunnusluku avaintunnusluku

UNPS-luku (Net Promotor Score) mittaa tydntekijdiden tyytyvaisyyttd kysymalla heilts, kuinka todennikdisesti
he suosittelisivat F-Securea tyénantajana. NSP-luku saadaan vihentamall alhaiset pisteet (0-6, “arvostelijat”)
antaneiden tyodntekijéiden osuus korkeat pisteet (9—-10, “promoottorit”) antaneiden tydntekijéiden osuudesta.
Pisteitd 7—8 pidetdan neutraaleina.

2 H2 sisiltds myds ostetun yhtién henkildstén.

2018:

Tyotekijoiden NPS-luku kehittyi positiivisesti verrattuna edelliseen vuoteen.

2018 Muutos
1666

Muut tunnusluvut
Tyontekijdiden maara

A Sis3ltas kaikki esimiehet

% Sairauslomien prosenttiosuus tarkoittaa keskimaaraista sairaspaivien maaras tydntekijas kohden. Luku kattaa
vain Suomen henkiléston, miké vastaa 37 % yhtion henkildstdsta.

2018:

Tyontekijoiden maara kasvoi merkittavasti etenkin heindkuussa tehdyn yritysoston seurauk-
sena, mutta myds orgaaanisesti. Vuoden aikana F-Secure jatkoi pyrkimyksiaan palkata etenkin
lisda naispuolisia esimiehid ja johtajia. Naisjohtajien osuus kasvoi vuoden aikana merkittavasti,
ja naistyontekijoiden osuus pysyi ldhes ennallaan. Naispuolisten asiantuntijoiden huono
saatavuus on kuitenkin yha kyberturvallisuusalan yleinen haaste, koska teknologia-alan
opiskelijoiden sukupuolijakauma on epatasainen. Sairaslomien maara jatkoi laskuaan myos
vuonna 2018.

Sahkonkulutus toimistoissa, 1236 MWh 1 djé

Mwh? energiatehokkuuden
tunnusluku

Muut tunnusluvut 2018 Muutos 2017

Matkustamisen

hiilidioksidipaastot,

1000 kg® +60% 559,5

2018:

Matkustamisen paastoja kasvattivat padasiassa ostetun MWR InfoSecurityn toiminnan sisal-
lyttdminen raportointiin, mutta myos se, ettd raportoinnin piiriin saatiin lisdd yhtion muiden
toimistojen henkilostoa. Talla hetkelld raportoidut paastot kattavat yhtion eurooppalaisten
toimistot, joissa tyoskentelee suurin osa yhtion tyontekijoista. Yhtio pyrkii laajentamaan
raportoinnin kattavuutta, kun lisas padstddataa tulee saataville.

Toimistojen osalta sdhkokulutuksen aleneminen johtuu ennen kaikkea Kuala Lumpurin
toimiston siirtymisesta uusiin toimitiloihin, minkd myota sahkonkulutus laski merkittavasti.

Sahkonkulutuksen aleneminen itse hallinnoiduissa palvelinkeskuksissa on seurasta toisen
palvelinkeskuksen sulkemisesta sen operaatioiden siirtyessa kolmannen osapuolen hallinnoi-
malle pilvialustalle

YVuoden 2017 osalta itse hallinnoitujen palvelinkeskusten sdhkénkulutus kattaa kaksi palvelinkeskusta
julkistamattomissa paikoissa. Toinen naistd palvelinkeskuksista lopetettiin syyskuussa 2018.

2 Toimistojen sdhkdnkulutus kattaa noin 90% F-Securen toimipisteistd henkildstémaaralla mitattuna. Luku
ei sisalld seuraavia toimistoja: Oulu (Suomi), Pariisi (Ranska), Pietari (Ven4ja), Tukholma (Ruotsi), New Jersey
(Yhdysvallat), San Jose (Yhdysvallat) ja Utrecht (Hollanti).

? Matkustamisen hiilidioksidipaastét sisaltavat vain lentomatkustamisen ja perustuvat yhtién matkatoimiston
antamiin tietoihin. Raportoidut paastot kattavat télla hetkelld yhtion eurooppalaisten toimistojen tydntekijat,
mika edustaa valtaosaa yhtion henkildstosta.
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Hallinnointi

SELVITYS F-SECUREN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2018

F-SECUREN
HALLINNOINTIPERIAATTEET

F-Securen hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
lainsdddantoa seka Helsingin porssin (Nasdag Helsinki Oy)
ja Finanssivalvonnan saantojé ja ohjeita seka yhtion yhtio-
jarjestysta. Tama selvitys on laadittu pohjautuen Suomen
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkistamaan
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Koodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijarjestelmasta
[6ytyy yhtion verkkosivuilta: www.f-secure.fi/sijoittajat.

HALLINTOELIMET

F-Securen ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa, joka valitsee hallituksen jasenet. Hallitus
huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa vastaa yhtion
liilketoiminnan operatiivisesta johtamisesta sekd sen strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtickokous

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastanta-

valtaansa yhtiokokouksessa.

Ulkoinen valvonta

Varsinainen yhtiékokous pidetaan kerran vuodessa.
Varsinaisessa yhtiokokous paatetadn osakeyhtiolain ja yhtiojar-
jestyksen mukaan sille kuuluvista asioista:

- Tilinpaatoksen hyvaksyminen

— Osingoista paattaminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattdminen

— Hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan
paattaminen

— Tilintarkastajan valitseminen ja tilintarkastajan palkkiosta
padttaminen

- Muista yhtidkokoukselle tehdyistad ehdotuksista
paattaminen

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja voi pyytaa lisddmaan yhtiokokouksen
esityslistalle kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtidokokouksen
paatantavaltaan ja ehdotukset on toimitettu hallitukselle
annetun maaraajan puitteissa. Kutsu yhtickokoukseen julkais-
taan porssitiedotteena ja on saatavilla yhtion verkkosivuilla

Sisdinen valvonta

Yhtiokokous

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

Sisdiset prosessit ja
Nimedmis- ja kontrollit
palkitsemisvaliokunta

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

2018:
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2018 yhtion paakont-
torissa Helsingissa.

Yhtiokokouksen pastokset ja poytékirja ovat saatavilla
F-Securen verkkosivuilla.

Hallitus

Hallitus on vastuussa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen toiminta, vastuut
ja tehtavat perustuvat osakeyhticlakiin ja muuhun soveltuvaan
lainsdadantoon seka hallituksen tyodjarjestykseen. Néita ovat
mm.:

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

— Merkittavien investointien, yrityskauppojen, organi-
saatiomuutosten tai muiden merkittavien paatosten
hyvaksyminen

— Yhti6n kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— Sisaisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien asianmukai-
suuden varmistaminen

— Henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen
— Yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin
vahintaan viisi kertaa toimikautensa aikana tyojarjestyksen
mukaan. Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna
yli puolet hallituksen jdsenista. Hallitus arvioi omaa toimin-
taansa vuosittain. Hallitus pyrkii ldhtokohtaisesti yksimieliseen
paatoksentekoon. Paatokset tehddan yksinkertaisella danie-
nemmistolls, jos yksimielistd pastdsts ei voida tehdi. Adnten
mennessa tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.
Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintdan kolme ja enintddn seitseman varsinaista jasents, ja
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Hallituksen ja valiokuntien jasenet
Riippumattomuss
merkittivistd Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkil6stévaliokunta
Jisen Riippumattomuus yhtiéstd osakkeenomistajista (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa EiV Puheenjohtaja (16/16) Puheenjohtaja (5/5)

" Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja ja omisti 31.12.2018 yhteensé 37,77 % F-Securen osakkeista.
2 Ari Inki valittiin hallitukseen henkilstdn piiristé alla kuvatun prosessin mukaisesti vuonna 2017.
* Christine Bejerasco valittiin hallitukseen henkildstén piirista vastaavalla tavalla 2018.

toimikausi paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-Securen menestysta.
Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan
optimaalinen sekoitus monimuotoisia taustoja, osaamista
ja kokemusta vahvistaa hallituksen tyoskentelya ja edistaa
pitkan aikavalin omistaja-arvon luomista. Hallituksen moni-
muotoisuusperiaatteisiin kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista
sukupuolijakaumaa. Molemmat sukupuolet ovat edustettuna
F-Securen hallituksessa.

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jasenista valitaan
F-Securen henkilokunnasta. F-Securen henkildstolle jarjeste-
taan vuosittain vaalit, joihin jokainen F-Securen vakituisessa
tyosuhteessa Suomessa oleva henkilé saa osallistua ehdok-
kaana. Hallituksen henkiléstévaliokunta haastattelee kolme
vaaleissa eniten 34nid saanutta henkila ja valitsee naiden
keskuudesta henkilon, jota ehdotetaan yhtidkokoukselle
valittavaksi hallituksen jaseneksi. Christine Bejerasco valittiin
hallitukseen taman menettelyn kautta vuonna 2018.

Hallituksen jasenten enemmisté on riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Yksityiskohtaisempi
kuvaus hallituksen jasenistd ja heidan osakeomistuksistaan
[6ytyy tdman selvityksen lopusta.

2018:

Vuonna 2018 jérjestettiin 16 hallituksen kokousta, nelja
tarkastusvaliokunnan kokousta ja kuusi henkildstovalio-
kunnan kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Vuonna 2018 hallitus perusti seuraavat valiokunnat: tarkastus-
valiokunta (Audit Committee) ja nimitys’ ja palkitsemisasioita
kasitteleva henkilostovaliokunta (Personnel Committee).
Hallitus valitsee hallituksen jdsenistd valiokuntien jasenet ja
puheenjohtajat. Kummassakin valiokunnassa on oltava vahin-
taan kolme jasenta. Hallitus vahvistaa valiokuntien pastehtavat
ja toimintaperiaatteet. Valiokuntien tehtdvat on maaritelty
niiden tydjarjestyksissa.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjeistaa ja arvioi riskienhal-
lintaa, sisdisia prosesseja ja kontrolleja, tietojarjestelmid, talous-
raportointia ja ulkoista sekd siséista tilintarkastusta. Lisdksi
tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta hallitukselle seké arvioi saannollisesti tarvetta erilli-
selle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan
jasenilld on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus seka riittava
asiantuntemus erityisesti talousjohtamisesta seka talouden
valvonnasta. Enemmiston tarkastusvaliokunnan jdsenista tulee

olla riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnan kokousten materiaali ja
poytakirja jaetaan kaikille hallituksen jasenille.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja (1) kertaa
vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana.
Tarkastusvaliokunnan jasenet on listattu taulukossa.

Henkiléstdvaliokunta (Personnel Committee)

Henkildstovaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa neuvoja
hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvissé asioissa
seka asioissa, jotka liittyvat yritysjohdon palkitsemiseen ja
kannustimiin. Valiokunta valmistelee myds ehdotukset yhtidko-
koukselle hallituksen jasenista seka hallituksen palkitsemisesta.
Henkilostovaliokunnan kokousten materiaali ja poytékirja
jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Henkilostovaliokunta kokoontuu vahintdan kahdesti (2)
vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana.
Henkilostovaliokunnan jasenet on listattu taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda ja voi erottaa toimitusjohtajan ja paattaa toimi-
tusjohtajan palkkiosta sekd muista eduistaan. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion paivittaisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan
paatehtavat ovat:

— Yhtion liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden
mukaan
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— Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely
— Hallituksen tekemien paatdsten toteuttaminen
— Muut osakeyhtitlaissa maaritellyt asiat

Samu Konttinen on toiminut F-Securen toimitusjohtajana
vuodesta 2016 alkaen. Lisatietoa toimitusjohtajasta ja

hdnen osakeomistuksistaan on tdman selvityksen lopussa.
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-Securen palkka- ja
palkkioselvityksessa.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtava on tukea toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa.

2018:
Yhtion johtoryhman jdsenet 31.12.2018:
— Samu Konttinen, toimitusjohtaja
— Eriikka Soderstrom, talousjohtaja
— Mika Stdhlberg, teknologiajohtaja
— Jari Still, johtaja, tietohallintojohtaja
— Kristian Jarnefelt, johtaja, kuluttajien tietoturva

— Jyrki Tulokas, johtaja, kyberturvallisuustuottet- ja
palvelut

— Juha Kivikoski, johtaja, yritys- ja kanavamyynti

— lan Shaw, johtaja, kyberturvallisuus
Ajankohtaista tietoa F-Securen johtoryhmastd [6ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta: www.f-secure fi/sijoittajat

Lisatietoa johtoryhman jasenten rooleista, toimikausista

ja osakeomistuksista l6ytyy tdman selvityksen lopusta.

Tilinpaatos Vastuullisuus

SISAINEN VALVONTA JA
RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta

F-Securen riskienhallinnan ja sisaisten valvonnan prosessien
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion lilketoimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan asianmukaisesti, arvioidaan, seurataan ja
raportoidaan soveltuvan lainsdddannén mukaisesti.

Roolit ja vastuut

F-Securen hallitus maarittelee riskien hallinnassa ja sisdisessa
valvonnassa noudatettavat periaatteet. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta F-Securen riskienhallinnan valvonnasta.
Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle riskienhallinnan periaat-
teiden implementoimisesta ja soveltamisesta jatkuvasti ja
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa. Toimitusjohtaja on
nimittanyt riskienhallinnan ohjausryhman riskienhallinnan
tehokkaasta toteuttamisesta F-Securessa.

Riskienhallinnan periaatteet

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena tavoite
on tavoitteena on mahdollistaa organisaatio tunnistamaan ja
hallitsemaan riskeja tehokkaammin riskien mallintamis- ja kvan-
tifiointimetodien avulla. Yhtion liketoiminnasta aiheutuvien eri
tilanteiden potentiaalisia negatiivia vaikutuksia ja aiheutumisen
todenndkadisyytta yhtioon, sen asiakkaisiin tai kumppaneihin
seurataan jatkuvasti.

F-Secure edistda yhtion nimettyjen riskivastaavien
jatkuvaa riskiarviointia. Yhtion toimitusjohtaja, johtoryhma,
riskienhallinnan ohjausryhma ja yhtion tilintarkastaja seuraavat
saannollisesti riskienhallintaprosessissa tunnistettuja keskeisia
operatiivisia riskeja. Riskienhallinta on keskeinen F-Securen
hallintoa ja yhtion riskienhallintaprosessi on ISO-31000-
standardin mukainen.

Tarkastusvaliokunta arvioi saannollisin valiajoin keskeisimpia
operatiivisia riskejd ja riskienhallintajarjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion
liketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta talou-
dellinen raportointi ja hallintoa koskevat tiedot ovat luotettavia

Hallinnointi

ja sovellettavissa olevien sdanndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.

Sisdinen valvonta sisaltaa kaikki ohjeistukset, sdannostot,
prosessit, kdytdannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etts lilketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sddnnosten mukaista.
Sisdisen valvonnan tehtdva on myods varmistag, ettd kirjanpito
ja taloudellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta
kehitysta seurataan myynti- ja kustannustavoitteiden osalta
toiminnan ohjausjérjestelmilla paivittain, viikoittain tai
kuukausittain.

Yhti6 seuraa jatkuvasti taloudellisia avainprosesseja
liittyen myyntiin, liilkevaihtoon, kuluihin ja kannattavuuteen
seka tulevia ja lahtevid maksuja. Jos epdjohdonmukaisuuksia
iimenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion talousyksikko
vastaa sisdisen laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta.
Talousyksikkd toimii laheisessa yhteistyossa talousjohtajan ja
eri liiketoimintojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liikketoi-
minnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Yksikko
arvioi ja valvoo saannoéllisesti ennusteiden luotettavuutta ja
myynnin tuloutusta.

Sisdinen tarkastus

F-Securen hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdénnéllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tahan asti
valiokunta on paatynyt siihen, ettd huomioiden yhtién koon,
organisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen
hallinnan erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole
tarvetta.

Erillisen toiminnon puuttuessa huomiota on kiinnitetty
kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, auktorisointeihin,
riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja muihin olennaisiin
toimintoihin liittyvien kirjallisten ohjeiden sdannolliseen arvi-
ointiin kaikissa F-Securen yksikoissé. Sisdiseen tarkastukseen
liittyvat valvontajérjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia
koordinoi yhtion talousosasto. Lakiasiainyksikké osallistuu
myos tahan tyohon aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on
huomioitu myds ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitel-
taessa. Tarvittaessa hallitus voi myos ostaa sisaisen tarkastuksen
palveluita ulkoiselta palveluntarjoajalta. .
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Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa
tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta
tapaa myos tilintarkastajia ja lakiasiainjohtajaa ajoittain keskus-
tellakseen heidan vastuualueisiinsa liittyvistd asioista.

Yrityksessa on otettu kayttoon kaksi suoraa raportointilinjaa,
joiden kautta kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa hallitukselle ja
johtoryhmalle havaitsemistaan vaarinkaytoksista tai epaeetti-
sestd kaytoksesta.

Sisapiiriasiat

Sisapiiriasioissa F-Secure noudattaa soveltuvaa lainsas-
dantda (mukaan lukien markkinoiden vaarinkayttoasetus
"MAR-asetus”), Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita seka
Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta. Sisapiiritieto tarkoittaa
tasmallista, julkistamatonta tietoa, joka liittyy suoraan tai valil-
lisesti F-Securen tai rahoitusvélineeseen, ja jolla julkistettuna

todenndkdisesti olisi huomattava vaikutus rahoitusvélineen tai
siihen liittyvan rahoitusvélineen hintaan.

Sisapiiri

MAR-asetuksen mukaan liikkeellelaskijan on laadittava luettelo
kaikista henkil6ista, joilla on padsy sisapiiritietoon. MAR-asetus
jakaa sisapiirin 1) hankekohtaisten sisapiiriin (henkildt, joilla on
padasy sisapiiriin aika ajoin eri hankkeisiin liittyen) ja 2 ) pysyvaan
sisapiiriin (henkilot joilla on jatkuva paasy sisapiiritietoon).

F-Secure on paattanyt olla merkitsematta ketdan pysyvaan

sisapiiriin. Kaikki henkilot, joilla on paasy hankekohtaiseen
sisapiiritietoon merkitdan hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.

Johdon liiketoimet

Johtotehtavissa oleviin henkildihin kuuluvat F-Securessa
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja seka muut
johtoryhman jasenet. Naiden henkildiden tulee ilmoittaa
kolmen tyopaivan sisalld F-Securelle seka Finanssivalvonnalle
yhtion rahoitusvalineilld tekemistdén kaupoista. Yhti6 julkaisee
nama tiedoksiannot porssitiedotteina MAR-asetuksen
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkildiden liketoimista ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Suljettu jakso

Yhtion taloudellista tilaa koskevien tietojen arkaluontoisuu-
desta johtuen henkilot joilla on paasy yhtion taloudelliseen
tilaan vaikuttavaan tietoon ennen osavuosikatsauksen

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

tai vuosikertomuksen julkaisemista noudattavat kolmen-
kymmenen paivan (30) paivan kaupankayntikieltoa ennen
tulostiedotteen julkaisua. F-Secure yllapitaa luetteloa naistd
henkil6ista ja ilmoittaa heille kirjallisesti kaupankayntikiellosta.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka
paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa yhtiokokouksessa.
Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpadtoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokunnalle véhintaan
kerran vuodessa.

2018:

F-Secure Ovyj:n tilintarkastajana toimi
PricewaterhouseCoopers Oy. KHT-tilintarkastaja Janne
Rajalahti toimi vastuullisena tilintarkastajana.

Yhtié maksoi tilintarkastuspalveluista yhteensa 164 0oo
euroa (2017: 1773000 euroa eur) ja muista palveluista yhteensa
48 000 euroa (2017: 106 000 eur).
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HENKILOTIEDOT

Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2018 aikana hallituksessa
toimineet henkilot. Omistukset
on raportoitu 31.12. 2018 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

HALLITUS

7.
RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
5.1966, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Nykyisin hallituksen puheenjohtaja, F-Secure
Oyj, 2006—

Perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen,
F-Secure Oyj, 1988-2006

Toimitusjohtaja (valiaikainen), Nokia Oyj,
2013-2014

Hallituksen puheenjohtaja, Elisa Ovyj,
2008-2012

Hallituksen varapuheenjohtaja 2017-2018, jasen
2013—2016, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja 2012—, Hallituksen
jasen 2008-2012, Nokia Oyj

Hallituksen jasen 2007—, Puheenjohtaja
2016—2018, Varapuheenjohtaja 2013—2015,
Teknologiateollisuus ry

Hallituksen jasen, Futurice Oyj, 2018—

Jasen, ERT European Roudtable of Industrialists,
2013—

Jasen, Global Tech Panel, an initiative of EU
High Representative Federica Mogherini, 2018
Omistukset: osakkeet 59 978 359, omistus-
osuus 37,77 %.

Vastuullisuus

Hallinnointi

" 4 ‘ 1

PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

5.1957, insindori

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen liikkeenjohdon konsultti ja
hallitusammattilainen
Co-CEOjajohtoryhman jasen, Computer
2000 AG, 19952000

Perustajajasen ja toimitusjohtaja, Computer
2000 Finland Oy, 1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteistyosta IT-alan
merkittavimpien valmistajien, kuten Cisco, IBM,
Intel, HP ja Microsoft, kanssa.

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja 2011, jasen 2008,
Efecte Oy

Hallituksen puheenjohtaja 2017, jasen 2009—,
Teleste Qyj

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy, 2017—
Omistukset: osakkeet 56114

y
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MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2013

5.1976, diplomi-insindori

Keskeinen tyékokemus:

Toimitusjohtaja, Benemen Oy 2019—
Osakas ja operatiivinen johtaja, Questback AS,
2010—

Yrittja ja toimitusjohtaja, Digium Qy,
2007-2010

Johtaja, Nokia-Cisco Systems global alliance,
Nokia Oyj, 2004—2007

Yrittaja ja toimitusjohtaja, Triple Check Oy,
2002-2004

Tutkija, Aalto-yliopisto, 2002—2004

Osakas, markkinointijohtaja ja liiketoiminta-
yksikon johtaja, Done Solutions Oyj,
2000—2002

Yrittdja ja toimitusjohtaja, Identia Oy,
1998—2000

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Benemen Oy, 2018
Hallituksen jasen, Mobile Wellness MWS Oy,
2017-2018

Omistukset: osakkeet 27585

el
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BRUCE ORECK

Hallituksen jasen vuodesta 2016

s.1953, oikeustieteen tohtori, oikeustieteen
maisteri (vero-oikeus)

Keskeinen ty6kokemus:

Toimitusjohtaja, The Train Factory Oy, 2018—
Executive in Residence, Aalto-yliopisto, 2016—
Suomen suurldhettilds, Yhdysvallat, 2009—2015
Perustajaosakas ja johtaja, Oreck, Bradley,
Crighton, Adams & Chase, 20052009
Varatoimitusjohtaja ja vanhempi neuvonantaja,
Oreck Corporation, 1993—2003
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, U.S. Green Building Council
(USGBC), 2016—

Omistukset: osakkeet 12143

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

PAIVI REKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2017

5.1969, kauppatieteiden ja yhteiskuntatie-
teiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen johdon strateginen
neuvonantaja ja hallitusammattilainen, 2018—
Teknologiajohtaja, UBS, 2014—2018

Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-
ryhma, 2011—2012

IT-johtaja, Credit Suisse, 2007—2009

Useita johtotehtavig, Cisco Systems,
1998—-2007

Useita johtotehtavia, Nokia, 1990-1998

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen, Alma Media Oyj, 2018—
Hallituksen jasen, Arantio Oy, 2018—
Hallituksen jasen, Efecte Oyj, 2018—
Hallituksen jasen, Konecranes QOyj, 2018—
Member of the Strategy Advisory Board,
UNOPS, 2018—

Omistukset: osakkeet 6 850

CHRISTINE BEJERASCO

Hallituksen jasen vuodesta 2018

51982, Tietojenkasittelytieteen kandidaatti
Keskeinen tyékokemus:

Johtaja, kuluttajatietoturva, tuotekehitys,
F-Secure Oy, 2018—

Tuotekehityspaallikko, kuluttajatietoturva,
F-Secure Oy, 2017-2018

Paallikko ja palvelujohtaja, F-Secure Labs,
F-Secure Oy, 2015-2017

Paallikko ja palveluvastaava, F-Secure Labs,
F-Secure Oy, 2010—2015
Haittaohjelmatutkija ja vuoropaallikko,
F-Secure Labs, F-Secure, 2008—2010
Itsendinen urakoitsija, PC Tools, 20062008
Haittaohjelmatutkija, Trend Micro, 2003—2006
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Titas of Espoo Oy,
2018—

Omistukset: osakkeet 2732

AIKAISEMMAT
HALLITUKSEN JASENET

ARI INKI

Hallituksen jasen huhtikuusta 2017 huhti-
kuuhun 2018

5.1974, insindori (amk), MBA

Keskeinen ty6kokemus:

Paaarkkitehti ja arkkitehtuurista & alustoista
vastaava johtaja, F-Secure, 2017
Paaarkkitehti ja Technology Officen johtaja,
F-Secure, 2011—2017

Tutkimus- ja tuotekehitystehtavissa, F-Secure
2008-2017

Tietoturva-asiantuntija, TietoEnator,
2007-2008

Arkkitehti, tekninen tuotepaallikko ja ohjelmis-
tokehittdjs, F-Secure 1999—2007
Omistukset: 6856

SOFIE NYSTRGM

Hallituksen jasen huhtikuusta 2017 huhti-
kuuhun 2018

s.1978, tietojenkasittelytieteiden maisteri
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, NTNU Center for Cyber and
Information Security, 2015—
Turvallisuusjohtaja, Telenor Group, 2014—2015
Tietoturvajohtaja, DNB Bank, 2008—2013
Johtaja, konsuntointipalvelut, Symantec Norja,
2006—2008

Paallikko, Norjan kansallinen turvallisuusviran-
omainen, 2004—-2006

Omistukset: osakkeet 2830
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Tassa osiossa on esitelty

kaikki vuoden 2018 aikana
johtoryhmaan kuuluneet
henkilét. Omistukset on
raportoitu 31.12. 2018 tilanteen

mukaan, jollei toisin ole mainittu.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

JOHTORYHMA

’. k
SAMU KONTTINEN
Toimitusjohtaja

s.1973, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2009.
Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, F-Secure, 2016—

Johtaja, Yritystietoturva, F-Secure, 2016
Johtaja, Kuluttajatietoturva, F-Secure,
2014—2016

Johtaja, Asiakas- ja Markkinaoperaatiot,
2012—-2014

Johtaja, Myynti ja markkinointi, F-Secure,
2011-2012

Johtaja, Globaalit maatoiminnot, F-Secure,
2009-20T11

Vastuullisuus Hallinnointi

Keskeisimmit luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Finnish
Information Security Cluster ry, (FISC), 2017—
Hallituksen jasen, European Cyber Secury
Organization (ESCO), 2018—

Hallituksen jasen, Teknologiateollisuuden
tietotekniikan toimialaryhma, 2016—
Hallituksen jasen, Digitalist Oyj, 2011-2018
Hallituksen jasen, Viria Oy, 2018—
Omistukset: osakkeet 101787

Johtaja, Mobiiliyksikko, F-Secure, 2007-2009
Useita johtotehtavia myynnissa ja markkinoin-

nissa, F-Secure, 2005-2007
Myyntijohtaja, Valimo Wireless, 2001-2005

JUHA KIVIKOSKI

Johtaja, yritys- ja kanavamyynti — 1.3.2018
alkaen

s.1970, valtiotieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, yritys- ja kanavamyynti, F-Secure,
2018~

Toimitusjohtaja, Dustin Finland, 2015—2017
Myyntijohtaja, McAfee/Intel Security,
2013-2075

Operatiivinen johtaja, Stonesoft, 2009—2013
Useita merkittavid johtotehtavia suurissa

teknologiayhtitissa (Siemens, Cisco Systems)

Omistukset: osakkeet 2639
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KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, Kuluttajien tietoturva

s.1965, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, kuluttajien tietoturva, 2016—
Myyntijohtaja, Fujitsu Finland Oy, 2014—2015
Toimitusjohtaja ja osakas, Miradore Oy,
2010-2014

Toimitusjohtajana ja osakas, Concilio Networks
Oy, 2006—2009

Useita johtotehtévia, Hewlett-Packard,
1994—2006

Omistukset: osakkeet 19 684

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

JYRKI ROSENBERG

Markkinointijohtaja

s.1971, VTM (viestintd), MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen ty6kokemus:
Markkinointijohtaja, F-Secure, 2018—

Johtaja, yritystietoturva, F-Secure, 2016—2018
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, MixRadio
Ltd, 2015—2016

Johtaja, viihdepalvelut kuluttajille, Microsoftin
Devices-ryhma, Nokia, 2012—2015

Useita johtotehtavid markkinoinnissa, myyn-
nissd, tuotekehityksessa seké yleisjohdossa,
Nokia, 1996—2012

Omistukset: osakkeet 2639

IAN SHAW

Johtaja, kyberturvallisuus

5.1971

Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen ty6kokemus:

Toimitusjohtaja, MWR InfoSecurity, 2003—-2018
Omistukset: osakkeet 62500

JARI STILL

Tietohallintojohtaja

S5.1965, LuK

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Keskeinen ty6kokemus:
Tietohallintojohtaja, F-Secure, 2016—
Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja, F-Secure,
2012-2016

Tutkimus- ja tuotekehitys,
Mobiililiiketoimintayksikko, F-Secure,
2000—2012

Toimitusjohtaja ja perustajajasen, Modera
Point Oy, 1991-2000.

Useita ohjelmointi- ja johtotehtavid suoma-
laisissa ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan
yrityksissd, 1987-1991

Keskeisimmit luottamustoimet:

Jasen, Innovaatiotyoryhma,
Teknologiateollisuus ry, 2018—
Omistukset: osakkeet: 120341
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MIKA STAHLBERG
Teknologiajohtaja

s.1973, diplomi-insind6ri, upseerin tutkinto
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen tyékokemus:
Teknologiajohtaja, F-Secure, 2016—
Johtaja, Tietoturvatutkimus, F-Secure,
2014—2016

Teknologiajohtaja, Tietoturva, F-Secure,
2012—2014

Johtaja, Labs, F-Secure, 2009—2012
Useita rooleja, F-Secure, 2004-2008
Useita rooleja, Suomen puolustusvoimat,
1998—2004

Omistukset: osakkeet 29263

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

ERIIKKA SODERSTROM
Talousjohtaja
51968, KTM

Johtoryhman jasen vuodesta 2017
Keskeinen tyékokemus:

Talousjohtaja, F-Secure, 2017—
Talousjohtaja, Kone, 2013—2016
Talousjohtaja, Vacon, 2009—2012
Talousjohtaja, Nautor, 2008

Useita talousjohdon tehtévia, Nokia Networks
seka Nokia Siemens Networks, 1994—2007
Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen, Valmet, 2017—
Omistukset: osakkeet 52639

Vastuullisuus

g-,? \
-
JYRKI TULOKAS

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan
kehittdminen

s.1975, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen helmikuusta 2016
Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, kyberturvallisuustuotteet ja -palvelut,
F-Secure, 2018—

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitta-
minen, F-Secure, 2016—2018

Useita johtotehtavia vastaten tuotteista,
markkinoinnista, strategiasta ja liiketoiminnan
kehittamisestd, F-Secure, 2007—2016

Johtaja, liketoiminnan kehitys, Suunto Oy,
2005-2007

Omistukset: osakkeet 15490

Hallinnointi PARNEN
.. AIKAISEI\/\I\/\AT. )
/ E JOHTORYHMAN JASENET
i =y - MARI HEUSALA
¢ o Henkilostojohtaja syyskuuhun 2018 asti

JENS THONKE

Johtaja, kyberturvallisuuspalvelut —
maaliskuuhun 2018 asti
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

PALKITSEMISEN
PAATOKSENTEKOPROSESSI

F-Securen yhtickokous paattaa hallituksen jasenten ja
hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista. Hallituksen henki-
|6stovaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen palkkioista
ja hallitus tekee yhtickokoukselle ehdotuksen palkitsemisesta
henkilostovaliokunnan esityksen pohjalta.

Yhtiokokous paattaa myos hallitukselle annettavista valtuu-
tuksista jarjestaa osakeanti, erityisista oikeuksista osakkeisiin tai
osakkeiden ostoista palkitsemis- ja kannustinohjelmia varten.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 4. 4.2018 valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 10 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Yhtion omia
osakkeita voidaan kayttaa hallituksen paatokselld mm. yhtion
palkitsemisohjelmien toteuttamiseen. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30. 6.2019 saakka.

Yhtidkokous 4.4.2018 valtuutti hallituksen paattdmaan
yhteensa enintddn 31000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1§&:n mukaisia
osakkeeseen oikeuttavia erityisid oikeuksia. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttaa hallituksen
paatokselld mm. yhtion palkitsemisohjelmien toteuttamiseen.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka, kuitenkin enintdan 30. 6.2019 saakka.

HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Ehdotus hallituksen palkkioista yhtidkokoukselle perustuu
mm. palkitsemisvaliokunnan tekemaan hallituspalkkioiden
vertailuun. Palkkiovertailun ja markkinakaytantojen lisaksi
henkilostovaliokunta ottaa ehdotusta laatiessaan huomioon
yhtion kyvyn houkutella ja sitouttaa hyvid jasenia yhtion halli-
tukseen. Hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien intressien
yhdenmukaisuuden vahvistamiseksi merkittava osa hallituksen
jasenten vuosipalkkiosta maksetaan yhtion osakkeina.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion
osakkeina. Yhtié ostaa palkkioina annettavat osakkeet suoraan
hallituksen jasenten arvo-osuustileille Helsingin porssista.
Hallituksen jasenille ei makseta erillisia kokouspalkkioita. Yhtio
tilittda osakepalkkiosta seuraavat varainsiirtoverot hallituksen
jasenten puolesta.

Hallituksen jasenten osakeomistusten muutoksista
seka heille osakkeina maksetuista palkkioista julkistetaan
porssitiedotteet MAR-sadnnosten (Market Abuse Regulation)
mukaisesti. Porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion verkko-
sivuilla. Lisaksi kokonaisomistukset raportoidaan yhtion
vuosikertomuksessa.

TOIMITUSJOHTAJAN
JA JOHTORYHMAN
PALKITSEMINEN

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan
ja muista eduista. Yhtion toimitusjohtajana on 1. elokuuta 2016
alkaen toiminut Samu Konttinen.

Toimitusjohtajan ja yhtidn johtoryhman
palkitsemisen periaatteet

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisesta
paattaa yhtion hallitus. Hallituksen henkilostévaliokunta toimii
palkitsemiseen liittyvissé asioissa hallituksen neuvonantajana
seka valmistelee tarvittavat materiaalit. Toimitusjohtaja tekee
ehdotukset johtoryhman palkkiohin liittyvistd muutoksista.
Toimitusjohtajan palkanmuutoksista ehdotuksen tekee
henkilostovaliokunta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkitseminen
koostuu peruspalkasta, henkildstdeduista, seka lyhyen- etta
pitkan aikavalin kannustimista. Toimitusjohtaja ja johtoryhméa
ovat myos oikeutettuja suoritusperusteisiin palkkioihin jotka
perustuvat eritysten hallituksen asettamien taloudellisten
ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiselle. Noin puolet
toimitusjohtajan ja muun johtoryhman kokonaispalkitsemisesta
maksetaan peruspalkkana ja loppuosa koostuu kannustinpalk-
kioista ja henkilostoeduista.

F-Securen palkitsemisjarjestelmat perustuvat osaamis- ja
suoritusperusteiseen palkitsemiseen. Palkitseminen on suun-
niteltu kilpailukykyiseksi verrattuna relevantteihin viiteryhmiin
seka sitouttavaksi ja yhdenmukaiseksi yhtidtasolla. F-Securen

Rahana Osakkeina
Tehtdva maksettava palkkio maksettava palkkio Yhteensd
Puheenjohtaja 48 000 EUR 32 000 EUR 80 000 EUR
Valiokuntien puheenjohtajat ~ 281800 EUR 19200 EUR © 48000 EUR
Muut hallituksen jssenet 22800 EUR 15200 EUR © 38000 EUR
Yhtiéon tydsuhteessa oleva jasen ~ 7600EUR ~ 5067EUR 12667 EUR
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tavoitteena on maksaa viiteryhman tasoisia peruspalkkoja
houkutellakseen ja sitouttaakseen henkilostoa.

F-Securen lyhyen aikavélin kannustinohjelmien tarkoituk-
sena on jakaa yhtion menestysta sen tydntekijoiden kanssa
seka lisata sitoutumista yhtion menestykseen. Pitkan aikavalin
kannustinohjelmat ovat osa F-Securen avainhenkiloston
kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Sen tarkoitus on tukea
yhtion strategiaa yhdenmukaistamalla avainhenkilston ja
osakkeenomistajien intresseja ja palkita avainhenkil6itd hyvisté
suorituksista ja potentiaalista F-Securelle. Yhtio pyrkii tarjoa-
maan vahintdan markkinatasoisia henkilostoetuja houkutellak-
seen tyontekijoita ja parantaakseen henkiléston hyvinvointia

Toimitusjohtajan ja johtoryhman

kiintea palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman kiintea palkitseminen
koostuu peruspalkasta ja eduista. Toimitusjohtajalle tai
konsernin johtoryhman jésenelle ei makseta erillistd korvausta
jasenyydesta johtoryhmassa tai toimimisesta muissa konsernin
sisdisissd johtoelimissa.

Peruspalkka

Peruspalkka on keskeisin osa toimitusjohtajan ja muun johto-
ryhmaén kiinteaa palkitsemista. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
peruspalkat maksetaan kuukausittain samassa aikataulussa
muun henkildston kanssa.

Luontoisedut

Toimitusjohtajalla ja muulla johtoryhmalls on kaytdssaan yhtion
koko henkilostolleen tarjoamat verotettavat (auto-, matkapu-
helin- ja lounasetu) ja verottomat luontaisedut.

Eldkejarjestelyt

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten eldkeiks ja
eldkkeen maardytyminen perustuvat voimassa olevaan lainsaa-
dantoon. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman eldkemaksu
vastaavat normaaleja tydeldkelainsaddannon (TEL) ehtoja.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Toimitusjohtajan irtisanomisaika

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta
kummankin osapuolen taholta, eikd mahdolliseen erottami-
seen liity muita erillisid korvauksia.

Muuttuvat palkanosat ja
tulosperusteinen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen muuttuvat
osat koostuvat pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmista.
Yhtion hallitus paattaa kannustinohjelmien ehdoista, niiden
tulkinnasta ja palkkioiden maksusta. Hallitus paattaa myos
ohjelmien ansaintakriteerit.

Lyhyen aikavilin tulosperusteiset kannustinpalkkiot (STI)

Toimitusjohtajan vuosittaisen kannustinpalkkion tavoitemaars
on 50 % ja muiden johtoryhman jasenten 30 % kuukausiansion
perusteella maaraytyvasta vuosipalkasta.

Palkkion enimmaismaara toimitusjohtajan osalta on 100 %
ja muiden johtoryhman jasenten osalta 60 % kuukausiansion
perusteella maaraytyvasta vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin tulosperusteinen palkitseminen

F-Securella on Osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019
jossa on kéaynnissa kaksi ansaintajaksoa 2017-2019 ja 2018—2020.
Tavoitepalkkio talla hetkelld aktiivisista pitkan aikavalin
ohjelmista vastaa 100%:a toimitusjohtajan kiintedsta vuosittai-
sesta peruspalkasta. Muun johtoryhmén tavoitepalkkio on 75%
johtoryhman vuosittaisesta keskimaaraisestd peruspalkasta.

Toimitusjohtaja on mukana Osakeperusteisen kannustinoh-
jelman ansaintakausilla 2017-2019 ja 2018—2020.

Suoriteperusteiset osakepalkkio-ohjelmat
(Long-term Share Based Incentive Programs)

Yhtiolla on kaytossaan konsernin avainhenkildstolle osake-
pohjainen kannustinohjelma 2017-2019. Ohjelmiin osallistuvat
henkil6t voivat ansaita ohjelman ehtojen mukaisesti F-Secure
Ovj:n osakkeita perustuen ansaintakaudelle hallituksen ennalta
asettamiin tulosperusteisiin tavoitteisiin.

Osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019

Osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019 perustettiin
helmikuussa 2017. Ohjelman kokonaiskesto on viisi vuotta ja
se koostuu vuosittain (1.1.2017, 1.1.2018 ja 1.1.2019) alkavista
kolmen vuoden mittaisista ansaintajaksoista. Ohjelma paattyy
31.12.2021.

Ohjelmista mahdollisesti ansaittavista bruttopalkkioista
noin 50 % maksetaan osakkeina ja noin 50 % rahana verojen
kattamiseksi. Yhtié maksaa palkkioiden osakeosuuden omista
hallussaan pitamistd osakkeista. Palkkioina annettavat osakkeet
siirretadn saajien arvo-osuustileille. Ohjelmasta yhteensa
maksettava kokonaispalkkio on maksimissaan 10. 000. 000
osaketta. Mahdolliset palkkiot maksetaan erikseen kunkin
ansaintakauden paatyttya. Palkkiot maaraytyvat suoritukseen
verrattuna hallituksen asettamaan likevaihtotavoitteeseen.

Palkkioina annettaville osakkeille ei aseteta luovutusra-
joituksia. Ohjelmien piiriin kuuluvia henkil6ita suositellaan
pitdmaan hallussaan vahintaan 5o % ohjelmien kautta palkkiona

Aika 2017 2018 2019 2020 2021
2017-2019 Ansaintaperiodi | >

2018-2020 Ansaintaperiodi Il >

2019-2021 Ansaintaperiodi Ill >
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HALLINNOINTI

Hallituksen toimintakertomus

saaduista osakkeista ja kerryttdmaan yhtion osakeohjelmista
saatujen osakkeiden maaras siten, ettd niiden arvo vastaa

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

Koko henkilostolle tarjottiin mahdollisuutta osallistua osake-
saastoohjelman saastokaudelle 2018—2020. Osallistuminen ol

Osa johtoryhman jasenistd, hallituksen jasen Christine
Bejerasco sekd yhtion toimitusjohtaja ovat paattaneet osallistua

avainhenkilon vuosittaista peruspalkkaa. vapaaehtoista ja jokainen osallistuja oli oikeutettu sijoittamaan osakesaadstoohjelmaan.

ohjelman kautta maksimissaan 10 000 euroa F-Securen
Osakesadsté-ohjelma osakkeisiin. Henkild Osakkeiden maari
Hallitus on paattanyt yhtion koko henkildstoa koskevan F-Secure antaa jokaista kahta ohjelman kautta hankittua Toimitusjohtaja 2639
osakesaastoohjelmasta. Ohjelman tarkoitus on kannustaa osaketta kohden yhden uuden osakkeen (brutto) vuoden 2020 Muu johtoryhmé yhteenss 15834
henkilostod ryhtymaan yhtion osakkeenomistajiksi, sitouttaa kevaalla. Ohjelman voimassaolon aikana kertyneet osingot Christine BeJerasco(Halhtukseen o
sek3 palkita henkildstds yhtion osakkeen mahdollisen sijoitetaan uusiin osakkeisiin. Osingoilla ostetut osakkeet henkiléstdn piiristd valittavajasen) 792
arvonnousun kautta. kasvattavat siten palkkion maarittavien osakkeiden maaraa.
TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT 2017
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle maksetut palkat ja palkkiot 2017

Kiinted palkka Palkkiot ja Pitkdn-aikavilin

Tehtiva ml. lomarahat Edut bonukset palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja, Konttinen Samu 294 000 EUR 240 EUR 196 431 EUR 125 690 EUR 616361 EUR
VU Tohtorvhms VhaaRag e R T S SR R T S 0B3R5 493 879 EUR
Yhteensa 1682111 EUR 97 352 EUR 676 004 EUR 654773 EUR 3170240 EUR
HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2018 _— S
Tehtdva maksettava palkkio maksettava palkkio Yhteensd
Siilasmaa Risto 48 003 EUR 31997 EUR 80 000 EUR
B S
G S b S S
Oom ke B S e S L
Rl B S S
Biorasco Chiiatina e S i R
Yhteensa 170 808 EUR 107 859 EUR 254 667 EUR

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET

Toimitusjohtajan, talousjohtajan ja muun johtoryhman jasenten
tekemista osakekaupoista seka heille osakkeina maksetuista
palkkioista julkistetaan porssitiedotteet MAR-sdanndsten
(Market Abuse Regulation) mukaisesti. Tiedotteet ovat

saatavilla yhtion verkkosivuilla. Lisaksi kerran vuodessa kokonai-
somistukset raportoidaan yhtion vuosikertomuksessa osana
selvistystd F-Securen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
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TIETOA SUOITTAJILLE

F-Securen sijoittajaviestinnan tarkein tavoite on tuottaa oikeaa,
oikea-aikaista ja ajantasaista tietoa F-Securen liketoiminnasta
tasapuolisesti ja samanaikaisesti kaikille osapuolille. Yhtion
internet-sivuilla on saatavilla monipuolista sijoittajatietoa.

Internet-sivuilta www.f-secure.fi/sijoittajat |6ytyvat myds
vuosikertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ettd
lehdistotiedotteet.

Porssitiedotteiden jakelulistalle voi liittyd
lahettamalla séhkopostiyhteystietonsa osoitteeseen
investor-relations@f-secure.com.

F-Secure julkistaa tilinpaatostiedotteen, puolivuosikat-
sauksen ja kaksi osavuosikatsausta vuoden 2019 aikana seka
jarjestaa tiedotustilaisuuksia analyytikoille ja medialle osavuosi-
katsausten julkistamisen yhteydessa. F-Secure noudattaa
kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, jolloin
yhtio ei jarjesta tapaamisia tai puhelinkonferensseja sijoittajien
tai analyytikoiden kanssa.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Sijoittajayhteydet

Lisdtietoja F-Securesta sijoituskohteena:

Varsinainen yhtickokous

F-Securen varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 19.3.2019.
Lisdohjeita yhtiokokoukseen ilmoittautumiseksi ja yhtiokokous-
asiakirjat ovat saatavilla yhtion Internetsivuilla www.f-secure.
com/yhtiokokous.

Taloudellinen kalenteri 2019

Q1 osavuosikatsaus 8.5.
H1 puolivuosikatsaus  19.7.
Q3 osavuosikatsaus  30.10.

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (1999) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus FSC1V
Osakkeita 158 798 739 kpl

Tapio Pesola,
sijoittajasuhdepaallikkd
investor-relations@f-secure.com
+358 443734693

F-Secure Oyj
Padkonttori
Tammasaarenkatu 7
PL 24

00181 Helsinki

Puh. 0925200700
www.f-secure.f
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